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كلمة العدد

تذخــر قطــر بكفــاءات وطنيــة فــي مختلــف المجــالات والقطاعــات، وهنــاك قــادة 
أعمــال بــرزوا علــى الســاحة وصنعــوا قصصــاً مــن النجــاح جديــرة أن تحفــظ وتوثــق 

لتبقــى إرثــاً يســتنير بــه رواد الأعمــال الشــباب وأجيــال المســتقبل.
ــاع النجــاح مــن قــادة  ولذلــك اختــارت رؤيــة أن تطلــق سلســلة إصــدارات حــول صنن
الأعمــال للمســاهمة فــي إبــراز الــدور الكبيــر والمميــز الــذي تمكنــوا مــن خلالــه 
تســطير مســيرة حافلــة بالإنجــازات والنجاحــات ، تمهيــداً لجمعهــا وإصدارهــا فــي 

موســوعة »قــادة أعمــال صنعــوا النجــاح«.
رؤســاء  و  أعمــال  قــادة  مســيرة  يتضمــن  السلســلة  هــذه  مــن  الأول  الجــزء 
تنفيذييــن برعــوا فــي قيــادة مؤسســاتهم إلــى قمــم النجــاح وانتهجــوا أســاليب 
إداريــة مميــزة ســاهمت فــي إزدهــار أعمالهــم وتحقيــق الإنجــازات النوعيــة فــي 

مختلــف مجــالات الأعمــال. 
والخبــرة  المهــارة  تتطلــب  فهــي   ،ً ســهلا  عــملًا  ليســت  النجــاح  صناعــة  إن 
والمعرفــة والجهــد والعمــل الــدؤوب والمتابعــة والجــدارة فــي الإدارة ، وهــذا مــا 
يجعــل تجربــة كل رئيــس تنفيــذي وكل قائــد أعمــال جديــرة بالإهتمــام وتحويلهــا 
إلــى قصــة نجــاح يسترشــد بهــا رواد الأعمــال والشــباب لتكــون لهــم القــدوة 

والنمــوذج فــي مســيرتهم.
ــادة شــركة  وعندمــا نتحــدث عــن النجــاح لا نقصــد تأســيس مشــروع ناجــح أو قي
أو مؤسســة تجاريــة أو صناعيــة أو تعليميــة أو صحيــة، إنمــا نقصــد هــذا الفعــل 
ــذ وصياغــة ووضــع  ــدءًا مــن إتقــان العمــل وتنفي التراكمــي والخــط التصاعــدي ب
والصائبــة  المناســبة  القــرارات  واتخــاذ  والإداريــة  التنظيميــة  الاســتراتيجيات 
أفضــل  علــى  والحصــول  الصــدارة  موقــع  واحــتلال  الإنجــازات  إلــى  وصــولًا 

التصنيفــات.
القصــص التــي جمعهــا  فريــق عمــل مجلــة رؤيــة تُثلــج القلــب وتجعلنــا نزهــو 
ونفتخــر بهــذه النخبــة مــن قــادة الأعمــال، ونــدرك المعنــى الحقيقــي لسياســة 
قيادتنــا الحكيمــة فــي وضــع الاســتثمار فــي الإنســان فــي رأس الأولويــات 
باعتبــار أن المــوارد البشــرية هــي أغلــى  كنــوز الوطــن والثــروة الحقيقيــة التــي 

ــة المســتدامة. ترفــد مســيرة النهضــة والتنمي

جابر الحرمي
رئيس التحرير

صنَاع النجاح كنوز الوطن
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الشيخ 
سحيم بن خالد بن حمد آل ثاني 

رئيس مجلس الإدارة
أريان العقارية

إدارة حكيمة تحقق نجاحاً مبهراً في التطوير العقاري 

القطريــة  الشــركات  إلــى طليعــة  الشــركة  اســم  رفــع  مــن  الحكيمــة  بإدارتــه  تمكَــن 
الناشــطة فــي التطويــر العقــاري، وجعلهــا علامــة فارقــة فــي المشــاريع العمرانيــة ذات 

الجــودة العاليــة.. 

أرســى الشــيخ ســحيم بــن خالــد بــن حمــد آل ثانــي قواعــد نظــم عمــل تعتمــد أفضــل 
ــاز وفقــاً  ــة التــي عــززت قــدرة فــرق العمــل علــى الســرعة فــي الانج ــات الإداري النظري
لأرقــى المواصفــات، ممــا أكســب الشــركة ســمعة طيبــة وثقــة كبيــرة لــدى الزبائــن 

العقارييــن. والمطوريــن 

الدوحة - رؤية 

القطاع العقاري
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الشيخ سحيم بن خالد بن حمد آل ثاني
رئيس مجلس الإدارة - أريان العقارية

www.roayah-pr.com
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ســحيم  الشــيخ  ســعادة  حــرص  لقــد   
فــي  واضحــة  إســتراتيجية  اعتمــاد  علــى 
الأماكــن  بأفضــل  مشــروعاتها  اختيــار 
الاســتثمارية فــي قطــر، بالإضافــة إلــى 
مراعــاة التصاميــم المعماريــة والخدمــات 
الترفيهيــة الفريــدة التــي تقدمهــا للعملاء 
لتحقيــق أعلــى معــدلات الســعادة والراحــة 
وأهــم  أبــرز  بذلــك  لتصبــح  والرفاهيــة، 

قطــر.. فــي  العقارييــن  المطوريــن 
ــة  ــة ثاقب يعتمــد الشــيخ ســحيم علــى رؤي
فــي توزيــع الأولويــات عبــر منهــج إداري 
يعتمــد فــي المقــام الأول علــى دراســة 
ومتطلبــات  احتياجــات  كافــة  وتحليــل 
العــملاء، ووضــع حلــول لهــا لتوفيــر ســبل 
الراحــة والرفاهيــة وجــودة الحيــاة الخاصــة، 
وصناعــة الســعادة في المنتجــات العقارية 
للشــركة مــع تطبيــق كافــة معاييــر الجــودة 

والتميــز..
ولعــل الاســلوب الإداري الــذي يعتمــده 
»أريــان  جعــل   ســحيم  الشــيخ  ســعادة 
نمــواً  الشــركات  أســرع  مــن  العقاريــة« 
فــي القطــاع العقــاري بالمنطقــة، وخلال 
يحتاجــه  مــا  كل  واكبــت  قليلــة  ســنوات 
الســوق العقــاري مــن خلال سلســلة مــن 

المتميــزة.. المشــاريع 
يقــول  المشــاريع  اختيــار  كيفيــة  وحــول 
شــركة  تختــار  خالــد:  بــن  ســحيم  الشــيخ 
أريــان مشــاريعها وفــق خطــط مدروســة 
اختيــار  ويتــم  الســوق  احتياجــات  لتلبيــة 
تطلعــات  مــع  تتوافــق  التــي  الأماكــن 
والاتقــان  الجــودة  وتتضمــن  الزبائــن 
والمواصفــات العالميــة لنحتفــظ بموقــع 
المطوريــن  قائمــة  مقدمــة  صــدارة 

الدولــة.. فــي  العقارييــن 
وقــال ســعادته إن القطــاع العقــاري يمثــل 
أحــد أســرع القطاعــات نمــواً فــي قطــر، 
ــا علــى اســتلهام توجيهــات  ولذلــك حرصن
ورؤيــة  المفــدى  الأميــر  الســمو  صاحــب 
اســتراتيجية  عليهــا  لنبنــي    2030 قطــر 

عمــل شــركة أريــان العقاريــة.
وأضــاف ســعادة الشــيخ ســحيم بــن خالــد 
مــن  الدرجــة  لهــذه  اليــوم  »وصولنــا   :
فريــق  جهــود  تكاتــف  نتيجــة  كان  التميــز 
حتــى  شــخصياً  اجتهــاداً  وليــس  العمــل، 
أكــون منصفــاً، وأنــا أحــرص علــى توزيــع 
المهــام الإداريــة والمســؤوليات؛ والتــي 

يشــرف عليهــا الرئيــس التنفيــذي ، ونتــرك 
لــكل إدارة هامشــاً مــن الصلاحيــات عبــر 
ــة تضمــن جــودة  ــات عمــل ونظــم إداري آلي
وتحقيــق  التنفيــذ  وســرعة  المشــاريع 

الإنجــاز.
الشــيخ  يقــول  النجــاح  أســرار  وحــول 
ســحيم : تعتمــد جهــود شــركة أريــان علــى 
رؤيــةٍ مبنيــةٍ علــى مهــارة إيجــاد الحلــول، 
وخبــرةٍ واســعةٍ بالســوق والالتــزام بأعلــى 
ــر، وتحــرص الشــركة علــى تقديــم  المعايي
للمشــاريع،  ومســتدامة  مضافــة  قيمــة 
قوامهــا  عمليــة  تحتيــة  بنيــة  خلال  مــن 
والأداء  التقنيــات،  وأحــدث  الإبــداع 
وبيئــة  التخصصيــة،  والمعرفــة  المتميــز، 

مثمــرة. إيجابيــة  عمــل 
ــر ذكــره أن نشــاط الشــركة بــدأ عــام  الجدي

مجــال  فــي  متخصصــة  كشــركة  2013م 
المتكاملــة  العقاريــة  المشــاريع  تطويــر 
وفــق  والتميــز  الإبــداع  ببصمــة  آمنــت 
أحــدث المواصفــات العالميــة، مســتلهمةً 
ــذي وضــع  ــك مــن طاقمهــا الطمــوح ال ذل

والأخيــر. الأول  هدفــه  الريــادة 
منــذ  الشــركة  نمــو  مراحــل  وتســارعت   
يومهــا الأول، بنــاء علــى مؤشــرات عديــدة 
منهــا: إزديــاد عــدد العــملاء الذيــن يقــدر 
عددهــم حتــى اليــوم بأكثــر مــن 70 ألــف 
 100 بـــ  نســبتها  تقــدر  بزيــادة  عميــل، 
بالمائــة علــى أســاس ســنوي حيــث تــم 
تســليم أكثــر مــن 70 ألــف وحــدة خلال الـــ 
10 ســنوات الأخيــرة مــع تعميــر مســاحة 
فضــاء،  أراضــي  مربــع  متــر  ملاييــن   4
زيــادة عمليــة  فــي  الــذي ســاهم  الأمــر 
والعالميــة  المحليــة  الكفــاءات  توظيــف 
بالشــركة  يعمــل  حيــث  واســتقطابهم، 
اليــوم مــا يزيــد علــى 800 موظــف، منهــم 
170 مهندســاً ويعمــل بالشــركة أكثــر مــن 

جنســية..  20
 تضــع شــركة أريــان العقاريــة نُصــب أعينهــا 
المناطــق  أفضــل  فــي  التوســع  دائمــاً 
ــة فــي قطــر، بشــكل يتوافــق مــع  الحيوي
فــي  وخاصــة  للدولــة  التنمويــة  الخطــط 
بشــكل  يســاهم  ممــا  الجديــدة،  المــدن 
خريطــة  قطرعلــى  وضــع  فــي  مباشــر 
التنميــة  ويحقــق  العالميــة  الســياحة 
المســتدامة بالمنطقــة بانتقــاء الخدمــات 

المميــزة.

8

توزيع الأولويات 
عبر منهج إداري 

يعتمد على 
دراسة احتياجات 

ومتطلبات 
العملاء
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خليفة الماجد 
الرئيس التنفيذي - أريان العقارية

قيادي طموح صنع تجربة مميزة وقدَم 
نموذجاً ساطعاً للنجاح

خليفــة الماجــد الرئيــس التنفيــذي لشــركة أريان العقارية اســتطاع أن يقــدم تجربة مميزة 
فــي إدارة أكبــر الشــركات العقاريــة فــي قطــر، وقــدَم نموذجــاً ســاطعاً للنجــاح فــي 
تحقيــق إنجــازات رائــدة حــازت تقديــر العامليــن فــي القطــاع العقــاري.. وهنــا نســتعرض 

تجربتــه:

الدوحة - رؤية 

القطاع العقاري

www.roayah-pr.com
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خليفة الماجد 

81
الرئيس التنفيذي - أريان العقارية 

سنوات على 
رأس هرم الإدارة 

في اريان.

توزيع الصلاحيات بين الإدارات وفرق العمل

شركتنا تبحث دائمًا عن شراكات تساهم في 
تحقيق أهدافنا الاستراتيجية وتساعدنا في 

تقديم منتجات وخدمات ذات قيمة عالية

مليار ريال قيمة مشاريع 
الاعمال والاستثمارات 

العقارية.



كيف بدأت تجربتك في الرئاسة التنفيذية ؟
تجربتــي فــي الرئاســة التنفيذيــة بــدأت قبــل 8 ســنوات فــي 
مــن  المهنيــة  مســيرتي  بــدأت  حيــث  العقاريــة،  أريــان  شــركة 
خلال التــدرج فــي أقســام متعــددة. وقــد مكنتنــي هــذه الخبــرة 
المتنوعــة مــن فهــم أعمــق للعمــل الإداري في الشــركة. وصلت 
التنفيــذي، ومــن  الرئيــس  إلــى منصــب  المطــاف  نهايــة  فــي 
هنــاك بــدأت فــي إدارة الشــركة وفقًــا لمنهجيــة واســتراتيجية 

الإدارة. مجلــس 
اعتمــدت علــى تطبيــق الآليــات وأســاليب العمــل المنهجيــة التي 
تتبعهــا الإدارات الأخــرى فــي شــركة أريــان والشــركات التابعــة 
فــي  واضحــة  الشــركة  روح  تكــون  أن  علــى  حرصنــا  كمــا  لهــا. 
جميــع مشــاريعنا العقاريــة. قمنــا بطــرح مجموعــة مــن المشــاريع 
العقاريــة التــي تلبــي احتياجــات مختلــف فئــات المجتمــع، وقــد 
مثــل  المســتثمرين  لاســتقطاب  واســعة  تســهيلات  قدمنــا 
التســهيلات الماليــة وســهولة الســداد، فــضلًا عــن التنــوع فــي 
ــر عــدد ممكــن  ــة العقــارات المطروحــة، بهــدف تشــجيع أكب نوعي
من الناس على الاســتثمار. فنحن نؤمن أن الاســتثمار العقاري 
اســتراتيجيتنا  مــن  جــزءًا  هــذا  وكان  العالــم،  فــي  الأنجــح  هــو 
لتعزيــز مكانــة الشــركة فــي الســوق وجــذب المزيــد مــن الفــرص 

التجاريــة.

هــل تجــد فرقــاً بيــن الرئيــس التنفيــذي للقطــاع العقــاري وبيــن 
القطاعــات الأخرى؟

نعــم، أعتقــد أن هنــاك فرقًــا كبيــرًا بيــن دور الرئيــس التنفيــذي 
القطــاع  الأخــرى.  القطاعــات  وبيــن  العقــاري  القطــاع  فــي 
العقــاري يحمــل خصوصيــة وتحديــات تتطلــب مهــارات وخبــرات 
فنيــة وإداريــة متميــزة. علــى ســبيل المثــال، فــي مجــال التطويــر 

العقــاري، هنــاك عــدة جوانــب يجــب مراعاتهــا 
المناســبة،  الأرض  اختيــار  مثــل  بدقــة، 
وطــرح  للمشــروعات،  ــال  الفعن التســويق 
العــملاء. احتياجــات  تلبــي  جديــدة  منتجــات 

هــذه  علــى  فقــط  تقتصــر  لا  التحديــات 
المراحــل، بــل تشــمل أيضًــا التنفيــذ الفعلــي 
الوقــت  فــي  التســليم  وكذلــك  للبنــاء، 
المحــدد وبالجــودة المتفــق عليهــا. بالإضافــة 
ماليــة  بدراســات  القيــام  يجــب  ذلــك،  إلــى 
وتوفيــر  المشــاريع  نجــاح  لضمــان  دقيقــة 
عوائــد كبيــرة للمســتثمرين، وهــو مــا يعــزز 

العــملاء. ثقــة  مــن 
مــا يميــز القطــاع العقــاري أيضًــا هــو أن اســتثماراته عــادة مــا 
التنفيــذي  الرئيــس  علــى  يفــرض  ممــا  الأجــل،  تكــون طويلــة 
التفكيــر بشــكل اســتراتيجي بعيــد المــدى وضمــان الاســتدامة 
والنمــو. فــي هــذا الســياق، وهــو مــا يعكــس حجــم المســؤولية 
الكبيــرة التــي تقــع علــى عاتقنــا. هــذه المســؤولية تجعلنــي أرى 
أن تحديــات القطــاع العقــاري قــد تختلــف عــن القطاعــات الأخــرى 

مــن حيــث تعقيداتهــا وطــول أفــق العمــل

لــكل رئيــس تنفيــذي أســلوبه فــي الإدارة.. فمــا هــو أســلوبك 
الإداري ؟

أســلوبي الإداري يعتمــد علــى مزيــج مــن النهــج المركــزي واللا 
مركــزي، حســب طبيعــة العمــل والقــرارات المتخــذة. فــي بعــض 
الحــالات، نفضــل اتخــاذ قــرارات مركزية لتوحيــد التوجهات وضمان 
المســائل  فــي  المختلفــة، خصوصًــا  الأقســام  بيــن  التنســيق 
الهامــة التــي تتطلــب توجيهًــا موحــدًا. لكــن فــي الوقــت نفســه، 
نطبــق منهجيــة لا مركزيــة عندمــا تتطلــب بعــض العمليــات أو 
المشــاريع مســتوى مــن المرونــة والســرعة فــي اتخــاذ القــرارات 

بنــاءً علــى الخبــرة المحليــة أو متطلبــات الســوق.
في النهاية، أسلوب الإدارة الذي أتبعه يعتمد بشكل أساسي 
علــى اســتراتيجية الشــركة وأهدافهــا، كمــا أن جميــع القــرارات 
ــل مجلــس  ــكل التنظيمــي المعتمــد مــن قب تتماشــى مــع الهي
الإدارة. ونحــن دائمًــا نحــرص علــى تحقيــق التنســيق الكامــل بيــن 

جميــع الأقســام لضمــان تحقيــق الأهــداف المشــتركة.
أؤمــن بأهميــة التعــاون مــع الفريــق وتفويــض الســلطة فــي 
علــى  الحفــاظ  مــع  عميقًــا،  تخصصًــا  تتطلــب  التــي  المجــالات 

نتخذهــا. خطــوة  كل  فــي  والمســؤولية  الشــفافية 

كيــف تواجــه التحديــات.. هــل بقــرارات مــع فريــق العمــل أم 
بشــكل فــردي ؟

التحــدي  نــوع  علــى  كبيــر  بشــكل  تعتمــد  التحديــات  مواجهــة 
آراء  إلــى  الاســتماع  دائمًــا  يتطلــب  الســليم  القــرار  نفســه. 
متعــددة، حيــث أن اتخــاذ القــرار المناســب يعتمــد علــى معطيــات 
دقيقــة ومتنوعــة. كونــي الرئيــس التنفيــذي، أتمكــن مــن اتخــاذ 
بعــض القــرارات مباشــرة بنــاءً علــى المعلومــات التــي أتمكــن 
مــن الحصــول عليهــا، ســواء كانــت متعلقــة 
ذلــك،  ومــع  الماليــة.  الجوانــب  أو  بالســوق 
تشــاورًا  تتطلــب  أخــرى  تحديــات  هنــاك 

المعنيــة. الإدارات  مــن  ومشــاركة 
أنــا أؤمــن بأهميــة المشــاركة والشــورى فــي 
اتخــاذ القــرارات، خصوصًــا عندمــا يتعلــق الأمــر 
بتحديــات معقــدة أو متعــددة الجوانــب. مــن 
المختلفــة،  الإدارات  بيــن  التنســيق  خلال 
يمكننــا اتخــاذ قــرارات مبنيــة علــى معطيــات 
صحيحــة، مــا يعــزز قــدرة الفريق علــى التعامل 

مــع التحديــات بشــكل جماعــي ومــدروس

حدثنا عن دورك كرئيس تنفيذي لجهة مساهمتك بالنجاح ؟
دوري كرئيــس تنفيــذي يرتكــز بشــكل أساســي علــى تمكيــن 
الرئيــس  أن  أؤمــن  الجماعــي.  النجــاح  وتحقيــق  العمــل  فريــق 
التنفيــذي لا يمكنــه تحقيــق النجــاح بمفــرده؛ فهــو بحاجــة إلــى 
فريــق عمــل مؤهــل ومتميــز. لذلــك، حرصــت دائمًــا علــى اختيــار 
الكفــاءات بعنايــة وتعيينهــا فــي الإدارات المختلفــة بنــاءً علــى 

معاييــر عاليــة مــن الخبــرة والقــدرة.

الذكاء الاصطناعي 
من أهم التوجهات 
المستقبلية التي 
ستشكل ملامح 

العديد من القطاعات 
خلال السنوات العشر 

القادمة.
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قادة أعمال صنعوا النجاح

والذيــن  المميــزة  الكــوادر  نســتقطب 
يتمتعــون بســمعة جيــدة فــي الســوق، 
حيــث يُعتبــر كل عضــو فــي الفريــق جــزءًا 
خلال  مــن  النجــاح.  رحلــة  مــن  أساســيًا 
المســتمر،  والتعــاون  الجماعــي،  العمــل 
وتطويــر مهــارات الفريــق، يمكننــا تحقيــق 
عملــي  إليهــا.  نســعى  التــي  الأهــداف 
كرئيــس تنفيــذي لا يقتصــر فقــط علــى 
اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية، بــل يشــمل 
تشــجع  داعمــة  عمــل  بيئــة  توفيــر  أيضًــا 
يســاهم  ممــا  والنمــو،  الابتــكار  علــى 

الشــركة. نجــاح  فــي  بشــكل مباشــر 

ــرات  ــار الكفــاءات علــى أســاس الخب إختي
ــي ؟ ــل العلم ــاس المؤه ــى أس أم عل

نحــن نختــار الكفــاءات بنــاءً علــى مزيــج مــن 
جهــة،  مــن  العلمــي.  والمؤهــل  الخبــرة 
الكبيــرة  الخبــرات  أصحــاب  إلــى  نحتــاج 
يمكنهــم  الذيــن  المتخصصــة  والكفــاءات 
إضافــة قيمــة اســتراتيجية للشــركة. ومــن 
الجيــل  بأهميــة  نؤمــن  نحــن  أخــرى،  جهــة 
الجديــد الــذي يحمــل أفــكارًا مبتكرة وحلولًا 
جديــدة، وبالتالــي فــإن دعمهــم بالخبــرات 
فــي  يســاهم  الشــركة  فــي  المتوفــرة 

تعزيــز الابتــكار والنمــو.
كمــا أن شــركتنا تتميــز بأنهــا حريصــة علــى 
اســتقطاب الخريجيــن الجــدد وتوفيــر بيئــة 
تشــجعهم علــى تطويــر مهاراتهــم. نــرى 
أن هــذا المزيــج بيــن الخبــرات والكفــاءات 
الشــابة يخلــق توازنًــا قويًــا يســاعد فــي 

تحقيــق النجــاح المســتدام والتكيــف مــع 
التغيــرات الســريعة فــي الســوق.

هــل تعتمــد علــى الشــراكات لتحقيــق 
النجــاح ؟

العوامــل  مــن  الشــراكات  نعتبــر  نعــم، 
عالــم  فــي  النجــاح.  لتحقيــق  الأساســية 
شــركاء  مــع  التعــاون  اليــوم،  الأعمــال 
فرصًــا  يوفــر  أن  يمكــن  اســتراتيجيين 
الابتــكار  علــى  قدرتنــا  ويعــزز  جديــدة 
تبــادل  مــن  تمكننــا  الشــراكات  والنمــو. 
شــبكة  وتوســيع  والخبــرات،  المعرفــة 
العلاقــات التجاريــة، بالإضافــة إلــى تعزيــز 

والتكنولوجيــة. الماليــة  المــوارد 
عــن  دائمًــا  نبحــث  شــركتنا  فــي  نحــن 
شــراكات تســاهم فــي تحقيــق أهدافنــا 
تقديــم  فــي  وتســاعدنا  الاســتراتيجية 
عاليــة  قيمــة  ذات  وخدمــات  منتجــات 
لدينــا  المثــال،  ســبيل  علــى  للعــملاء. 
قطــر  جامعــة  مــع  مجتمعيــة  شــراكات 
التعليميــة،  المؤسســات  مــن  وغيرهــا 
حيــث نســتقطب المهندســين والخريجيــن 
الهندســية  التخصصــات  فــي  الجــدد 
المختلفــة. نقــوم بتدريبهــم وتزويدهــم 
ليكونــوا  اللازمــة  والمهــارات  بالمعرفــة 
قادريــن علــى العطــاء والاســتمرار فــي 
الشــراكات تســاهم فــي  العمــل. هــذه 
تنميــة المواهــب المحليــة وتعــزز القــدرة 
التنافســية للشــركة، ممــا يســاهم فــي 

المســتدام. النجــاح  تحقيــق 

 كيــف بــدأت مســيرة شــركة أريــان وكيــف 
تطــورت وازدهرت ؟

العقاريــة  أريــان  شــركة  مســيرة  بــدأت 
قــوي  بتأســيس  عديــدة  ســنوات  منــذ 
ورؤيــة اســتراتيجية تهــدف إلــى أن تكــون 
العقــاري.  التطويــر  قطــاع  فــي  رائــدة 
فــي البدايــة، كانــت الشــركة تركــز علــى 
تطويــر مشــروعات عقاريــة متميــزة تلبــي 
احتياجــات الســوق المحلــي، مــع التركيــز 
علــى الجــودة والابتــكار فــي التصميمــات.

الشــركة  تطــورت  الوقــت،  مــرور  ومــع 
أســاليب  تبنــي  خلال  مــن  كبيــر  بشــكل 
تتماشــى  عمــل منهجيــة واســتراتيجيات 
القطــاع  فــي  العالميــة  التوجهــات  مــع 
علــى  الشــركة  حرصــت  كمــا  العقــاري. 
العقاريــة، ممــا شــمل  تنويــع محفظتهــا 
تقديــم مشــاريع ســكنية وتجاريــة تلبــي 
ــات المجتمــع، الأمــر  احتياجــات مختلــف فئ
الاســتثمارات  جــذب  فــي  ســاعد  الــذي 

مســتدامة. عوائــد  وتحقيــق 
أريــان  شــركة  قامــت  النمــو،  مــع  تزامنًــا 
كفــاءات  واســتقطاب  فريقهــا  بتوســيع 
لتطويــر  التخصصــات  مختلــف  مــن  عاليــة 
وتقديــم مشــروعات جديــدة. كما اعتمدت 
الشــركة علــى اســتخدام أحــدث التقنيــات 
مــا  وهــو  المشــاريع،  وإدارة  البنــاء  فــي 
العمليــات  ســاهم فــي تحســين كفــاءة 

الإنتاجيــة. وزيــادة 
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اليــوم، تعتبــر شــركة أريان واحدة من الشــركات 
فــي  العقــاري  التطويــر  قطــاع  فــي  الرائــدة 
دولــة قطــر، حيــث تواصــل الابتــكار والنمــو مــن 
تطويــر  تشــمل  شــاملة  اســتراتيجيات  خلال 

العقــارات،

أيــن تجــد النجــاح فــي الإدارة التقليديــة أم 
؟ الحديثــة  الإدارة  فــي 

النجــاح يمكــن تحقيقــه مــن خلال دمــج أســاليب 
ــد  ــة، حيــث يتــم تحدي ــة والحديث الإدارة التقليدي
المرحلــة  لطبيعــة  وفقًــا  الأنســب  الأســلوب 

التركيــز  يتــم  التقليديــة،  الإدارة  فــي  الشــركة.  واحتياجــات 
ــا  ــة، ممــا يوفــر توجيهً علــى الهيكليــة الثابتــة والســلطة المركزي
ــالًا فــي الشــركات التــي تتطلــب انضباطًــا ورقابــة  واضحًــا وفعن
مــن  المزيــد  تتيــح  الحديثــة  الإدارة  فــإن  ذلــك،  ومــع  دقيقــة. 
المرونــة والابتــكار، وتشــجع علــى مشــاركة جميــع الأفــراد فــي 
اتخــاذ القــرارات وتعــزز ثقافــة التعــاون والتطويــر المســتمر. كمــا 
تعتمــد علــى التكنولوجيــا لتحســين الكفــاءة وتســهيل التواصــل 

داخــل المنظمــة.
فــي النهايــة، الأنجــح هــو الدمــج بيــن هذيــن الأســلوبين، بحيــث 
التغيــرات  مــع  التكيــف  علــى  القــدرة  الحديثــة  الإدارة  توفــر 
التقليديــة  الإدارة  تضمــن  بينمــا  الســوق،  فــي  الســريعة 
هــذا  الاســتراتيجية.  الأهــداف  علــى  والتركيــز  الاســتقرار 
المزيــج يمنــح الشــركة القــوة والمرونــة فــي مواجهــة التحديــات 

والابتــكار. النمــو  علــى  قدرتهــا  ويعــزز  المختلفــة، 

فــي  اســتخدامها  تــم  هــل  الاصطناعــي  الــذكاء  ظاهــرة 
؟ يعكم ر مشــا

يُعــد الــذكاء الاصطناعــي مــن أهــم التوجهــات المســتقبلية التي 
ستشــكل ملامــح العديــد مــن القطاعــات خلال الســنوات العشــر 
القادمــة. لكــن، مــا يهــم ليــس فقــط كيفيــة اســتخدامه، بــل 
كيفيــة توظيفــه بشــكل فعــال ليخــدم تطــور العمــل فــي جميــع 
الإدارات. فــي شــركتنا، نؤمــن بأهميــة الــذكاء الاصطناعي كأداة 
رئيســية لتحســين الأداء وزيــادة الكفــاءة فــي مختلــف جوانــب 

العمــل، بمــا فــي ذلــك قطــاع التطويــر العقــاري.
مــن خلال مشــاركتنا فــي مؤتمــرات متخصصــة واطلاعنــا علــى 
أحــدث الأنشــطة والتطــورات فــي هــذا المجــال، شــهدنا كيــف 
يمكــن للــذكاء الاصطناعــي أن يســهم بشــكل كبيــر في تحســين 
عمليــات التصميــم والتخطيــط وإدارة المشــاريع العقاريــة. وفــي 
المســتقبل القريــب، نعتــزم توســيع اســتخدام هــذه التقنيــة 
وتحقيــق  الابتــكار،  تعزيــز  العمليــات،  لتســريع  فــي مشــاريعنا 

نتائــج أكثــر دقــة وكفــاءة

ما مدى اهتمامك بتطوير فريق العمل ؟
نحــن نعتبــر تطويــر فريــق العمــل أولويــة قصــوى فــي شــركتنا، 

تدريبيــة  فــرص  توفيــر  علــى  نحــرص  حيــث 
مســتمرة لرفــع كفــاءة جميــع الموظفيــن فــي 
المشــاركة  علــى  نُشــجع  الإدارات.  مختلــف 
فــي دورات تدريبيــة مكثفــة تغطــي مجــالات 
التطــورات  مواكبــة  لضمــان  وذلــك  متنوعــة، 

المختلفــة. الصناعــات  فــي  المســتمرة 
علــى  فقــط  يقتصــر  لا  الاهتمــام  هــذا 
المديريــن  أيضًــا  يشــمل  بــل  الموظفيــن، 
والرئيــس التنفيــذي، حيــث نــرى أن الاســتثمار 
فــي تطويــر المهــارات علــى جميع المســتويات 
يســاهم فــي رفــع الإنتاجيــة وتحقيــق الأداء 
المتميــز. نؤمــن أن الفريــق المــدرب بشــكل جيــد هــو العامــل 
الأساســي الــذي يعــزز مــن قــدرة الشــركة علــى الابتــكار والنمــو 

المســتدام.
نصيحتك لكل الطامحين للاستثمار في القطاع العقاري ؟

العقــاري  القطــاع  فــي  للاســتثمار  الطامحيــن  لــكل  نصيحتــي 
النمــو  ظــل  فــي  خاصــة  للجميــع،  متاحــة  الفــرص  أن  هــي 
أن  المتوقــع  مــن  والــذي  القطــاع  يشــهده  الــذي  المســتمر 
العقــاري  الاســتثمار  يعتبــر  القادمــة.  الســنوات  فــي  يســتمر 
مــن أفضــل الخيــارات الآمنــة، حيــث يمكــن البــدء حتــى بمبالــغ 
صغيــرة، وهنــاك العديــد مــن الفــرص الواعــدة فــي الســوق. كمــا 
أن البنــوك تقــدم تســهيلات تمويليــة لكافــة المســتثمرين، ممــا 

العقــاري. إلــى الســوق  يســهل دخولهــم 
الاســتثمار فــي العقــارات يعــد مــن أكثــر أنــواع الاســتثمارات 
أمانًــا علــى مســتوى العالــم، حيــث تُعتبــر نســب الفشــل فيــه 
هنــاك  قطــر،  فــي  الأخــرى.  بالقطاعــات  مقارنــة  منخفضــة 
ــق  ــة، ممــا يخل دعــم مســتمر وتطــور فــي المشــروعات العقاري
بيئــة اســتثمارية مثاليــة تســاهم فــي تحقيــق النجــاح والنمــو 

للمســتثمرين. المســتدام 

ما رأيك في كفاءات الرؤساء التنفيذيين في قطر ؟
رؤســاء التنفيذيــون فــي قطــر يتمتعــون بكفــاءات اســتثنائية 
التكيــف مــع  وخبــرات واســعة، ويتميــزون بقــدرة عاليــة علــى 
التحديــات الاقتصاديــة والظــروف الســوقية المتغيــرة. هــؤلاء 
ــكار  ــة اســتراتيجية واضحــة تركــز علــى الابت القــادة يمتلكــون رؤي

المســتدام. والنمــو 
تتجلــى كفاءاتهــم فــي قدرتهــم علــى اتخــاذ قــرارات مدروســة 
أنهــم  كمــا  والعالمــي،  المحلــي  الســوق  احتياجــات  تراعــي 
يحرصــون علــى تطويــر فــرق العمــل وتحفيزهــا لتحقيــق أعلــى 
اهتمامهــم  يســهم  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  الأداء.  مســتويات 
المســتمر بتطويــر المهــارات وتعزيــز الكفــاءات داخــل الشــركات 

فــي تحقيــق التميــز والنمــو المســتدام.
بفضــل هــذه الكفــاءات، شــهدت قطــر تطــورًا ملحوظًــا فــي 
العديــد مــن القطاعــات الاقتصاديــة، ممــا جعلهــا واحــدة مــن أبــرز 

الوجهــات الاســتثمارية فــي المنطقــة.

يعتبر الاستثمار 
العقاري من 

أفضل الخيارات 
الآمنة، حيث 

يمكن البدء حتى 
بمبالغ صغيرة
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الشيخ نايف بن عيد آل ثاني 
رئيس مجلس إدارة

مجموعة شركات رتاج

منــذ بداياتــه فــي عالــم الأعمــال، كان شــغوفًا دائمًــا بتطويــر الاســتراتيجيات وإدارة 
إدارة  فــي  وخلال مســيرته  والنمــو،  الكفــاءة  مــن  قــدر  أقصــى  لتحقيــق  العمليــات 
الشــركات، اكتســب خبــرة واســعة فــي التخطيــط الاســتراتيجي، وتحليــل الأســواق، 
وبنــاء فــرق عمــل ناجحــة قــادرة علــى تحقيــق الأهــداف التنظيميــة، واســتطاع  الشــيخ 
نايــف بــن عيــد آل ثانــي – رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة رتــاج أن يقــود الشــركة إلــى 

قمــة النجــاح مــن خلال المشــاريع العمرانيــة والفندقيــة الرائــدة لشــركة رتــاج.
 وقــد اعتمــد ســعادته منهجيــة متكاملــة فــي التخطيــط والإدارة تقــوم علــى الجمــع 
بيــن المركزيــة وتوزيــع المهــام بيــن فــرق العمــل مــع التركيــز علــى جــودة الأداء وســرعة 

الإنجــاز فــي العمــل.
لقــد توجــت مســيرة ســعادة الشــيخ نايــف بالســعي الدائــم نحو التميز والابتــكار والدعم 
المســتمر بمنحــه جائــزة أفضــل قــادة الاســتثمار فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 

لعــام 2024 مــن مجلــة اســتثمارات الإمارتية.
الشيخ نايف بن عيد تحدث عن  تجربته الثرية والمليئة بالتحديات..

الدوحة - رؤية 

النجاح في الإدارة يعتمد على التخطيط وقيادة الفريق 

القطاع العقاري
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قادة أعمال صنعوا النجاح

يحكي الشيخ نايف تجربته في عالم الأعمال قائلًا: 
القــدرة  قيــادة مشــاريع متعــددة، ممــا منحنــي  علــى  عملــت 
القــرارات  واتخــاذ  المختلفــة  التحديــات  مــع  التكيــف  علــى 
الحاســمة فــي بيئــات عمــل تنافســية. كان تركيــزي دائمًــا علــى 
تحقيــق  فــي  ســاهم  ممــا  المســتمر،  والتحســين  الابتــكار 
أهمهــا  ومــن  حاليــا  أُديرهــا  التــي  للشــركات  مســتدام  نمــو 
ــاج والعضــو المنتــدب ورئيــس  رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة رت
ورئيــس  و  العقاريــة  تميــم  لمجموعــة  ومالــك  إدارة  مجلــس 
مجلــس إدارة مجموعــة بــن ثانــي ورئيــس مجلــس إدارة ومالــك 
فــي  وشــريك  إدارة  مجلــس  وعضــو  بولتريــن  عــرب  لمصنــع 
شــركة عيــد بــن محمــد العقاريــة وقــد شــغلت ســابقا العديــد 
مــن المناصــب مــن أهمهــا رئيــس مجلــس إدارة شــركة ودام 
 الغذائيــة والعضــو المنتــدب وعضــو مجلــس إدارة شــركة الميــرة
بالإضافــة الــى العديــد مــن المناصــب الحكوميــة حيــث عملــت 
كعضــو اللجنــة الدائمــة لتنظيــم المؤتمــرات فــي وزارة الخارجيــة 
الأعلام  وكالــة  فــي  والمعــارض  المؤتمــرات  قســم  ورئيــس 
الخارجــي و  مديــر العلاقــات العامــة والاتصــال فــي وكالــة الأنبــاء 
القطريــة . مــن خلال هــذه التجربــة تعلمــت أن النجــاح فــي الإدارة 
لا يعتمــد فقــط علــى الخبــرة الفنيــة، بــل أيضًــا علــى القــدرة 
علــى قيــادة الفريــق وتحفيــز الموظفيــن وتعزيــز ثقافــة العمــل 
ــر مهاراتــي وتوســيع نطــاق  ــا إلــى تطوي الجماعــي، أطمــح دائمً

ــر فــي المســتقبل. معرفتــي، لضمــان تحقيــق نجاحــات أكب

رائــدة  إدارة وعضــو منتــدب لشــركة  رئيــس مجلــس  بصفتــي 
فــي مجــال الفنــادق والعقــارات، حرصــت دائمــا علــى تحقيــق 
رؤيــة طموحــة ترتكــز علــى الابتــكار والجــودة وتقديــم تجــارب 
اســتثنائية للعــملاء. وعلــى مــدار مســيرتي عملــت على توســيع 
نطــاق الشــركة وتعزيــز مكانتهــا فــي الســوق، مــن خلال تطويــر 
أعلــى  تلبــي  راقيــة  فنــادق  وإدارة  متميــزة  عقاريــة  مشــاريع 

معاييــر الضيافــة.

ــيخ  ــول الش ــاح ، يق ــق النج ــي تحقي ــل ف ــة العم ــول دور بيئ وح
نايــف: كان تركيــزي الدائــم علــى تحقيــق التــوازن بيــن الاســتثمار 
المجــزي والاســتدامة، ممــا أدى إلــى زيــادة العائــدات؛ كمــا أننــي 
أؤمــن بــأن نجــاح أي شــركة يعتمــد علــى قــوة فريقهــا، لذلــك 
ــا خاصًــا ببنــاء بيئــة عمــل إيجابيــة مــن خلال فريــق  أوليــت اهتمامً
عمــل متميــز يســاهم فــي  الابتــكار والتطــور المســتمر واتبــاع 
فــي   ســاهمت  حيــث  فعالــة  وإدارة  مدروســة  اســتراتيجيات 
قيــادة الشــركة نحــو التميــز، ممــا جعلهــا واحــدة مــن أبــرز الأســماء 
فــي قطــاع الفنــادق والعقــارات مــع ســجل حافــل مــن المشــاريع 
الناجحــة والشــراكات الاســتراتيجية التــي عــززت حضورهــا فــي 

الســوق.

وعــن أســلوبه فــي إدارة الشــركة يقــول الشــيخ نايــف: يتميــز 
أســلوب إدارتنــا فــي الاختيــار بيــن مركزيــة القــرار وتوزيــع المهــام 
بيــن فريــق العمــل بالاعتمــاد علــى طبيعــة الشــركة وحجمهــا، 
مزايــاه  لــه  أســلوب  كل  إن  حيــث  الاســتراتيجية؛  وأهدافهــا 
الأســلوب  يتميــز  الحصــر  لا  المثــال  فعلــى ســبيل  وتحدياتــه، 
المركــزي بوضــوح الرؤيــة واتســاق القــرارات وســرعة التنفيــذ 
دون الحاجــة إلــى مشــاورات طويلــة وتقليــل الأخطــاء الناتجــة عــن 
اخــتلاف التوجهــات، وأمــا أســلوب توزيــع المهــام فيعــزز الإبــداع 
والابتــكار مــن خلال منــح الموظفيــن حريــة اتخــاذ القــرار وســرعته 
فــي الفــروع أو الإدارات المختلفــة ويرفــع مــن معنويــات الفريــق 

ويشــجعهم علــى تحمــل المســؤولية.

الابتكار والنمو المستدام

رؤية طموحة 

المركزية في القرار وتوزيع المهام فريق عمل محترف
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أرقام قياسية وإنجازات رائدة حققتها 
رتاج العقارية 

تركيز دائم على الابتكار وتطوير 
الأعمال لتحقيق نمو مستدام



تعمــل مجموعــة رتــاج علــى صياغــة رؤيــة تواكــب اســتخدام 
الــذكاء الاصطناعــي فــي النظــم الإداريــة والمشــاريع حيــث 
يقــول الشــيخ نايــف: نركزعلــى كيفيــة اســتثمار التكنولوجيــا 
ــث  ــاذ القــرار حي ــات ودعــم اتخ ــز الكفــاءة و تحســين العملي لتعزي
نســعى دائمــا إلــى الريــادة فــي تطبيــق الــذكاء الاصطناعــي 
لتحســين الأداء وتطويــر النظــم الإداريــة والمشــاريع العقاريــة 
والفندقيــة والاســتفادة مــن التقنيــات الذكيــة لزيــادة الكفــاءة 
التشــغيلية، وتحليــل البيانــات بــذكاء، واتخــاذ القــرارات الصائبــة 
رئيســيًا  محــورًا  الاصطناعــي  الــذكاء  يكــون  بــأن  نلتــزم  ونحــن 
التركيــز علــى تمكيــن  فــي رحلتنــا نحــو الابتــكار والتميــز، مــع 
فــرق العمــل، وتحســين جــودة الخدمــات، وتعزيــز مكانــة الشــركة 

كرائــدة فــي قطاعــي العقــارات والضيافــة.

خلال  نايــف:  الشــيخ  يقــول  العمــل  ســوق  تحديــات  وحــول 
واجهــت  والإداريــة  العقاريــة  المشــاريع  إدارة  فــي  مســيرتي 
مبتكــرة  اســتراتيجيات  تطلبــت  التــي  التحديــات  مــن  العديــد 
وحلــولًا فعالــة للتغلــب عليهــا ومــن بيــن أبــرز هــذه التحديــات 
الســوق  فــي  التغيــرات  حيــث  مــن  العقاريــة  المشــاريع  إدارة 
العقــاري وتقلبــات الأســعار، العــرض والطلــب، وكذلــك التغيــرات 
الاقتصاديــة التــي أثــرت علــى جــدوى المشــاريع، وأن التعامــل 
واتخــاذ  تحلــيلًا دقيقًــا للأســواق  يتطلــب  التغيــرات  مــع هــذه 
التــي  التحديــات  أبــرز  مــن  وكذلــك  مرنــة،  اســتثمارية  قــرارات 
تواجهنــا تتمثــل فــي التخطيــط والتنفيــذ حيــث إن ضمــان تنفيــذ 
المشــاريع وفــق الجــدول الزمنــي المحــدد والجــودة المطلوبــة 

يُعــد تحديًــا مســتمرًا.

وحــول الإنجــازات والخطــط المســتقبلية يقــول الشــيخ نايــف: 
تطلــب  كانــت شرســة ممــا  المنافســة  الضيافــة  فــي ســوق 
تمييــز العلامــة التجاريــة وتقديــم خدمــات فريــدة وبنــاء علاقــات 
التحديــات  هــذه  علــى  تغلبنــا  وقــد  الشــركاء  مــع  اســتراتيجية 
مــن خلال وضــع خطــط تســويقية وماليــة قويــة معتمــدة علــى 
البحــث لفهــم اتجاهــات الســوق واتخــاذ القــرارات القائمــة علــى 
بيانــات دقيقــة لمواجهــة التحديــات اليوميــة ونحــن اليــوم بشــركة 
ــة وصلــت قيمتهــا  ــر أصــولًا فندقي ــادق والضيافــة ندي ــاج للفن رت
إلــى قرابــة 13 مليــار ريــال قطــري، ومحفظــة »رتــاج للفنــادق 
الفاخــرة  الفنــادق  مــن  متنوعــة  مجموعــة  تضــم  والضيافــة« 

والمرافــق الترفيهيــة فــي قطــر وعلــى مســتوى العالــم، حيــث 
لدينــا فــي قطــر وحدهــا عشــرة فنــادق ومنتجعــات، وســنقوم 
خلال هــذا العــام بافتتــاح فندقيــن جديديــن ، ليصــل عــدد فنادقنا 
فــي قطــر إلــى 12 فندقــاً، وعلــى المســتوى العالمــي، بلــغ 
تجربــة  تقديــم  علــى  نركــز  نحــن  فندقًــا.   26 فنادقنــا  مجمــوع 
ضيافــة متميــزة تجمــع بيــن الفخامــة والراحــة والخدمــة الممتــازة 
ولدينــا خطــط طموحــة للتوســع فــي المســتقبل القريــب ونحــن 
نتبــع اســتراتيجية واضحــة ومحــددة للتوســع علــى المســتوى 
المحلــي والعالمــي، ونســعى للوصــول إلــى 50 فندقــاً حــول 

العالــم تناغمــاً مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة بحلــول عــام 2030.

أبرز المشكلات والتحديات الذكاء الاصطناعي في النظم الإدارية 

رؤى وخطط مستقبلية 
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13 مليار ريال قيمة أصول »رتاج للفنادق 
والضيافة« لأكثر من 10 فنادق في قطر

مشاريع عقارية متميزة وإدارة فنادق راقية 
تلبي أعلى معايير الضيافة

القطاع العقاري
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المهندس علي الكواري 
الرئيس التنفيذي 
مشيرب العقارية

يقــود المهنــدس علــي الكــواري، بصفتــه الرئيــس التنفيذي لمشــيرب العقارية، مســيرة 
تحــول المشــهد الحضــري فــي قطــر، وتُعــرف مســيرته المهنيــة التــي تمتــد لمــا يقــرب 
مــن عقديــن فــي قطاعــي العقــارات والطاقــة بالســعي الــدؤوب نحــو التميــز والإبــداع. 
بــدأت رحلتــه مــع مشــيرب العقاريــة كرئيــس تنفيذي لإدارة التصميم والتنفيذ لمشــروع 
مشــيرب قلــب الدوحــة، حيــث كان لــه دور محــوري فــي تشــكيل أفــق العاصمــة القطريــة 

المستقبلي.
فــي شــركة  عليــا  إداريــة  العقاريــة، شــغل مناصــب  إلــى مشــيرب  انضمامــه  وقبــل 
»تيكنيــب« فــي باريــس وشــركة قطــر للبتــرول، حيــث جمــع خبــرة عميقــة فــي إدارة 
المشــاريع الكبــرى، ويجمــع فــي أســلوبه القيــادي بيــن النهــج العملــي وتمكيــن فــرق 
لتــه خلفيتــه  العمــل، ممــا أدى إلــى دفــع مشــيرب العقاريــة نحــو آفــاق جديــدة، وقــد أهن
الأكاديميــة فــي الهندســة الصناعيــة مــن جامعــة ميامــي، إلــى جانــب ماجســتير إدارة 
الأعمــال التنفيذيــة مــن جامعــة الدراســات العليــا لإدارة الأعمــال فــي قطــر، لفهــم 

عميــق للتحديــات التقنيــة فــي البنــاء المســتدام.

الدوحة - رؤية 

منهجية متكاملة في الإدارة والتخطيط حققت النجاح والإنجازات 

القطاع العقاري
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انضــم المهنــدس الكــواري إلــى مشــيرب العقاريــة فــي عــام 
2008، حيــث ســاهم فــي وضــع الأســس القياديــة وتخطيــط 

المدينــة منــذ بداياتهــا. 
وفــي عــام 2018، تــم تعيينــه الرئيــس التنفيــذي بالإنابــة، حيــث 
أشــرف علــى تشــغيل المدينــة فــي مراحلهــا )الأولــى، والثانيــة، 
والثالثــة، والرابعــة(، وافتتــاح فنــدق مانداريــن أورينتــال الدوحــة، 

وفنــدق الــوادي الدوحــة، وفنــدق بــارك حيــاة الدوحــة.
كمــا أشــرف علــى نقــل مكاتــب مشــيرب العقاريــة إلــى المدينــة 
الكــواري  المهنــدس  ركــز  كمــا  للمســتأجرين،  المجــال  وتهيئــة 
علــى الاســتعدادات لاســتضافة ضيــوف كأس العالــم والمركــز 
الإعلامــي للبطولــة، ممــا أســهم فــي نجــاح تشــغيل المدينــة 

وترســيخ مكانتهــا كوجهــة عالميــة.

التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  توليــه  منــذ 
فــي ينايــر 2023، قــاد المهنــدس الكواري 
الشــركة نحــو تحقيــق تحــول اســتراتيجي 
كبيــر، محــولًا تركيــز الفريــق مــن العمــل 
كمطــور عقــاري فقــط إلــى الجمــع بيــن 
أبــرز  وتشــمل  والتشــغيل.  التطويــر 

الإنجــازات:
- نجــاح تحويــل مشــيرب قلــب الدوحــة إلــى 
وجهــة عالميــة، حيــث اســتقطبت أكثــر مــن 
وأصبحــت   ،2024 فــي  زائــر  مليــون   15
مــع  والأعمــال  للإعلام  رئيســياً  مركــزاً 
ومكتــب  الإعلاميــة  المدينــة  انضمــام 

الإعلام  ومكتــب  الحكومــي  الاتصــال 
تــوك وســناب تيــك  الدولــي وشــركتي 

فــي  عالمــي  قياســي  رقــم  تحقيــق   -
موســوعة غينيــس لأكبــر موقــف ســيارات 

10000 الأرض  تحــت  متصــل 
- تحقيــق معــدلات إشــغال قياســية غيــر 
للمســاحات   95% بنســبة  مســبوقة 

الســكنية للوحــدات  و85%  التجاريــة 
مــع  اســتراتيجية  شــراكات  إطلاق   -
مايكروســوفت  مثــل  عالميــة  شــركات 
وشــنايدر إلكتريــك لتطويــر الحلــول الذكيــة 

لمســتدامة وا

- تعزيــز مكانــة المشــروع عالميــاً مــن خلال 
اســتضافة الأحــداث الكبــرى مثــل المركــز 
وقمــة   2023 آســيا  لــكأس  الإعلامــي 

الابتــكار عبــر التصميــم 2024

أبرز الإنجازات 
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تعزيز مكانة 
مشيرب 

العالمية في 
استضافة 

الأحداث الكبرى



تمكين المهندسين والقيادات الشابة في مشيرب العقارية لتولي المسؤوليات التشغيلية

الاستثمار في البحث 
والتطوير للحفاظ على 

الريادة في مجال المدن 
الذكية والإستدامة

تشجيع ثقافة الابتكار وتبني عقلية الشركات الناشئة للتكيف السريع مع الظروف المتغيرة

الكــواري  المهنــدس  أســلوب  يتميــز 
علــى: بالتركيــز  الإداري 

رؤيــة  ووضــع  المناســب  الفريــق  بنــاء   -
لــدوره  عضــو  كل  فهــم  تضمــن  واضحــة 

المؤسســة أهــداف  تحقيــق  فــي 
والقيــادات  المهندســين  تمكيــن   -
لتولــي  العقاريــة  الشــابة فــي مشــيرب 

التشــغيلية المســؤوليات 
- تشــجيع ثقافــة الابتــكار وتبنــي عقليــة 
الشــركات الناشــئة للتكيــف الســريع مــع 

المتغيــرة الظــروف 
والتطويــر  البحــث  فــي  الاســتثمار   -
ــادة فــي مجــال المــدن  للحفــاظ علــى الري

والاســتدامة. الذكيــة 

منهجيــة  الكــواري  المهنــدس  يتبنــى 
متكاملــة فــي مواجهــة التحديــات تســتند 
إلــى خبرتــه العميقــة فــي إدارة المشــاريع 

الكبــرى:
- الإدارة الاســتباقية للمشــاريع والأحداث 
الكبــرى، حيــث نجــح فــي إدارة الفعاليــات 
العالميــة مثــل المركــز الإعلامــي لــكأس 

العالــم 2022 وكأس آســيا 2023
- تنظيم الفعاليات الوطنية مثل:

واليــوم  الوطنــي  اليــوم  احتفــالات   -
للدولــة الرياضــي 

المبــارك  رمضــان  شــهر  فعاليــات   -
العيــد واحتفــالات 

ســينما  ومبــادرة  للأفلام  مهرجانــات   -

البراحــة
الثقافيــة والفنيــة  - اســتضافة الأحــداث 

مثــل:
- حفلات الأوركسترا في براحة مشيرب

- المعارض الفنية والثقافية
- تنظيم المؤتمرات العالمية مثل:
- مؤتمر قطر للاستثمار والابتكار

- قمة فاست كومباني للابتكار
- مؤتمر TEFFA للذكاء الاصطناعي

- إطلاق المبــادرات الإنســانية والفعاليات 
الداعمــة لغزة

العالميــة  الشــركات  كبــرى  اســتقطاب   -
مثــل: للمدينــة 

- المدينة الإعلامية وشــركات التكنولوجيا 

العالميــة مثل جوجل كلاود
شــنايدر  مثــل  العالميــة  الشــركات   -

إكســبريس وأمريــكان  إلكتريــك 
- منصــات التواصــل الاجتماعــي مثــل تيــك 

تــوك وســناب
لمعالجــة  واضحــة  بروتوكــولات  تطويــر   -
مشــكلة  أي  حــل  تضمــن  المشــكلات، 

تصاعدهــ قبــل  بســرعة 
- الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة الذكيــة 
والحلــول المســتدامة، مــع التركيــز علــى 

الابتــكار فــي جميــع جوانــب العمــل
- بنــاء علاقــات قويــة مع الشــركاء وأصحاب 
المشــاريع  نجــاح  لضمــان  المصلحــة 

والمبــادرات.
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وتهــدف هــذه الرؤيــة المتكاملــة إلــى ترســيخ مكانــة مشــيرب العقاريــة كشــركة رائــدة فــي التطويــر العقــاري المســتدام، مــع 
الحفــاظ علــى التــراث والهويــة القطريــة والمســاهمة فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة للدولــة.

فــي هــذا الســياق، يؤكــد المهنــدس الكــواري: »إن فكــرة البنــاء المســتدام هــي أســاس فلســفة مشــيرب العقاريــة التطويريــة 
بأكملهــا، وهــي القــوة الدافعــة لــي كرئيــس تنفيــذي.

 نحــن نجمــع بيــن التــراث والحداثــة مــن خلال تبنــي الابتــكار فــي كل مراحــل العمــل، مــن التفكيــر إلــى التنفيــذ، مســتفيدين مــن 
ــاء. أحــدث التطــورات التقنيــة فــي ممارســات البن

لمشــيرب  المســتقبلية  الكــواري  المهنــدس  رؤيــة  تســتند 
الإســتراتيجية: المحــاور  مــن  مجموعــة  علــى  العقاريــة 

عالمــي  الدوحــة كنمــوذج  - تطويــر وتشــغيل مشــيرب قلــب 
والمســتدامة: الذكيــة  للمــدن 

ــز مكانتهــا كمركــز مالــي وإعلامــي وإداري رئيســي فــي  - تعزي
المنطقــة

- مواصلة تطوير البنية التحتية الذكية والخدمات الرقمية
- تحسين تجربة السكان والزوار من خلال الحلول المبتكرة

- تعزيــز دور متاحــف مشــيرب فــي الحفــاظ على التــراث الثقافي 
القطري:

- تطوير البرامج التعليمية والثقافية
- تعزيز الشراكات مع المؤسسات الثقافية العالمية

- توسيع نطاق المعارض والفعاليات التفاعلية

- تطوير منتجع زلال الصحي كوجهة رائدة للسياحة العلاجية:
- تقديــم تجــارب صحيــة فريــدة مســتوحاة مــن الطــب العربــي 

التقليــدي والإسلامــي 
- تعزيز مكانته كأول منتجع صحي متكامل في المنطقة

- توسيع نطاق البرامج والخدمات العلاجية
- تعزيز دور حي الدوحة للتصميم في دعم الإبداع والابتكار:

- دعم المواهب المحلية والمصممين القطريين
- استضافة الفعاليات والمعارض الدولية

- تطوير برامج لتشجيع ريادة الأعمال في مجال التصميم
- المساهمة في تحقيق رؤية قطر الوطنية 2030 من خلال:

- تطوير مشاريع مستدامة تدعم التنوع الاقتصادي
- الاستثمار في البحث والتطوير والابتكار

- تعزيز الشراكات مع المؤسسات المحلية والعالمية.

رؤيته وخططه المستقبلية 
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تحقيق معدلات 
إشغال قياسية 
غير مسبوقة 
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موقف سيارات 
متصل تحت 

الأرض 10000



المهندس/ علي محمد العلي
الرئيس التنفيذي لـ شركة الديار القطرية

مواصلــة مســيرة النجــاح لتحقيــق المزيــد 
مــن الإنجــازات

ــع المهنــدس علــي محمــد العلــي بخبــرة تزيــد علــى 22 عامًــا  يتمتن
ــز فــي  فــي مختلــف القطاعــات علــى مســتوى الــبلاد، حيــث تمين
ــا، انضــم المهنــدس  ــة العلي تولــي المناصــب الإداريــة والتنفيذي
العلــي إلــى شــركة الديــار القطريــة للاســتثمار العقــاري فــي 
ــى منصــب رئيــس قطاع الشــؤون الإدارية،  عــام 2023، حيــث تولن
ثــم انتقــل إلــى منصــب رئيــس قطــاع التطويــر وإدارة الأصــول، 
ليترقــى فــي مــارس 2024 إلــى منصــب الرئيــس التنفيــذي 
للشــركة. وقبــل انضمامــه إلــى شــركة الديــار، أظهــر المهنــدس 
لعمليــات  العــام  المديــر  نائــب  كونــه  القياديــة  العلــي قدراتــه 
بطولــة كأس العالــم 2022 فــي اللجنــة العليا للمشــاريع والإرث. 
وتشــمل مســيرته المهنيــة مســؤوليات كبيــرة فــي كهرمــاء مــن 
عــام 2002 إلــى 2017، حيــث شــغل مناصــب محوريــة مثــل مديــر 
إدارة ترشــيد، ومديــر إدارة خدمــات المشــتركين، ومديــر مركــز 
التحكــم الوطنــي، ومديــر التخطيــط وتطويــر الإنتــاج، وتطويــر 
المــوارد المائيــة وتطويــر الأعمــال، بالإضافــة إلــى العديــد مــن 
ليتولــى  انتقــل   ،2017 عــام  فــي  الأخــرى.  العليــا  المناصــب 
منصــب مديــر مجمــع رخــص البنــاء فــي وزارة البلديــة، كمــا شــغل 

منصــب الأميــن العــام للجنــة الإقليميــة لنظم الطاقــة الكهربائية 
ــل دولــة قطــر فــي العديــد  بــدول مجلــس التعــاون الخليجــي، ومثن
مــن اللجــان الخليجيــة والإقليميــة. يحمــل المهنــدس العلــي درجــة 
البكالوريــوس فــي الهندســة الكهربائيــة والاتصــالات مــن جامعــة 
تكســاس فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ودرجــة الماجســتير 

فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة هــال فــي المملكــة المتحــدة.
ومنــذ تســلمه منصــب الرئيــس التنفيــذي عمــل  المهندس علي 
محمــد العلــي بجهــد دؤوب لمواصلــة التــزام الشــركة  بتحقيــق 
رؤيتهــا وهــي رؤيــة عقاريــة  تهــدف الــى  تحســين نوعيــة الحيــاة 
وتســهم فــي التنميــة العمرانيــة المحليــة   وهــو مــا يتــوازى 
ــار  ــت الدي ــة الهامــة فــي قطــر. وقــد أثبت مــع التطــورات العقاري
القطريــة اليــوم مكانتهــا بوصفهــا واحــدة مــن أكثــر الشــركات 
العقاريــة ثقــة واحترامًــا فــي العالــم بســبب التزامهــا بالجــودة 

وتقديرهــا للمجتمــع المحلــي وللشــراكة والاســتدامة.
وتحفــل أجنــدة الديــار بالمشــاريع النوعيــة والفريــدة فــي عالــم 
الإعمــار والتطويــر العقــاري أبرزهــا مشــروع سميســمة العــملاق 

والــذي ســيكون علامــة فارقــة فــي مشــاريع الشــركة.

القطاع العقاري
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د. حسن محسن مبارك خوار 
نائب رئيس 

شركة بن الشيخ القابضة
قائد أعمال يصنع النجاح بجدارة وإتقان 

تمكنــت شــركة بــن الشــيخ القابضــة مــن تحقيــق نجاحــات نوعيــة فــي عالــم الأعمــال 
والاســتثمارات العقاريــة والتكنولوجيــا، وأصبحــت واحــدة مــن أكثــر الشــركات توســعاً 
إدارتهــا  علــى  أشــرف  عمــل  وفقــا لاســتراتيجية  وذلــك  فــي قطــر  نمــواً  والأســرع 
ــذي إشــتهر  ــب رئيــس مجلــس الادارة ال ــارك الخــوار نائ وتنفيذهــا د.حســن محســن مب
باســلوبه المميــز فــي إدارة الأعمــال وقدرتــه البارعــة علــى تحقيــق الانجــازات حيــث 

ســطع نجمــه فــي قطــاع الإعمــال والاســتثمار .

الدوحة - رؤية 

القطاع العقاري
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قادة أعمال صنعوا النجاح

انفردت شــركة بن الشــيخ القابضة بتقديم لغة معمارية تحولت 
إلــى بصمــة إبداعيــة فــي كثيــر مــن المشــاريع التــي نفذتهــا 
ويلعــب د. حســن دوراً مهمــاً فــي التوســع ومواكبــة التطــور عبــر 
اســتثمار التكنولوجيــا بطريقــة جيــدة أتاحــت للمجموعــة الارتقــاء 

فــي أعمالهــا وجــودة وســرعة الانجــاز للمشــاريع.

يقــول د. حســن: لقــد تميــزت رحلتنــا منــذ انطلاقنــا فــي عــام 
2004 بالنمــو الملحــوظ والالتــزام والتفانــي الثابــت فــي تحقيــق 
التميــز. وبينمــا نقــف علــى أعتــاب حقبــة جديــدة، فإننــي أشــعر 

بالتفــاؤل والحمــاس لمــا ينتظرنــا فــي المســتقبل.
عندمــا بدأنــا هــذه الرحلــة، بــدأ ســوق العقــارات بالإزدهــار، ممــا 
وفــر لنــا فرصًــا غيــر مســبوقة للنمــو والتطــور. لقــد اغتنمنــا 
شــراء  فــي  المتراكمــة  خبرتنــا  مــن  واســتفدنا  الفــرص  هــذه 
أصبحــت  التــي  والإداريــة  والتجاريــة  الســكنية  العقــارات  وبنــاء 
ــة قطــر. واليــوم، نحــن  ــارزة فــي دول ــم ب ــك الحيــن معال ــذ ذل من

فخــورون بــأن يتــم الاعتــراف بنــا كواحــدة مــن الشــركات العقاريــة 
الرائــدة فــي دولــة قطــر، وهــو دليــل علــى عملنــا الجــاد، ورؤيتنــا 

الاســتراتيجية، والثقــة التــي اكتســبناها مــن عملائنــا.

فريق عمل احترافي :
ويكشــف د. حســن أســرار النجــاح بقولــه: لا يُقــاس نجاحنــا فقــط 
نحققهــا  التــي  الإيــرادات  أو  نمتلكهــا  التــي  العقــارات  بعــدد 
وجــودة  عملائنــا،  رضــا  خلال  مــن  قياســه  يتــم  بــل  فحســب. 
الخدمــات التــي نقدمهــا، والســمعة المتميــزة التــي اكتســبناها 
ــا هــم  ــا أن أعظــم أصولن ــا دائمً علــى مــر الســنين. لقــد اعتقدن
موظفونــا - فريــق مــن المحترفيــن المتفانيــن الذيــن يجلبــون 
شــغفهم وخبرتهــم والتزامهــم فــي مقــر العمــل كل يــوم. لقــد 
ــا  ــة فــي أدائن ــز حجــر الزاوي ــق التمي ــدؤوب لتحقي كان ســعيهم ال

المتميــز وسيســتمر فــي دفعنــا إلــى الأمــام

26

الذكاء الاصطناعي 
من أهم التوجهات 
المستقبلية التي 
ستشكل ملامح 

العديد من القطاعات 
خلال السنوات العشر 

القادمة.

د. حسن محسن : الإلتزام والتفاني في العمل هما عنوان التميز الذي تفردنا به

الهيكل التنظيمي القوي هو العمود الفقري لأي شركة ناجحة

نواكب رؤية قطر 2030 وشعارنا »ننمو مع قطر« يوضح روح التقدم والتطور 

التحول الرقمي هو أبرز أهدافنا لتعزيز حضورنا وتقديم تجارب أكثر كفاءة 



مواكبة رؤية قطر 2030:
ويؤكــد د.حســن محســن مبارك الخــوار: أن 
الشــركة بقــدر مــا تتطلــع الــى المســتقبل 
تسترشــد بمبــادئ وخطــط اســتراتيجية، 
وحرصــت منــذ تأسيســها فــي عــام 1979 
مــن قبــل رئيــس مجلــس الإدارة الموقــر، 
الســيد محســن مبــارك خــوار، علــى تحقيق 
النمــو لتصبــح واحــدة مــن الشــركات الأكثــر 

توســعاً والأســرع نمــوا فــي قطــر.
يلخــص  قطــر«  مــع  »ننمــو  شــعارنا  إن   
ليــس  لدينــا،  والتقــدم  التطويــر  روح 
فقــط لشــركتنا ولكــن للأمــة ككل. نحــن 
فــي  بالمســاهمة  بشــدة  ملتزمــون 
ودعــم  قطــر  لدولــة  الشــاملة  التنميــة 

.2030 الوطنيــة  قطــر  رؤيــة 
توفــر رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 خارطــة 
مــع  الــبلاد،  لمســتقبل  واضحــة  طريــق 
المســتدامة  التنميــة  علــى  التركيــز 

الاقتصــادي. والتنويــع 
ونحــن فــي شــركة بــن الشــيخ القابضــة 
بإلتزامنــا  الرؤيــة  هــذه  مــع  نتفــق 
لا  التــي  والمشــاريع  العقــارات  بتطويــر 
والابتــكار  الجــودة  معاييــر  أعلــى  تلبــي 
فحســب، بــل تســاهم أيضًــا فــي تحقيــق 
الاجتماعيــة  للتنميــة  الأوســع  الأهــداف 

والاقتصاديــة. 
إن دورنــا فــي تحقيــق هــذه الرؤيــة هــو 
دور محــوري، ونحــن ملتزمــون بــأداء دورنــا 

بنزاهــة ومســؤولية ونهــج تطلعــي.

خطط مستقبلية:
رئيــس  نائــب  يقــول  الأهــداف  وحــول 
مجلــس الإدارة : فــي الســنوات المقبلــة، 
نهــدف إلــى توســيع نطــاق أعمالنــا محليــاً 
وإقليميــاً. تتضمــن خططنــا الإســتراتيجية 

التحــول  وتبنــي  محفظتنــا،  تنويــع 
ــة  ــا لتلبي ــز عــروض خدماتن الرقمــي، وتعزي

لعملائنــا.   المتطــورة  الاحتياجــات 
ــكار  ونحــن علــى اســتعداد للتكيــف والابت
خلال  ومــن  المقدمــة.  فــي  للبقــاء 
وتبنــي  التكنولوجيــا،  فــي  الاســتثمار 
الممارســات المســتدامة، وتعزيــز ثقافــة 
التحســين المســتمر، نحــن واثقــون مــن 
قدرتنــا علــى تحقيــق أهدافنــا الطموحــة.

خطط للتحول الرقمي الشامل :
الرقميــة يقــول د.  المواكبــة  وبخصــوص 
حســن إن أحــد أهدافنــا الأساســية هــو 

الرقمــي.  تعزيــز حضورنــا 
يعــد  لــم  المترابــط،  اليــوم  عالــم  فــي 
التســويق الرقمــي اختياريًــا؛ هــو ضــروري؛ 
أنشــطتنا  جميــع  بتحويــل  ســنقوم 
مــن  رقمــي  تســويق  إلــى  التســويقية 
خلال بنــاء موقــع ويــب شــامل وتطبيــق 
لشــركتنا،  الاســتخدام  ســهل  جــوال 
وســيتم دمــج هــذه المنصــات بسلاســة 
مــع قنــوات التواصــل الاجتماعــي الخاصــة 
بنــا، ممــا يضمــن وصولنــا إلــى جمهورنــا 

وكفــاءة. بفعاليــة 
ولــن يــؤدي هــذا التحــول الرقمــي إلــى 
تعزيــز جهودنــا التســويقية فحســب، بــل 
أفضــل  تجربــة  لعملائنــا  أيضًــا  ســيوفر 

ملاءمــة. وأكثــر 

هيكل تنظيمي قوي
ويؤكــد د. حســن: أن هيكلنــا التنظيمــي 
أهدافنــا  لدعــم  يتطــور  ســوف 
الإســتراتيجية وســنعمل علــى خلــق بيئــة 
عمــل تعاونيــة ومبتكــرة حيــث يمكــن لــكل 
عضــو فــي الفريــق أن يزدهــر ويســاهم 
الهيــكل  بــأن  نؤمــن  نحــن  نجاحنــا.  فــي 
التنظيمــي القــوي هــو العمــود الفقــري 
ــاء  لأي شــركة ناجحــة، ونحــن ملتزمــون ببن

وقيمنــا. رؤيتنــا  يدعــم  هيــكل 

علاقات وشراكات مستقبلية :
حســن:  د.  يقــول  الشــراكات  وحــول 
مــع  قويــة  علاقــات  بنــاء  أهميــة  نــدرك 
يشــمل  وهــذا  لدينــا.  المصلحــة  أصحــاب 
الحكوميــة  والجهــات  وشــركائنا  عملائنــا 
ســنواصل  نخدمهــا،  التــي  والمجتمعــات 
لدينــا  المصلحــة  أصحــاب  مــع  العمــل 
تلبيــة  لضمــان  ومســؤولية،  بشــفافية 

وتوقعاتهــم. احتياجاتهــم 
المصلحــة  لأصحــاب  تحليلنــا  ســيوجه 
يســاعدنا  ممــا  الإســتراتيجية،  قراراتنــا 
ــد الفــرص وتخفيــف المخاطــر. علــى تحدي

أود  المثيــرة،  الرحلــة  هــذه  نبــدأ  وبينمــا 
لجميــع  العميــق  امتنانــي  عــن  أعــرب  أن 

وعملائنــا. وشــركائنا  موظفينــا 
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لغة معمارية 
متميزة في 

جميع مشاريع بن 
الشيخ القابضة

القطاع العقاري
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الدكتور سالم بن ناصر النعيمي 
الرئيس التنفيذي لـ جامعة الدوحة للعلوم والتكنولوجيا 

مسيرة نجاح متوجة بالإنجازات الأكاديمية الرائدة   

الدكتــور ســالم النعيمــي نمــوذج للقيــادي الناجــح والمتميــز فــي القطــاع الأكاديمــي 
والتعليمــي و حقــق انجــازات متنوعــة جعلتــه صاحــب بصمــة وعلامــة فارقــة ممــا يجعــل 
يحظــى باحتــرام وتقديــر الطلبــة والاكاديمييــن وجميــع العامليــن فــي قطــاع التعليــم .   
يشــغل الدكتــور ســالم النعيمــي منصــب رئيــس جامعــة الدوحــة للعلــوم والتكنولوجيــا 
وقــد عمــل منــذ بدايــة توليــه فــي جعــل الجامعــة مركــزا للتميــز فــي التعليــم التطبيقــي 
ومرجعــا لإعــداد الكفــاءات الوطنيــة المناســبة لســوق العمــل .وقــد حقــق العديــد مــن 
ــن 3  ــث تضاعــف عــدد الملتحقي ــادي حي ــازات علــى المســتويين الاكاديمــي والقي الانج
مــرات وطــورت الجامعــة برامــج تطبيقيــة متخصصــة منهــم 20 برنامجــا هــم الاول مــن 
نوعهــم فــي قطــر ، كمــا تقــوم تجربتــه القياديــة علــى رؤى اســتراتيجية واضحــة وخلــق 

بيئــة عمــل قائمــة علــى التعــاون والمشــاركة .

الدوحة - رؤية 

القطاع التعليمي
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بدأ  الدكتور ســالم النعيمي  مســيرته الاكاديمية  منذ أكثر من 
30 عامــاً واكتســبت خبــره عريقــة  مــن خلال العمــل الأكاديمــين 
الحكومــي والخــاص. حصــل علــى شــهادات  وفــي القطاعيــن 
عليــا فــي إدارة الأعمــال ودكتــوراه فــي علــم الحاســوب. وعمــل 
ــى  ــاً وبعدهــا تولن ــة محاضــراً جامعين فــي بدايــة مســيرته المهنين
ــة فــي ريــادة الأعمــال والثــروة الزراعيــة وفــي مجــال  مراكــز قيادين
التعليــم مثــل جامعــة قطــر وإدارة الاحصــاءات ومجلــس التخطيط 

والمجلــس الأعلــى للتعليــم وشــركة ملاحــة.
الاســتراتيجيات  فــي  النعيمــي   الدكتــور ســالم  خبــرة  تكمــن 
ــة والريــادة فــي الادارة، والتواصــل وإدارة العمليــات  التنظيمين
ــق النجــاح  ــط لهــا وتحقي بكفــاءة للوصــول نحــو الأهــداف المخطن

القياديــة  المناصــب  مــن  العديــد  شــغل  وقــد  ســاتي.  المؤسن
فــي قطاعــات مختلفــة وشــركات عالميــة، علــى ســبيل الذكــر 
الدعــم،  التنفيــذي لخدمــات  الرئيــس  نائــب  الحصــر، منصــب  لا 
والمديــر المالــي، بالإضافــة إلــى عملــي فــي مجــالات تكنولوجيــا 

المعلومــات، والمــوارد البشــرية والشــؤون الإداريــة.
فــي حديثــه مــع رؤيــة يحكــي الدكتــور ســالم النعيمــي تجربتــه 
جامعــة  بذلتهــا  التــي  الجهــود  موضحــا  الادارة  فــي  واســلوبه 
الدوحــة لتكــون فــي المقدمــة والتحديــات التــي واجهتــه وكيــف 
تغلــب عليهــا والانجــازات التــي تحققــت موضحــا ســمات القيــادة 

ــدء مشــروعه الخــاص .  ــكل مــن يرغــب فــي ب الناجحــة ل

30

نموذج متميز وصانع علامة فارقة في قيادة المؤسسات الجامعية

إسلوب اداري يواكب  التوجّه العالميّ في المجالين الأكاديميّ والقياديّ

للعلــوم  الدوحــة  جامعــة  قيــادة  فــي  تجربتكــم  كانــت  كيــف 
والتكنولوجيــا؟

ــة الــى  ــة مــن كلين كان انضمامــي للجامعــة فــي فترتهــا الانتقالين
الرئيــس  نائــب  منصــب  ــت  فتولين  ،2018 نوفمبــر  فــي  جامعــة 
للشــؤون الماليــة والإداريــة وتم تعييني رئيســاً فــي يناير 2021. 
عندمــا توليــت قيــادة جامعــة الدوحــة للعلــوم والتكنولوجيــا، كنــت 
مــدركًا لحجــم المســؤولية والتحــدي فــي بنــاء مؤسســة تعليميــة 
حديثــة تُقــدم نموذجًــا مختلفًــا فــي التعليــم العالــي. منــذ البدايــة، 

وضعــت نصــب عينــي أن تكــون الجامعة مركزًا للتميز في التعليم 
التطبيقــي، وأن تصبــح مرجعًــا فــي إعــداد الكفــاءات الوطنيــة 
لســوق العمــل. النجــاح الــذي تحقــق فــي وقــت قياســي لــم يكــن 
محــض صدفــة؛ بــل كان ثمــرة لرؤيــة اســتراتيجية واضحــة، وفريــق 
عمــل ملتــزم، وبيئــة تعليميــة تدمــج بيــن النظريــة والتطبيق. ركزنا 
علــى تطويــر برامــج أكاديميــة متخصصــة تلبــي احتياجــات الســوق، 
وتعزيــز الشــراكات مــع القطاعيــن العــام والخــاص، بالإضافــة إلــى 
توفيــر فــرص تدريــب عملــي للــطلاب، مــا ســاهم فــي إعدادهــم 

بشــكل أفضــل لمتطلبــات ســوق العمــل.

نجاح في زمن قياسي 
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مــا هــي أبــرز التحديــات التــي واجهتهــا 
وكيــف تــم التغلــب عليهــا؟

فــي البدايــات، واجهــت الجامعــة تحديــات 
مــن  كان  مســتويات.  عــدة  علــى  كبيــرة 
الضــروري بنــاء هويــة قويــة للجامعــة فــي 
بيئــة تنافســية تضــم مؤسســات تعليميــة 
مرموقــة ذات تاريــخ طويــل. كمــا كان علينــا 
اســتقطاب الكفــاءات مــن هيئــة تدريســية 
وإداريــة قــادرة على قيــادة نموذج التعليم 
ــات أيضًــا كان  التطبيقــي. مــن أبــرز التحدين
ــة  بأهمين الوعــي  ورفــع  الضــوء  تســليط 
مطلبــاً  بــات  الــذي  التطبيقــين  التعليــم 

 ، ــاً علــى المســتوى العالمــين حديثــاً ومهمن
إضافــةً الــى التوفيــق بيــن احتياجــات ســوق 
الدراســية،  المناهــج  ومتطلبــات  العمــل 
تواصــل  جســور  بنــاء  تطلــب  مــا  وهــو 
الــة مــع الجهــات الفاعلــة فــي الســوق،  فعن
تواكــب  الأكاديميــة  برامجنــا  أن  لضمــان 
تجاوزنــا  المختلفــة.  القطاعــات  تطــور 
هــذه التحديــات مــن خلال تعزيــز التعــاون 
بنيــة  وتطويــر  الصناعيــة،  القطاعــات  مــع 
تحتيــة تعليميــة حديثــة، وإشــراك الطلبــة 
فــي مشــاريع عمليــة، مــا أتــاح لهــم فرصــة 

المباشــرة. الخبــرة  اكتســاب 

مــا هــو أســلوبك فــي الإدارة والتعامــل 
مــع فــرق العمــل؟

 
ــه  أســلوبي فــي الإدارة يتلاقــى مــع التوجن
الأكاديمــين  المجاليــن  فــي  العالمــين 
، والــذي يضــع رؤســاء الجامعــات  والقيــادين
لأنن  يــن«،  تنفيذين »رؤســاء  مرتبــة  فــي 
إدارة  فــي  التنفيــذين  الرئيــس  نظــرة 
الجامعــة مختلفــة عــن الرئيــس الأكاديمــين 
لهــا  ــة، أون ة أمــور مهمن ــز بعــدن فقــط، وتتمين
ة مــع  العمــل علــى خلــق شــراكات مســتمرن
قطاعــات مختلفــة، وثانيهــا الانفتــاح علــى 
ــل  ــم والبحــوث وثقافــة تقبن الابتــكار والتفهن

الآخــر والريــادة.
قائــم  الجامعــة  فــي  العمــل  وبالتالــي 
ــادة  علــى الثقــة والتمكيــن. أؤمــن أن القي
إصــدار  فــي  فقــط  تكمــن  لا  الحقيقيــة 
عمــل  فريــق  بنــاء  فــي  بــل  التوجيهــات، 
ة  واســتراتيجين رؤيــة  يمتلــك  متماســك 
بيئــة  تكــون  أن  علــى  أحــرص  مشــتركة. 
العمــل قائمــة علــى التعــاون والمشــاركة، 
للتعبيــر  الفرصــة  فــرد  كل  يُمنــح  حيــث 
بأهميــة  أؤمــن  كمــا  بحريــة.  أفــكاره  عــن 
الاســتماع إلــى مختلــف وجهات النظر، لأن 
ذلــك يعــزز مــن فــرص الإبــداع والابتــكار.

الجامعــة  عمــل  اســتراتيجية  هــي  مــا 
العمــل؟ ســوق  احتياجــات   لمواكبــة 

اســتراتيجية عمــل جامعــة الدوحــة للعلــوم 
واضحــة  رؤيــة  علــى  ترتكــز  والتكنولوجيــا 
تهــدف إلــى تعزيز التميــز الأكاديمي، دعم 
وتحقيــق  والابتــكار،  التطبيقــي  البحــث 
ــر المجتمعــي إضافــة الــى  اســتدامة التأثي
المؤسســية.  والكفــاءة  الفاعليــة  إظهــار 
لضمــان  بعنايــة  صُممــت  الاســتراتيجية 
توافقهــا مــع احتياجــات ســوق العمــل فــي 
إعــداد  علــى  التركيــز  مــع  قطــر والعالــم، 

خريجيــن مؤهليــن وقادريــن علــى مواكبــة 
التطــورات الســريعة فــي بيئــات العمــل. 
بيئــة  توفيــر  بــأن  الجامعــة  تؤمــن  كذلــك 
عنصــر  هــو  ومتطــورة  حديثــة  تعليميــة 
أساســي فــي تحقيــق التميــز الأكاديمــي. 
بنيتهــا  لتطويــر  الجامعــة  تخطــط  لذلــك، 
التحتيــة مــن خلال إنشــاء مرافــق تعليميــة 
الاســتدامة  معاييــر  اعتمــاد  مــع  ــة  إضافين

فــي تصميــم وتنفيــذ هــذه المرافــق.
اســتهلاك  خفــض  تســتهدف  الجامعــة 
مربــع  متــر  لــكل   %10 بنســبة  الطاقــة 
خلال الســنوات الأربــع المقبلــة، وتقليــل 

تكلفــة الطاقــة لــكل طالــب بنســبة %10، 
مــا يعكــس التزامهــا بالاســتدامة البيئيــة. 
علاوة علــى ذلــك، ســيتم تطويــر النظــام 
التعلــم  لدعــم  الجامعــة  فــي  الرقمــي 
مــا   ،)Blended Learning( المدمــج 
ســيمنح الطلبــة تجربــة تعليميــة مرنة تجمع 
بيــن الحضــور الشــخصي والتعلــم عــن بُعد. 
المؤسســي،  الأداء  يخــصن  مــا  فــي  ــا  أمن
تســعى الجامعــة للحصــول علــى اعتمــادات 
وتصنيفــات علــى المســتويين الإقليمــي 

والعالمــي.

تجاوز التحديات بجدارة 

استراتيجية بناء فريق العمل 

مواكبة احتياجات سوق العمل 

تصميم برامج 
اكاديمية 

متطورة في 
جامعة الدوحة  
تلبي احتياجات 
سوق العمل 

القطاع العقاري
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مــا هــي أبــرز الإنجــازات التــي تحققــت 
فــي ظــل قيادتكــم للجامعــة؟

مــن خلال العمــل الــدؤوب مــع كامــل فريــق 
عمــل الجامعــة، وبفضــل اللــه والدعــم الذي 
حصلنــا عليــه مــن وزارة التربيــة والتعليــم 
تحقيــق  مــن  ــا  تمكنن العالــي،  والتعليــم 
عــدة.  مســتويات  علــى  نوعيــة  إنجــازات 
ب الذيــن التحقــوا  وذلــك بــدءاً بعــدد الــطلان
بالجامعــة والذيــن تضاعــف عددهــم بــثلاث 
ات منــذ القــرار الأميــري رقــم 13 لســنة  مــرن
ــر الشــيخ  2022 الــذي أصــدره ســمو الأمي
اللــه  حفظــه  ثانــي،  آل  حمــد  بــن  تميــم 
جامعــة  بموجبــه  تأسســت  والــذي  ورعــاه 

للعلــوم والتكنولوجيــا. الدوحــة 
ــة  أكاديمين برامــج  الجامعــة  رت  طــون كذلــك 
اقتصــاد  تحاكــي  جديــدة  صــة  متخصن
المســتقبل ليصــل عــدد البرامــج الــى 77 
برنامجــاً ومنهــا أكثــر مــن 20 برنامجــاً هــو 
مــت  ونظن قطــر.  فــي  نوعــه  مــن  ل  الأون
المؤتمــرات  مــن  كبيــراً  عــدداً  الجامعــة 
ة  للمــرن تنظيمــه  يتــمن  وبعضهــا  ــة  الدولين
مــا  الأوســط  الشــرق  فــي  الأولــى 
المســتوى  علــى  الجامعــة  مكانــة  عــزز 
الدولــي. وقــد حصلــت الجامعــة علــى عــدد 
لدرجــات  اعتمــاد  مثــل  الاعتمــادات  مــن 
الشــعاعي  التصويــر  فــي  البكالوريــوس 
والرعايــة  التنفســي،  الــعلاج  الطبــي، 
 ،EQual Canada قبــل  مــن  الطبيــة 

كمــا تــم إعــادة اعتمــاد دبلــوم تكنولوجيــا 
.CCAPP قبــل  مــن  الصيدلــة 

لــم تتوقــف الجامعة عنــد ذلك، بل أطلقت 
بكالوريــوس العلــوم فــي التمريــض فــي 
خريــف 2024، بالإضافــة إلــى برامــج فــي 
التدريــب  وبعــد  الدبلــوم  بعــد  التمريــض 
العملــي، لتلبيــة الحاجــة المتزايــدة للكــوادر 
وحصلــت  قطــر.  فــي  المؤهلــة  الصحيــة 
أيضــاً الجامعــة علــى اعتمــاد مهنــي فــي 
واعتمــاد   ،DMI مــن  الرقمــي  التســويق 
 ،  CIPD مــن  البشــرية  المــوارد  إدارة 
الإدارييــن  المحاســبين  معهــد  واعتمــاد 
المعاهــد  أرقــى  مــن  واحــد  وهــو   ،IMA
المتخصصــة فــي مجــال المحاســبة الإداريــة 
علــى مســتوى العالــم. كمــا حصــل مركــز 
علــى  الجامعــة  فــي  المهنيــة  المهــارات 
يعكــس  مــا   ،ISO 9001:2015 شــهادة 
التــزام الجامعــة بمعاييــر الجــودة العالميــة.

بتطويــر  تكتــفِ  لــم  الدوحــة  جامعــة 
البرامــج الأكاديميــة، بــل ركــزت علــى رفــع 
مكانتهــا البحثيــة مــن خلال دعــم الابتــكار 
وأســاتذتها  طلبتهــا  بيــن  والتطويــر 
تصميــم  تــمن  المثــال  ســبيل  فعلــى 
ــة وأخــرى تعمــل  ــات كهربائي ــع مركب وتصني
ة والمشــاركة فــي أبــرز  بالطاقــة الشمســين

ــة. العالمين المســابقات 
تمويــل  علــى  الجامعــة  حصلــت  كمــا 
مجــالات  فــي  مهمــة  بحثيــة  لمشــاريع 
الأمــن الغذائــي، تحديــث القطــاع الخيــري، 
المنــاخ. وتغيــر  الاقتصاديــة،  الاســتدامة 

مــن  كبيــراً  عــدداً  الجامعــة  افتتحــت  كمــا 
هــواوي  أكاديميــة  ومنهــا:  المختبــرات 
والاتصــالات،  المعلومــات  لتكنولوجيــا 
العيــن  تتبــع  ومختبــر  الإعلام،  ومختبــر 
عمليــة  فرصًــا  للطلبــة  وفــر  مــا  وغيرهــا 
متقدمــة. تطبيقيــة  بيئــة  فــي  مباشــرة 

التجربــة الجامعيــة لــم تقتصــر علــى الجانــب 
فرصًــا  تضمنــت  بــل  فقــط؛  الأكاديمــي 
تدريبيــة  برامــج  فــي  للمشــاركة  للطلبــة 
شــارك  المثــال،  ســبيل  علــى  خارجيــة. 
الطلبــة فــي برنامــج أوكاناغــان الصيفــي 
فــي كنــدا، وبرنامــج بيزكامــب فــي جامعــة 
فــي  الشــبابية  الزمالــة  وبرنامــج  تورنتــو، 
جامعــة ســنغافورة الوطنيــة. كمــا شــارك 
العالمــي  الأغذيــة  منتــدى  فــي  الطلبــة 
فــي رومــا، وفــي النــدوة الـــ12 للقيادييــن 

فــي الجامعــات فــي بانكــوك.

انجازات واعتمادات دولية 

انجازات نوعية 
متعدد جعلت 
جامعة الدوحة 
مركزا لإعداد 

الكفاءات الوطنية 

مــا هــي الســمات الرئيســية للشــخصية 
القياديــة حتــى يحقــق النجــاح المطلــوب؟

القيــادة الناجحــة تقــوم علــى عــدة ســمات 
رؤيــة  وجــود  مــن  بــد  لا  أولًا،  جوهريــة. 
الناجــح  القائــد  لأن  واضحــة،  اســتراتيجية 
خارطــة  ويضــع  الاتجــاه  يحــدد  مــن  هــو 
ــا، القــدرة  الطريــق لتحقيــق الأهــداف. ثانيً
علــى التحفيــز؛ فالقائــد يجــب أن يمتلــك 
داخــل  الحمــاس  إشــعال  علــى  القــدرة 
إلــى الابتــكار والإبــداع.  الفريــق، ودفعــه 

ثالثًــا، المرونــة فــي التعامــل مــع التحديــات، 
لأن بيئــة العمــل دائمًــا مــا تتغيــر، والقائــد 
الناجــح هــو مــن يســتطيع التكيــف بســرعة. 
أيضًــا، القــدرة علــى اتخــاذ القــرارات بثقــة 
تُعــد مــن أهــم صفــات القائــد، إذ يتطلــب 
المواقــف  تحليــل  علــى  القــدرة  النجــاح 
وأخيــرًا،  المناســبة.  الحلــول  واختيــار 
قــادرًا  يكــون  بحيــث  ــال،  الفعن التواصــل 
علــى إيصــال رؤيتــه للفريــق بوضــوح، وبنــاء 
والاحتــرام. الثقــة  علــى  قائمــة  علاقــات 

سمات الشخصية القيادية 



اصبحنــا فــي عصــر ســريع ومتواتــر لا يحمــل معــه غيــر الناجحيــن الــى آفــاق رحبــة مــن التميــز والإســتمرارية فــي 
ســاحة الاعمــال المتزايــدة علــى مســتوى العالــم ، فــكل يــوم تمــوت شــركات وتولــد شــركات اخــرى ، وتقــوى 
شــركات وتتصــدر المشــهد العــام فــي قطاعهــا ، ولــم يكــن هــذا وليــد الصدفــة ، لكــن القائميــن عليهــا هــم 

الســر الكبيــر .
إن قائــد الســفينة الناجــح هــو الــذي يتميــز بقدرتــه علــى مراقبــة مــا يــدور حولــه وســرعة الريــاح وتقلــب المنــاخ 
واتخــاذ القــرار المناســب بمــا يضمــن اســتقرار الســفينة ونجاتهــا .ولــن يبلــغ قائــد الســفينة مــراده إلا اذا 
كان علــى درايــة كاملــة بتفاصيــل ســفينته وأبعادهــا ومحركاتهــا. هــذا المثــال ينطبــق تمامــا علــى الرئيــس 

التنفيــذي لأي مؤسســة ولكــن لمــاذا الرئيــس التنفيــذي بالــذات ؟
يعــد الرئيــس التنفيــذي العقــل المفكــر واليــد المنجــزة لأي مؤسســة إذ لا يقتصــر دوره علــى الإلمــام 
بــكل مــا يــدور داخــل المؤسســة ومراقبــة أداء العمــل بــل ايضــا الالمــام بــكل التطــورات والتغيــرات الخارجيــة 
الطارئــة علــى بيئــة العمــل وغيرهــا مــن العوامــل المؤثــرة فــي الســوق الخارجــي .، وخيــر مثــال علــى ذلــك مــا 
فعلــه » ريــد هاســتينغر« المؤســس لـــ منصــة »Netflix« حيــث اســتطاع برؤيــة طموحــة إلــى تحويــل منصتــه 

للعالميــة بعــد أن كانــت تكتفــي ببيــع وتأجيــر أقــراص الفيديــو داخــل الولايــات المتحــدة فقــط .
ومــن الضــروري أن يتســم الرئيــس التنفيــذي لأي مؤسســة بســمات مــن طــراز خــاص حيــث يعــد بمثابــة الربــط 
بيــن كل الاطــراف المعنيــة ، مــن ناحيــة التعامــل مــع أعضــاء مجلــس الادارة وبنــاء علاقــات قويــة مــع اصحــاب 
المصلحــة ومــن ناحيــة اخــري تحســين كفــاءة العمــل ، ولا يحــدث ذلــك إلا اذا كان يمتلــك رؤيــة لتحركاتــه وثقافــة 
تنظيميــة عاليــة وتركيــز علــى المهــام التــي لا يســتطيع غيــره القيــام بهــا وتــرك المهــام الأخــرى لأعضــاء فريــق 
عمــل قــوي ومنظــم مــع اشــرافه الدائــم عليهــم وعقــد اجتماعــات لمناقشــة التحديــات ممــا يضمــن بقــاءه 

علــى اطلاع دائــم بــأداء المؤسســة.
التنفيذييــن  العالميــة فــي ادارج قوائــم لأشــهر وأبــرز الرؤســاء  ولطالمــا تســابقت المــجلات والمواقــع 
للشــركات والمؤسســات حــول العالــم  باعتبارهــم هــم قــادة المؤسســة ولبيــان مــدى قــدرة الرئيــس 
التنفيــذي علــى العمــل حاميــا ووصيــا علــى العلامــة التجاريــة للشــركة والحفــاظ علــى ســمعة الشــركة فــي 

الاســواق الخارجيــة . 
وتزخــر الدوحــة بعــدد هائــل مــن الرؤســاء التنفيذييــن الذيــن ســطروا المجــد للمؤسســات التــي عملــوا بهــا 
بفضــل مهاراتهــم القياديــة الفرديــة التــي حققــت نتائــج مبهــرة علــى كل المســتويات وفــي كل القطاعــات 
، ممــا يعكــس قــدرة الشــباب القطــري علــى الالهــام كنمــاذج مشــرفة تبــذل لوطنهــا كل غالــي ونفيــس ولا 
تألــوا جهــدا فــي رفــع اســم قطــر عاليــا . فمــثلا  حــل 11 رئيســا تنفيذيــا قطريــا فــي قائمــة أقــوى الرؤســاء 
التنفيذييــن لعــام 2022 ضمــن مؤتمــر » Top CEO« . كمــا احتــوت قائمــة برانــد فاينانــس لعــام 2022 علــى 

3 مــن اقــوى الرؤســاء التنفيذييــن القطرييــن ، و 9 رؤســاء تنفيذييــن كانــوا ضمــن فوربــس 2024.
ان منصــب الرئيــس التنفيــذي لــم يكــن منصــب شــرفي ولا وجاهــة اجتماعيــة يســعى اليهــا الافــراد بقــدر 
ماهــو مســؤولية شــاقة ومصيريــة وتطلــب شــخصا كفــؤا ومرنــاً وصادقــا مــع قيمــه ومبادئــه وقــادرا علــى 
اتخــاذ القــرار وتحقيــق الانجــاز ، فانجــح الرؤســاء التنفيذييــن يــرون انفســهم هــم أدوات لنجــاح مؤسســاتهم 

وليــس العكــس ، وان نجاحهــم الشــخصي يرتبــط مباشــرة بخلــق بيئــة تمكــن فرقهــم مــن التفــوق .

لماذا الرئيس التنفيذي بالذات؟
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بقلم أمل صلاح

جابر الحرمي
رئيس التحرير
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علامة فارقة في قيادة 
الأعمال الخيرية والإنسانية   



اســتطاع الســيد يوســف بــن أحمــد بــن راشــد الكــواري أن يصنــع 
علامــة فارقــة فــي مســيرة العمــل الخيــري فــي قطــر وتمكــن 
مــن الارتقــاء بعمــل قطــر الخيريــة حتــى ذاعــت شــهرتها وأصبحــت 
وجهة للعمل الخيري والانســاني في مشــارق الأرض ومغاربها.
وخلال أعــوام قــاد الكــواري بإســلوبه الإداري المميــز وفكــره 
النجــاح فــي  عالــم  إلــى  الخيريــة “   المســتنير “جمعيــة قطــر 
العطــاء الإنســاني والعمــل الخيــري ممــا أهلهــا للفــوز بكثيــر 
مــن الجوائــز  الدوليــة والاقليميــة تقديــرا لســعيها الدائــم لخدمــة 
الإنســان فــي كافــة المجتمعــات وشــرائحه المتعــددة، ســواء 
كانــت المســلمة أو غيــر المســلمة منهــا خاصــة  فــي مناطــق  
حــدوث الأزمــات البيئيــة كالــزلازل والفيضانــات وانتشــار الأوبئــة 
والأمــراض ونقــص المــواد الغذائيــة وظهــور الجــوع والفقــر فــي 

دول العالــم ككل دون اســتثناء.
ويمتــاز الكــواري بحســن التخطيــط والإدارة الجيــدة للتعامــل مــع 
أيــادي  الأزمــات والحــروب والكــوارث الطبيعيــة حتــى أصبحــت 
قطــر الخيريــة تصــل إلــى كل مــكان يحتاجهــا فــي العالــم ممــا 
ســاهم باقتــران اســم قطــر الخيريــة بالأعمــال الإغاثيــة حــول 

العالــم .
ويعتبــر الكــواري الشــخص المناســب فــي المــكان المناســب 
بســبب علاقاتــه الكثيــرة مــع أهــل الخيــر مــن ناحيــة وكشــخص 
يحظــى بقــوة التواصــل مــع كافــة النــاس ســواء داخــل أو خــارج 
قطــر، بجانــب ســرعة الإنجــاز للمهــام التــي يقــوم بهــا خلال فتــرة 

عملــه الخيــري لوجــه اللــه عــز وجــل.

حصــل الســيد  يوســف الكــواري علــى البكالوريــوس فــي إدارة 
كارولاينــا  جامعــة  مــن  المعلومــات  تكنولوجيــا  فــي  الأعمــال 
فــي  ســاهم  كمــا  الأمريكيــة،  المتحــدة  بالولايــات  الشــمالية 
والمؤسســات  الــوزارات  فــي  تكنولوجيــة  طفــرة  إحــداث 
الحكوميــة فــي دولــة قطــر انطلاقــا مــن عملــه مديــرا لتكنولوجيــا 
ــوزارات  المعلومــات، حيــث قــاد عمليــة التحــول الرقمــي فــي ال
والهيئــات الحكوميــة مــن خلال إنشــاء النمــوذج الأول للأنظمــة 
الجهــات  كافــة  فــي  لاحقــا  تطبيقــه  تــم  والــذي  الإلكترونيــة 

الحكوميــة.
تــم اختيــار الســيد يوســف الكــواري رئيســاً تنفيذيــاً لجمعيــة قطــر 
السياســات  2011 م، حيــث عمــل علــى تطويــر  عــام  الخيريــة 
العالميــة وتطبيــق  المعاييــر  أعلــى  الداخليــة وفــق  والأنظمــة 
أفضــل الممارســات الماليــة والفنيــة ومراقبــة الجــودة، حــرص 
علــى تعزيــز الشــراكات الدوليــة حيــث أبــرم قرابــة 100 اتفاقيــة 
والمنظمــات  المتحــدة  الأمــم  منظمــات  مــع  دوليــة  شــراكة 

والإقليميــة. الدوليــة  الإنســانية 
والتقنيــات  الإنســاني  العمــل  فــي  عامــا   25 تتجــاوز  بخبــرة 
ــر الأنظمــة  ــة أســهم الكــواري فــي إنشــاء واحــد مــن أكث الحديث
الإلكترونيــة تطــورا فــي العمــل الإنســاني حصلــت قطــر الخيريــة 
بموجبــه علــى شــهادة الآيــزو ISO/IEC 27001: 2013 فــي 
أمــن المعلومــات إضافــة إلــى حصولــه علــى العديــد مــن الجوائــز 
الشــخصية منهــا جائــزة العلــوم التقنيــة التــي كرمتــه بهــا منظمــة 

الأمــم المتحــدة فــي مؤتمــر القمــة الإنســاني.
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خبرة تتجاوز 25 عاماً في العمل 
الإنساني والتقنيات الحديثة

أول من أنشأ الأنظمة الإلكترونية 
والتي طبقت في الوزارات
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علي بوهندي
رئيس مجموعة اورجانيك 

فــي عالــم الأعمــال، يبــرز القــادة الذيــن يمتلكــون الرؤيــة والجــرأة علــى اتخــاذ القــرارات 
الحاســمة التــي تقــود إلــى النجــاح. مــن بيــن هــؤلاء القــادة، يبــرز الســيد علــي بوهنــدي، 
الشــاب القطــري الــذي اســتطاع تحويــل شــركة عائليــة تعمــل فــي مجــال توريــد المــواد 
الغذائيــة والعقــارات إلــى مجموعــة أعمــال ضخمــة تمتــد أنشــطتها عبــر قــارات متعــددة، 

لتصبــح نموذجًــا يحتــذى بــه فــي الإدارة، التوســع، والريــادة.

الدوحة - رؤية 

قصة نجاح شاب قطري يقود مجموعة أعمال عالمية

القطاع التجاري
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علي بوهندي
رئيس مجموعة اورجانيك
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مسيرة عمل 
طموحة توجت 

بمشاريع 
استثمارية 

رائدة 

»المؤسســة  إلــى  النجــاح  جــذور  تعــود 
الحديثــة«، التــي أسســتها عائلــة بوهنــدي 
بداياتهــا  منــذ  عملــت  حيــث   ،1998 عــام 
الغذائيــة،  المــواد  توريــد  مجــال  فــي 
ونجحــت فــي بنــاء ســمعة قويــة بالســوق 
المحلــي. ومــع مــرور الوقــت، ازداد حجــم 
الشــركة وأصبحــت مــن الأســماء الرائــدة 

فــي هــذا المجــال داخــل دولــة قطــر.

فــي عــام 2015، جــاءت اللحظــة الحاســمة 
بوهنــدي  علــي  الســيد  تولــى  عندمــا 
مســؤولية إدارة الشــركة، ليبــدأ رحلــة مــن 
التحــول والتطويــر، حيــث أدرك أن النجــاح 
الاســتمرار  علــى  يقتصــر  لا  الحقيقــي 
فــي  يكمــن  بــل  المجــال،  نفــس  فــي 
استكشــاف أســواق جديــدة وخلــق فــرص 

متنوعــة. اســتثمارية 

الســيد  أدرك  شــركاته،  نجــاح  تزايــد  مــع 
علــي بوهنــدي أن الوقــت قــد حــان لدمــج 
هــذه الشــركات تحــت مظلــة واحــدة، ومــن 
هنــا جــاءت فكــرة »مجموعــة أورجانيــك«، 
التــي أصبحــت تضــم تحــت لوائهــا العديــد 
مــن الشــركات التــي تعمــل فــي قطاعــات 

مختلفــة، تشــمل:

لــم يكــن لــدى الســيد علــي بوهنــدي أي 
نيــة للبقــاء داخــل إطــار النشــاط التقليــدي 
لعائلتــه، بــل أراد التوســع والتحديــث. ومن 
هنــا، أطلــق شــركته الجديــدة »أورجانيك«، 
التــي بــدأت رحلتهــا فــي قطــاع الضيافــة 

وإدارة المطاعــم.
بنــاء  اســتطاع  الفريــدة،  رؤيتــه  بفضــل 
علامــة تجاريــة مميــزة فــي هــذا المجــال، 
حيــث ركــز علــى تقديــم مفاهيــم جديــدة 
الفخامــة  بيــن  تجمــع  الضيافــة  فــي 
»أورجانيــك«  جعــل  ممــا  والابتــكار، 
إدارة  عالــم  فــي  البــارزة  الأســماء  مــن 

والفنــادق. المطاعــم 
هــذا  عنــد  يتوقــف  لــم  الطمــوح  لكــن 
الحــد، بــل امتــد إلــى مجــالات أخــرى، فقــام 
بوهنــدي بتأســيس »أورجانيــك للتجــارة«، 
التــي ركــزت علــى توســيع دائــرة الأعمــال 
»أورجانيــك  إطلاق  تبعهــا  ثــم  التجاريــة، 
محوريًــا  دورًا  لعبــت  التــي  للعقــارات«، 
فــي تطويــر مشــاريع عقاريــة ناجحــة داخــل 

وخــارج قطــر.

البداية : الإرث العائلي والإنطلاقة القوية

نحو تكوين إمبراطورية : إنشاء مجموعة أورجانيك

الضيافة وإدارة المطاعم	 
العقارات والتطوير العقاري	 
الإنشاءات والبنية التحتية	 
الذهــب واستكشــاف 	  تعديــن 

الطبيعيــة المــوارد 

الطاقة النظيفة والمستدامة	 

قطاعــات  فــي  التوســع 
»أورجانيــك« ولادة  جديــدة: 

هــذا التنــوع فــي المجــالات لــم يكــن مجرد 
ــة تهــدف إلــى  ــل كان نتيجــة رؤي صدفــة، ب
التجاريــة  بيــن الأنشــطة  التــوازن  تحقيــق 
المختلفــة، مــا جعــل مجموعــة أورجانيــك 

ــا. ــا قويً ــا اقتصاديً كيانً
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لــم يقتصــر نجــاح الســيد علــي بوهنــدي علــى الســوق المحلــي، 
ــة إلــى الأســواق  ــه التجاري بــل ســعى إلــى نقــل خبراتــه وعلامات
الخارجيــة. وكانــت البدايــة فــي قطــاع الضيافــة وإدارة المطاعــم، 
حيــث اســتطاع تصديــر علاماتــه التجاريــة إلــى عــدة دول، ليصبــح 
اســمه مرادفًــا للجــودة والابتــكار فــي مجال المطاعــم والفنادق.

إلــى  امتــد  بــل  الضيافــة،  عنــد  يتوقــف  لــم  التوســع  لكــن 
مشــروعات الطاقــة النظيفــة، حيــث حصلــت مجموعــة أورجانيــك 
فــي  المســتدامة  للطاقــة  مشــروعات  لتنفيــذ  عقــود  علــى 
المملكــة المتحــدة، وهــو مــا يعكــس المكانــة العالميــة التــي 

إليهــا. الوصــول  المجموعــة  اســتطاعت 

ومــن أجــل تعزيــز هــذا التوســع، دخلــت مجموعــة أورجانيــك فــي 
تحالــف اســتراتيجي مــع »شــركة ســفن القابضــة«، ممــا أتــاح لهــا 
فرصًــا جديــدة لتوســيع اســتثماراتها فــي دول مجلــس التعــاون 

الخليجــي، أوروبــا، والمملكــة المتحــدة.

ــن المجموعــة مــن تنفيــذ مشــروعات ضخمــة  هــذا التحالــف مكن
ــن الرئيســيين فــي  فــي مجــالات مختلفــة، وجعلهــا مــن اللاعبي
العديــد مــن الأســواق العالميــة، ممــا يعكــس قــدرة الســيد علــي 
بوهنــدي علــى إدارة التحالفــات الاســتراتيجية والاســتفادة منهــا 

لتحقيــق نجــاح أكبــر.

إن قصــة علــي بوهنــدي ليســت مجــرد نجــاح فــردي، بــل هــي 
ملحمــة مــن الاجتهــاد والطمــوح والرؤيــة الاســتراتيجية. فمــن 
شــركة عائليــة متخصصــة فــي المــواد الغذائيــة، إلــى مجموعــة 
اقتصاديــة عالميــة، اســتطاع بوهنــدي كســر الحواجــز وفتــح آفــاق 
جديــدة، ليكــون مثــالًا يُحتــذى بــه للشــباب الطمــوح الذي يســعى 

إلــى تحقيــق النجــاح والريــادة فــي عالــم الأعمــال.
إن رحلتــه تؤكــد أن النجــاح لا يأتــي بمحــض الصدفــة، بــل هو نتيجة 
للتخطيــط الذكــي، اتخــاذ القــرارات الجريئــة، والعمــل المســتمر 
علــى التطويــر والتوســع، وهــي القيــم التــي جعلــت مجموعــة 
ــة فــي قطــر  ــرز المجموعــات الاقتصادي أورجانيــك واحــدة مــن أب

وخارجهــا.

رغــم كل مــا حققتــه المجموعــة مــن نجــاح، لا يــزال الســيد علــي 
بوهنــدي يتطلــع إلــى المزيــد. فهــو يســعى إلــى:

الطاقــة 	  مشــاريع  فــي  التوســع 
الــدول  فــي  خصوصًــا  النظيفــة، 

والخليجيــة. الأوروبيــة 
مجــال 	  فــي  الاســتثمارات  زيــادة 

مشــاريع  تطويــر  عبــر  العقــارات، 
جديــدة. وتجاريــة  ســكنية 

فــي 	  »أورجانيــك«  مكانــة  تعزيــز 
قطــاع الضيافــة مــن خــلال إطــلاق 
ومبتكــرة. جديــدة  تجاريــة  علامــات 

العلامــات  تصديــر  الحــدود:  خــارج  النجــاح 
عالميًــا القطريــة  التجاريــة 

الشــركات  كبــرى  مــع  اســتراتيجية  تحالفــات 
العالميــة

ختامًا: نموذج يُحتذى به في ريادة الأعمال

رؤيــة مســتقبلية طموحــة: نحــو الاســتدامة 
والابتــكار

القطاع التجاري
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إسماعيل علي إسكندر الأنصاري
ITCE رئيس مجلس إدارة مجموعة شركات

نائب رئيس مجلس إدارة الأعمال القطري المغربي

قائد تجربة ناجحة في بناء الشركات 
والمجموعات التجارية 

إســماعيل علــي اســكندر الأنصــاري  صاحــب مجموعــة شــركات ولديــه مســيرة حافلــة 
ــه العريقــة  ــه العائلــي وخبرت ــم الأعمــال معتمــدا علــى إرث بالنجــاح والانجــازات  فــي عال
فــي ابتــكار المشــاريع وإدارة فــرق العمــل  ومتابعــة مراحــل التنفيــذ بإتقــان واحتــراف . 

ممــا أهلــه لتبــوأ مكانــة مرموقــة بيــن المجموعــات التجاريــة والصناعيــة فــي قطــر. 

الدوحة - رؤية 

القطاع التجاري
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قادة أعمال صنعوا النجاح

كانــت بدايــات عائلة رجل الأعمال القطري، 
إســماعيل علــي اســكندر الأنصــاري، فــي 
حيــث   ،1977 ســنة  منــذ  البزنــس  عالــم 
أنشــأ والــده أول شــركة متخصصــة فــي 
التجــارة والمقــاولات والمشــاريع. وقــال 
الأنصــاري حــول مســاره إنــه حصــل علــى 
دبلــوم »فنــي اتصــالات« مــن المملكــة 
ــات  ــى الولاي ــل أن يســافر إل المتحــدة، قب
دراســته  لإكمــال  الأميركيــة  المتحــدة 
والحصــول فــي نهايتهــا علــى دبلــوم ثــانٍ 

فــي »التســويق الإعلانــي«.
شــركات  مجموعــة  تصنيــف  وتــم 
إســماعيل علــي اســكندر الأنصــاري فــي 
قطــر ضمــن خانــة الشــركات الكبــرى صنــف 
)B( وتنشــط فــي العديــد مــن القطاعــات، 
والمقــاولات،  التجــارة  مجــال  بينهــا:  مــن 
علامــة  قطــر  )لافوبــور-  الجلــود  صناعــة 
عبــر  الإعلانــات  ومجــال  عالميــة(،  تجاريــة 
شــركة »ميديــا ون للدراســات التســويقية 
الإلكترونيــة  الأجهــزة  وفــي  والإعلان«، 
التجــارة  ثــم  )كاتيــك(،  شــركة  خلال  مــن 
فــي مــواد الأســفلت، والتصنيــع الدولــي 

ومشــتقاته... الخشــب  أنــواع  لمختلــف 
تعــد مجموعــة إســماعيل علــي إســكندر 
الأنصــاري )ITCE( واحــدة مــن الشــركات 
الرائــدة فــي قطــر حيــث نقــدم مجموعــة 
والمنتجــات  الخدمــات  مــن  واســعة 
مختصــة  أنهــا  كمــا  المنطقــة،  فــي 
المفروشــات  أنــواع  جميــع  صنــع  فــي 
النجــارة،  أعمــال  وجميــع  الجــودة  العاليــة 
أهــم  وإنتاجــه  بتصميمــه  يقــوم  حيــث 
الفنييــن المتخصصيــن بالديكــور الداخلــي 
أرتيســانت  ورشــة  فــي  والعامليــن 

المنطقــة  فــي  الواقعــة   )ARTISANT(
فــي  منتجاتهــا  عــرض  ويتــم  الصناعيــة، 
و »شــركة  جاليــري«  »الجيــوان  معرضــي 
الواقعيــن  الأنصــاري«  إســكندر  علــي 

ســلوى. بشــارع 
أمــا أرتيســانت )artisan( فقــد تأسســت 
عــام 2011 كشــركة متخصصــة فــي عالــم 
والمفروشــات  النجــارة  وأعمــال  الديكــور 

مجموعــة  متطلبــات  لتلبــي  والمطابــخ، 
شــركة علــي إســكندر الأنصــاري وأولاده 

والتــي تأسســت بدورهــا فــي 1963.
كمــا أنهــا تقــوم بتنفيــذ مفهــوم جديــد 
والفــيلات  للشــقق  الداخلــي  للتصميــم 
والمطاعــم  والمــحلات  والمعــارض 
المفروشــات  أنــواع  لجميــع  وغيرهــا 

الديكــور. وأعمــال 

أوضــح إســماعيل الأنصــاري  ، أن شــركة 
مــن  بالعديــد  قامــت  ون«  »ميديــا 
ســبباً  وكانــت  الإعلانيــة،  المشــروعات 
بالكامــل  الإعلانــي  المنــاخ  تغييــر  فــي 
تجــارة  يخــص  مــا  فــي  أمــا  الــبلاد.  فــي 
مــواد الأســفلت، فأضــاف: »نحــن الــوكلاء 
الأوســط  الشــرق  فــي  الوحيــدون 
وشــمال أفريقيــا، الذيــن نتاجــر فــي مــواد 
الأســفلت البــارد .وربــط  نجــاح مشــاريعه 
الاســتثمارية بتطــور ونهضــة دولــة قطــر، 

والتــي ســاعدت حكوماتهــا، كمــا يقــول، 
فــي تطويــر رأس مــال الشــركات الوطنيــة 
والمســتثمرين القطرييــن، الذيــن واكبــوا 
مجــالات  فــي  التقــدم  هــذا  بدورهــم 
الصناعــة والتجــارة عبــر البحــث عــن فــرص 
جديــدة والابتــكار فــي إنشــاء المشــاريع. 
ويرجــع الفضــل كذلــك إلــى والــده الــذي 
لجميــع  والمطــور  المؤســس  يعتبــره 

الاســتثمارية. مجموعتهــم  شــركات 

 الإضافة النوعية 

42

الإرث العائلي 
والخبرة العريقة 

والابتكار 
مكونات النجاح 



الابتكار مفتاح اقتحام الأسواق 
بالأعمال التجارية المميزة 

ويؤكــد الســيد إســماعيل الأنصــاري، أن سياســة مجموعاتهــم 
لا تكتفــي فقــط بالتواجــد فــي الأســواق الخارجيــة عبــر توقيــع 
ــى شــراكة  ــل تســعى إل ــة فحســب، ب عقــود تســويقية ومالي
مــع الجهــات الحكوميــة والخاصــة لاســتحداث وتطويــر ســبل 
الاســتثمار الرابــح علــى المــدى الطويــل. ورأى المتحــدث ذاتــه 
أن اســتثماراته خــارج وطنــه تســير فــي الإتجــاه الصحيــح، لأنــه 
ــدول التــي تســتضيف  يجــد التفهــم والدعــم اللازميــن مــن ال
للاســتثمار  نظرتــه  إســكندر  ولخــص  المجموعــة.  مشــاريع 
بتطويــر  الــدول  تقــوم  عامــة  »بصفــة  بالقــول:  الخــارج  فــي 
معينــة،  شــروط  تحــت  الاســتثمار  لجــذب  اســتراتيجيتها 
والقانونيــة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الإصلاحــات  أن  كمــا 
لتْ إقامــة  نــتْ وســهن المطبقــة فــي العديــد مــن الــدول، أمن
المســتثمرين الأجانــب، وهــذه الإصلاحــات تعــد عامــل جــذب 

للمســتثمرين«. كبيــر 

قويــة  البشــرية  المــوارد  أن  إســكندر  علــي  إســماعيل  قــال 
بعــدد الكفــاءات التــي تتواجــد فيهــا، وشــدد علــى أن مئــات 
المســتخدمين الذين يشــتغلون في مؤسســاتهم، ويضمون 
ومهنييــن،  ،عمــالًا  فنييــن  مهندســين،  عاميــن،  مديريــن 

التوظيــف. فــي  الصارمــة  الكفــاءة  لمعيــار  يخضعــون 
إســماعيل  قــال   ، الشــباب  الاعمــال  لــرواد  نصائحــه  وحــول 
إســكندر: أنصــح الشــباب  أنــه »ليــس بالمــال وحــده تســتطيع 
أن تكــون رجــل أعمــال ناجــح«. وقــرن النجــاح فــي الاســتثمار 
وتوســعه بالاختيــارات الذكيــة مــن البدايــة، وكذلــك فــي خيــار 
ــع مجــالات توظيــف الأمــوال أو الدخــول فــي عقــود مــع  تنوي
أطــراف اســتثمارية أخــرى. وركــز علــى ضــرورة الابتــكار فــي 
إنشــاء المشــاريع، وختــم نصائحــه بالقــول : »الابتــكار مفتــاح 
اقتحــام الأســواق«. ويجعــل الآخريــن هــم مــن يبحثــون عــن 
تقليــد أفــكارك، والســعي نحــو شــركات اســتثمارية معــك، 

تكــون فيهــا أنــت الرابــح، لأنــك تملــك أصــل الفكــرة«.

الســيد اســماعيل اســكندر أحد الشــركاء المؤسســين لشــركة  
)Solar Links( ســولار لينكــس المتخصصــة فــي حلول الطاقة 
الشمســية المتطــورة ، بطاقــة انتاجيــة 300 واط وراس مــال 
200,000,000 يــورو فــي المملكــة المغربيــة .وقــد تــم انشــاء 
هــذه الشــركة فــي المغــرب العربــي ايمانــا بإمكانــات المغــرب 
الممتــاز  بموقعــه  يتميــز  حيــث   المجــال  هــذا  فــي  الهائلــة 
ووفــرة فــي أشــعة الشــمس وبنيتــه التحتيــة القويــة التــي 
تدعــم مشــاريع الطاقــة الشمســية وانطلاقــا مــن الايمــان 
الراســخ بمســتقبل الطاقــة المتجــددة  ممــا يمهــد الطريــق 

ــر كفــاءة . لمســتقبل انظــف وأكث

الاستثمارات الخارجية 

الكفاءات البشرية
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حمد مبارك الهاجري 
المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة سنونو

من حلم إلى واقع.. كيف أصبحت سنونو 
قصة نجاح عالمية؟

حمــد مبــارك الهاجــري هــو نمــوذج يُحتــذى بــه فــي ريــادة الأعمــال، حيــث اســتطاع تحويــل 
فكرتــه إلــى واحــدة مــن أبــرز الشــركات التقنيــة وأســرع الشــركات الناشــئة نمــوًا فــي 
المنطقــة. بــدأ رحلتــه بشــغف بالتكنولوجيــا منــذ الصغــر، وأطلــق أول شــركة برمجيــات 
لــه عــام 1999. واليــوم، يقــود ســنونو، أول تطبيــق فائــق فــي قطــر، ليصبــح مشــروعًا 

رياديًــا بطمــوح كبيــر نحــو بنــاء »عــملاق تقنــي فــي الشــرق الأوســط«.

أبوفــا،  ســابينا  مــع  بالشــراكة   2019 عــام  ســنونو  الهاجــري  مبــارك  حمــد  أســس 
وســرعان مــا أصبــح التطبيــق الأســرع نمــوًا فــي قطــر، محققــا ثــورة فــي قطــاع التجــارة 
الإلكترونيــة. اليــوم، يضــم فريــق ســنونو أكثــر مــن 160 مهندسًــا ومبرمجًــا وخبيــرًا فــي 
الــذكاء الاصطناعــي مــن جميــع أنحــاء العالــم، يعملــون علــى تحويــل الشــركة إلــى منصــة 

ــر مختلــف القطاعــات. ــذكاء الاصطناعــي والتجــارة الإلكترونيــة عب ــدة فــي ال ــة رائ تقني

الدوحة - رؤية 

القطاع الرقمي والتكنولوجي
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حمد مبارك الهاجري
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تخــرج  مشــروع  كفكــرة  ســنونو  بــدأت 
 HEC فــي  ماجســتير  شــهادة  لنيــل 
Paris فــي قطــر، وحصلــت علــى جائــزة 
أفضــل مشــروع لعــام 2017. منــذ ذلــك 
الحيــن، تطــورت لتصبــح واحــدة مــن أهــم 
الشــركات الناشــئة فــي قطــر وأســرعها 
نمــوًا، حيــث تمكنــت مــن الاســتحواذ علــى 
40% مــن حصــة الســوق المحلــي، وجــذب 
دولار  مليــون   17.5 بقيمــة  اســتثمارات 
 ،)Series A & B( فــي جولتــي التمويــل
جديــدة  تمويــل  لجولــة  اســتعدادها  مــع 
بقيمــة 50 مليــون دولار للتوســع إقليميــا 

وعالميًــا.
الابتــكار  حــول  ســنونو  نجــاح  يتمحــور 
الفريــدة،  العــملاء  تجربــة  المســتمر، 
ممــا  المواهــب،  فــي  والاســتثمار 
جعلهــا منصــة ديناميكيــة تلبــي احتياجــات 

المتطــورة. المســتخدمين 

التوســع  إلــى  الشرســة  المنافســة  مــن  بــدءًا  متعــددة،  تحديــات  ســنونو  واجهــت 
المســتدام، إضافــةً إلــى العقبــات التــي ظهــرت خلال جولــة التمويــل الأولــى. لكــن 
المرونــة، التركيــز علــى تحســين تجربــة العــملاء، والاســتثمار فــي أفضــل المواهــب 

التحديــات. علــى هــذه  التغلــب  فــي  رئيســية  كانــت عوامــل  والعالميــة،  المحليــة 

»أدركت أن بناء فريق محترف هو مفتاح تحقيق أهدافنا الطموحة. الابتكار المستمر، الاستثمار في 
المواهب، والتركيز على تجربة العملاء، كانت الركائز الأساسية لنجاحنا. في أوقات الشك والتحديات، كان 

الإيمان برؤيتنا المشتركة والعمل الجماعي هو ما ساعدنا على تحويل العقبات إلى فرص.«

رحلة من الابتكار إلى النجاح

تجاوز التحديات وتحقيق الطموحات

حمد مبارك الهاجري

مع إطلاق العصر الجديد لسنونو »S5«، تسعى سنونو إلى إحداث ثورة نوعية في 
قطاع التجارة الإلكترونية، عبر تعزيز راحة العملاء، تحسين الخدمات، ورفع كفاءة العمليات 

التشغيلية، مع التركيز على دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

نحو المستقبل: الابتكار والاستدامة



التزامهــا  ســنونو  تواصــل   ،2030 قطــر  رؤيــة  مــع  تماشــيًا 
بالاســتدامة مــن خلال تبنــي مبــادرات رائــدة تهــدف إلــى الحــد 
مــن البصمــة الكربونيــة وتعزيــز التنميــة المســتدامة فــي مختلــف 

عملياتهــا. ومــن أبــرز هــذه المبــادرات:

   التحــول إلــى النقــل المســتدام – التعــاون مــع شــركة العطيــة 
للســيارات لاختبــار واعتمــاد الســيارات الكهربائيــة ضمــن أســطول 

التوصيــل.

   التعبئة والتغليف الصديق للبيئة – اعتماد حقائب قابلة لإعادة 
التدويــر وتشــجيع المطاعــم والمتاجــر الشــريكة علــى اســتخدام 
مــواد تغليــف مســتدامة، للحــد مــن النفايــات البلاســتيكية وتعزيــز 

ثقافة الاســتهلاك المســؤول.

   التحــول الرقمــي وتقليــل اســتهلاك الــورق – الاســتثمار فــي 
أنظمــة رقميــة متكاملــة تتيــح تقليــل الاعتمــاد علــى المعــاملات 
الورقيــة، ممــا يســاهم فــي الحفــاظ علــى المــوارد وتقليــل الأثــر 

البيئــي.

تعزيــز   – المســتدامة  والمشــاريع  المحليــة  الشــركات  دعــم     
الشــراكات مــع رواد الأعمــال المحلييــن والمشــاريع المســتدامة 
التنميــة  تدعــم  شــمولية  أكثــر  اقتصاديــة  منظومــة  لخلــق 

المحلــي. الاقتصــادي  النمــو  وتعــزز  المســتدامة 

    المســؤولية الاجتماعيــة والمبــادرات الخيريــة – إطلاق مبــادرات 
تهــدف إلــى دعــم المجتمعــات الأكثــر احتياجًــا لضمــان تأثيــر إيجابــي 

مســتدام يتماشــى مــع رؤيــة قطــر لمجتمــع أكثــر تــكافلًا.
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لــرواد  ملهمــة  برســالة  حديثــه  الهاجــري  مبــارك  حمــد  يختتــم 
قــائلًا: الأعمــال، 

»ريــادة الأعمــال ليســت مجــرد مشــروع، بــل هــي رحلــة مســتمرة 
مــن التعلــم والنمــو والتحديــات. ســتواجه عقبــات، لكــن الإصــرار 
والشــغف همــا مفتــاح النجــاح. احــرص علــى بنــاء فريــق قــوي 
وكــن  للتنفيــذ،  وقابلــة  واضحــة  خطــة  وضــع  برؤيتــك،  يؤمــن 
مســتعدًا للاســتثمار فــي نفســك وفــي مشــروعك. لا تخــشََ 
الفشــل، بــل اجعلــه محطــة للتعلــم والتطــور. والأهــم مــن ذلــك، 
تحــدٍ هــو خطــوة تقربــك مــن تحقيــق  بالرحلــة، فــكل  اســتمتع 

أحلامــك وصناعــة تأثيــر حقيقــي.«

عالــم  النجــاح فــي  الشــجاعة، الإصــرار، والابتــكار هــي مفاتيــح 
الأعمــال. ريــادة 

يــرى حمــد مبــارك الهاجــري أن تحقيــق مكانــة »اليونيكــورن« ليــس 
مجــرد الوصــول إلــى تقييــم يتجــاوز مليــار دولار، بــل هــو انعــكاس 
للتأثيــر التحويلــي والريــادي الــذي تســعى ســنونو إلــى تحقيقــه. 

ويؤكــد قــائلًا:
»طموحنــا يتجــاوز مجــرد الأرقــام، فنحــن نهــدف إلــى إعــادة تعريف 
قطــاع التجــارة الإلكترونيــة والتكنولوجيــا فــي المنطقــة، ووضــع 
معاييــر جديــدة للابتــكار، والمســاهمة فــي بنــاء اقتصــاد رقمــي 
مســتدام يعــزز مكانــة قطــر كمركــز للريــادة التكنولوجيــة فــي 

الشــرق الأوســط.«
ســنونو ليســت مجــرد شــركة، بــل حركــة تكنولوجيــة تســعى إلــى 

تشــكيل مســتقبل أكثــر ذكاءً واســتدامة.

نصيحة لرواد الأعمال: 
سر النجاح يكمن في العزيمة والابتكار

ســنونو نحــو مكانــة »اليونيكــورن« 
طمــوح يتجــاوز الأرقــام

القطاع الرقمي والتكنولوجي
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طارق حسين الخلف 
الرئيس التنفيذي

لشركة كلاود تكنولوجي 

طــارق حســين أحمــد الخلــف الرئيــس التنفيــذي لشــركة كلاود تكنولوجــي نمــوذج لرجــل 
الأعمــال الناجــح، اســتطاع أن يقــود أعمالــه بنجــاح وجــدارة فهــو صاحــب طمــوح كبيــر 

وأســلوب مميــز فــي الإدارة والتعامــل مــع فريــق العمــل.
مســيرة طــارق الخلــف حافلــة بالانجــازات والمشــاريع الرائــدة وينفــرد بأنــه جمــع خبــرة 
عريقــة فــي القطاعيــن العــام والخــاص، فقــد بــدأ مســيرته بعــد تخرجــه مــن جامعــة 
قطــر )تخصــص إدارة الأعمــال(، حيــث انطلــق بعملــه فــي القطــاع الحكومــي فــي وزارة 
التربيــة والتعليــم وتــدرج حتــى منصــب مديرمكتــب مديــرة هيئــة التعليــم، ثــم انتقــل 
إلــى وزارة التجــارة والصناعــة حيــث شــغل مناصــب قياديــة متنوعــة؛ مــن رئيــس قســم 
إلــى مديــرإدارة المــوارد البشــرية، ثــم مديــرإدارة العلاقــات العامــة، ثــم مستشــارا فــي 

مكتــب وكيــل الــوزارة.
 خبرة طارق الخلف في القطاع الحكومي تزامنت مع مسيرته في القطاع الخاص حيث 
عمــل فــي تجــارة المــواد الغذائيــة مــع شــقيقه الأكبــر، وكان أول مشــاريعه إدارة المخازن 
فــي الســوق المركــزي. ثــم أســس شــركة “صــروح للاســتثماروالتطويرالعقاري“ خلال 
الطفــرة العقاريــة فــي قطرعــام 2007، وحقــق نجاحــات كبيــرة فــي تطويرالمجمعــات 

والفلل الســكنية.

الدوحة - رؤية 

قائد أعمال يصنع المشاريع الناجحة بخبرة وطموح 

القطاع التكنولوجي



49

طارق حسين الخلف
الرئيس التنفيذي - لشركة كلاود تكنولوجي
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للمــواد  »الطــارق  شــركة  أســس  كمــا 
الغذائيــة«، وتوســع فــي تجــارة واســتيراد 
الخليــج.  دول  إلــى  الغذائيــة  المنتجــات 
وانضــم لاحقًــا إلــى »مجموعــة الخلــف«، 
التــي تضــم أكثرمــن 35 شــركة متنوعــة 
الصناعــة،  مجــالات  فــي  الأنشــطة 
التكنولوجيــا،  الزراعــة،  المقــاولات، 

عــم. لمطا وا
ويشــغل الخلــف حاليــاً عــدة مناصــب، منهــا 
الخلــف،  إدارة مجموعــة  مجلــس  عضويــة 
مشــاريع  علــى  إشــرافه  إلــى  بالإضافــة 
النفــط  قطاعــي  فــي  العــراق  فــي 
مســتقبلية  رؤيــة  مــع  والتكنولوجيــا، 
أعلــن  كمــا  العالميــة.  لتعزيزالشــراكات 
عــن إطلاق شــركة »مــاي كيــو« للدعايــة 

قريبًــا. والإعلان 
فــي  أن مســيرته  الخلــف  طــارق  يــروي   
ويقــول:  بوالــده  تأثــرت  الأعمــال  عالــم 
والــدي  مــع  التجــارة  عالــم  إلــى  »دخلــت 
خضــت  الثانويــة،  دراســتي  مرحلــة  فــي 
تحديــاً صعبــاً للتوفيــق بيــن العمــل التجــاري 
المكثــف والدراســة، لكــن والــدي حفزنــي 
ــة،  العملين الإدارة  مفاهيــم  وعلمنــي 
مــن  مكننــي  ممــا  الحيــاة  إدارة  ومهــارة 
عــن  التخلــي  بــدون  الدراســة  مواصلــة 
التجــارة ، وأذكــر أن أول عمــل خضتــه مــع 
الوالــد الكبيــر أحمــد الخلــف فــي المــواد 
الغذائيــة حيــث شــاركنا بمناقصــة طرحتهــا 
المــزاد  ســاحة  لتنظيــم  البلديــة  وزارة 
ــا بهــذه  فــي الســوق المركــزي، وقــد فزن
المناقصــة وكنــت أتولــى حينها مســؤولية 

المركــزي  الســوق  فــي  المخــازن  إدارة 
وكانــت تجربــة حقيقيــة رسَــخت مهارتــي 
فــي عالــم التجــارة، ثــم أسســتُ شــركة 
خلال طفــرة  للتطويرالعقــاري  »صــروح« 
وشــاركنا   ،2007 عــام  قطرالعمرانيــة 
فــي بنــاء مجمعــات ســكنية وفلــل، وقــد 
إلــى  عــدت  ثــم  كبيــرة،  نجاحــات  حققنــا 

عالــم المــواد الغذائيــة كونــه ركيــزة العمــل 
التجــاري فــي العائلــة، وأسســت شــركة 
الطــارق للمــواد للغذائيــة . وبــدأت أعمــل 
علــى توريــد بعــض المنتجــات إلــى دول 
ثــم  والشــيبس  العصائــر  مثــل  الخليــج 
الخضــراوات  مجــال  فــي  أكثــر  توســعت 

والفاكهــة«.

مســيرته  فــي  النوعيــة  النقلــة  وحــول 
الخلــف:  طــارق  يقــول  الأعمــال  فــي 
إلــى  انتقالــي  التحــول  نقطــة  »كانــت 
 35 تضــم  التــي  الخلــف  مجموعــة  إدارة 
الغــاز  الصناعــة  مجــالات  فــي  شــركة 
الغذائيــة  والمــواد  والزراعــة  والنفــط 
والتمثيــل  والاستشــارات  والمقــاولات 
التجــاري والتكنولوجيــا وحتــى المطاعــم. 
هــذه المجموعــة مدرســة حقيقيــة فــي 
مناصــب  عــدة  وأتبــوأ  الأعمــال،  عالــم 
فــي المجموعــة منهــا الرئيــس التنفيــذي 

التنفيــذي  والرئيــس  صــدارة  لشــركة 
والرئيــس  تكنولوجــي  كلاود  لشــركة 
للدعايــة  كيــو  مــاي  لشــركة  التنفيــذي 
مجلــس  عضــو  إلــى  بالاضافــة  والإعلان 
المســؤول  أننــي  المجموعــة، كمــا  إدارة 
جمهوريــة  فــي  المشــاريع  وحــدة  عــن 
مجــال  فــي  وخصوصــاً  الشــقيق  العــراق 
النفــط والغــاز وقــد حققــت نجاحــاً كبيــراً 
ودخلنــا فــي شــراكة مــع الأمانــة العامــة 
خلال  مــن  العراقــي  الــوزراء  لمجلــس 

تكنولوجــي«. كلاود 

35 شركة متنوعة الأنشطة

إدارة مجموعة الخلف التي تضم 35 شركة
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مسيرة حافلة 
بالعطاء 

تجمع خبرة 
القطاعين 

العام والخاص 



وحــول الأســلوب الــذي يعتمــده فــي إدارة العمــل يقــول الســيد 
الإدارة  وهــي  فيهــا  مؤمــن  مقولــة  توجــد   «  : الخلــف  طــارق 
الــزملاء فــي  عــن كثيــر مــن  بالحــب، وربمــا يختلــف أســلوبي 
القطاعيــن العــام والخــاص الذيــن يميلــون إلــى المركزيــة فــي 
الإدارة ، ولذلــك أحــرص عنــد تأســيس أي شــركة أن اختــار فريــق 
عمــل مؤهــل بالخبــرات والكفــاءات ثــم أقــوم بتوزيــع الصلاحيــات 
وأقــدم لهــم الدعــم، خصوصــا أننــي اســتفدت مــن تجربــة عملــي 
فــي المــوارد البشــرية فــي القطــاع الحكومــي ، وبذلــك عندمــا 
تجتمــع الادارة بالحــب مــع الكفــاءة والجــدارة يتحقــق النجــاح ، وقــد 
 ، للنجــاح  الســحري  المفتــاح  تحقــق  بالحــب  الادارة  أن  لمســت 
وعندمــا تعتمــد أســلوب التعامــل الإنســاني مــع فريــق العمــل 
تضمــن الــولاء والاخلاص والتفانــي فــي اتقــان العمــل وهــذا 
يحقــق النجــاح ، ولذلــك علــيَ تقديــم حوافــز لتشــجيع الموظفيــن 
، باختصــار أســلوب عملــي يقــوم علــى الاختيــار الســليم لفريــق 

ــات والحــب فــي الادارة«.   ــة فــي الصلاحي العمــل  واللامركزي

وحــول الطمــوح والتطلعــات يقــول طــارق الخلــف : »لاحــدود 
للطمــوح وأنــا مــع التفكيــر دائمــا مــن خــارج الصنــدوق وعــدم 
علــى  أحــرص  بــل  الســوق  فــي  الموجــودة  المشــاريع  تكــرار 
تقديــم مشــروع جديــد أو مشــروع متوفــر فــي الســوق ولكــن 
باضافــة مميــزة ، وعلــى ســبيل المثــال شــركة كلاود تكنولوجــي 
انفــردت بتقديــم مــا هــو غيــر متوافــر فــي الســوق حيــث بــدأت  
ــا كلاود لتقديــم جوانــب لاتقدمــه  بشــراكة مــع شــركة علــي باب
أبرمــت  وفــي غضــون ســنة   ، فــي قطــر  تــي  الاي  شــركات 
7 شــراكات عالميــة كل شــركة تنفــرد بتخصــص  شــراكات مــع 
لايتوافــر عنــد ســواها، وبذلــك أســاهم بتنمية القطــاع الرقمي 
والتكنولوجــي فــي قطــر وفــي الوقــت نفســه أحقــق النجــاح.

وخلاصــة القــول أنصــح  رواد العمــل بالجمــع بيــن العلــم والتجربــة 
معــا  الســوق،  احتياجــات  فهــم  والاســتثمارفي  الميدانيــة، 
لحفــاظ علــى القيــم الإنســانية كدافــعٍ للنجــاح، التحديــات ليســت 

ــمٌ نرتقــي بهــا. ــات، بــل سلال عقب

التحديات سلالمٌ نرتقي بهاالإدارة بالحب المفتاح السحري للنجاح

إستراتيجية مجموعة 
الخلف التركيزعلى 
المشاريع الوطنية

مشاريع الأمن 
الغذائي على رأس 

أولويات رئيس 
مجموعة الخلف

وحــول إســتراتيجية العمــل التــي يتبعهــا 
رؤيــة  »لــديَ   : الخلــف  طــارق  يقــول 
المجموعــة  مســتوى  علــى  متكاملــة 
عمــل  إســتراتيجية  إلــى  ترجمــت  وقــد 
محليــة  جهــات  مــع  الشــراكات  خلال  مــن 
تحقيــق  الــى  دائمــا  تســعى  وخارجيــة 
وتشــمل  والناجــح  الآمــن  الاســتثمار 
شــراكاتنا دولًا كثيــرة مثــل العــراق وشــرق 
ــان / ولدينــا شــركاء  آســيا والبرازيــل والياب
مشــتركة  ومشــاريع  الــدول  هــذه  فــي 
، وهــي قيمــة مضافــة لــكلا الطرفيــن ، 
وتقــوم اســتراتيجيتنا علــى التركيــز علــى 
المشــاريع الوطنيــة مثــل موضــوع الأمــن 
القطاعــات  أهــم  مــن  بوصفــه  الغذائــي 
التــي يضعهــا رئيــس مجلــس الادارة أحمــد 
الخلــف علــى رأس أولوياته، ويردد شــعاره 
الدائــم مــن لايملــك غــذاءه لايملــك حريتــه 

للمجموعــة«. نهجــا  يمثــل  وهــو شــعار 

»من لايملك غذاءه لايملك 
حريته«
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جدارة وريادة في الإدارة 
وجودة في الخدمات الصحية 



جهــام  بــن  العزيــز  عبــد  الدكتــور  يعتبــر 
التنفيذييــن  الرؤســاء  أبــرز  مــن  الكــواري 
أن  واســتطاع  الصحــي،  القطــاع  فــي 
يقــود مستشــفى ســبيتار بجــدارة وريــادة 
النوعيــة. الانجــازات  مــن  الكثيــر  وحقــق 

ويعتمــد د.الكــواري إســلوبه الخــاص فــي 
الصلاحيــات  توزيــع  علــى  يعتمــد  الإدارة 
بيــن الإدارات والاشــراف والمتابعــة لأدق 
شــمولية  يضمــن  ممــا  العمــل  تفاصيــل 

النجــاح.

الدكتــور  أكمــل  المهنيــة  مســيرته  فــي 
التابعــة  الطــب  بكليــة  دراســته  الكــواري 
إيرلنــدا،  للجراحيــن فــي  الملكيــة  للكليــة 
ثــم عمــل كطبيــب مقيــم بقســم العظام 
فــي مؤسســة حمــد الطبيــة. وقــد حصــل 
الفقــري  العمــود  جراحــة  زمالــة  علــى 
جامعــة  فــي  عاميــن  خلال  المعقــدة 
وســتيرن أونتاريــو بكنــدا، ثــم حصــل علــى 
درجــة الماجســتير فــي الميكانيــكا الحيويــة 

الجامعــة. للعمــود الفقــري مــن نفــس 
ويعتبــر د. الكــواري جــراح عظــام معتمــد 
متخصــص  العربــي،  المجلــس  قبــل  مــن 
الفقــري  العمــود  اعــتلالات  علاج  فــي 
إصابــات  ذلــك  فــي  بمــا  المعقــدة، 

الفقاريــة  والأورام  الفقــري،  العمــود 
)الأمــراض الباطنيــة(، والتشــوهات لــدى 
)انحــراف  والجنــف  والأطفــال،  البالغيــن 
العمــود الفقــري(، والأمــراض التنكســية 

الشــديدة.
 كمــا أنــه متخصــص فــي جراحــات العمــود 
المفتوحــة  والمعقــدة  النافــذة  الفقــري 
بأقــل تدخــل جراحــي، وكان برنامــج تدريبــه 
تلقــى  ثــم  العظــام،  جراحــة  شــمل  قــد 
العمــود  مجــال  فــي  معتمــداً  تدريبــاً 

والبالغيــن. للأطفــال  الفقــري 
بــدأ الدكتــور الكــواري حياتــه المهنيــة عــام 
جراحــة  برنامــج  لمديــر  كمســاعد   2014
باهتمامــه  معــروف  وهــو  العظــام، 

تــرأس  العلمــي.  والبحــث  بالتدريــس 
للعمــود  الثالــث  الدولــي  قطــر  مؤتمــر 
الفقــري، وكان أحــد أعضــاء هيئــة التدريس 
ــاً  فــي اجتماعــات متعــددة الأطــراف محلي
ودوليــاً، وهــو أيضــاً عضــو فــي الجمعيــة 
 AO الفقــري  العمــود  لجراحــي  الدوليــة 

.Spine
إلــى جانــب عملــه المهنــي، فــإن الدكتــور 
الكواري غطاس حر معتمد، ودراج نشــط، 
فهــو مديــر ومؤســس مشــارك فــي مركز 
فــي  ناشــط  أنــه  كمــا  للدراجــات،  قطــر 
مجــال الصحــة ويؤمــن بالرياضــة كأســلوب 
حيــاة، ومــن هــذا المنطلــق، فقــد ســاهم 

فــي العديــد مــن المبــادرات الصحيــة.

الكلية الملكية للجراحين في إيرلندا )1999 – 2005( 	 
ماجستير جراحة - وستيرن أونتاريو )2014 – 2015(	 
المجلس العربي- مؤسسة حمد الطبية )2006 – 2011(	 

جامعــة وســتيرن أونتاريــو، كنــدا - زمالــة العمــود الفقــري 	 
)يوليــو 2012(

مؤسســة حمــد الطبيــة - أخصائــي جراحــة العظــام )مــارس 	 
)2012

العظــام 	  جراحــة  أطبــاء  كبيــر   - الطبيــة  حمــد  مؤسســة 
)2011  –  2010 )أغســطس  المقيميــن 

مؤسســة حمــد الطبيــة - طبيــب جراحــة العظــام المقيــم 	 
)نوفمبــر 2006 - أغســطس 2010(

مؤسســة حمــد الطبيــة - طبيــب جراحــة العظــام المقيــم 	 
)أغســطس 2005 - نوفمبــر 2006(

المؤهلات

الإنجازات المهنية
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عبداللّه بن علي سلطان العسيري      
الرئيس التنفيذي

شركة الخليج للتأمين التكافلي
إرادة شبابية.. وإدارة ناجحة..  تحقق الطموحات 

ــه بــن علــي ســلطان العســيري يشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة  الســيد عبداللن
الخليــج للتأميــن التكافلــي؛ حيــث يتمتــع بخبــرات مهنيــة طويلــة اكتســبها خلال تقلــده 
مناصــب عــدة، وقــد أســهم بشــكل كبيــر فــي الإرتقــاء بمســتوى الشــركة وقــدم 

نموذجــاً باهــراً للنجــاح..
حيــث أصبحــت شــركة الخليــج للتأميــن التكافلــي من الشــركات الرائدة فــي مجال التأمين 
فــي قطــر، وتقــدم الشــركة حلــولًا تأمينيــة متميــزة تتوافــق مــع مبــادئ الشــريعة 
الإسلاميــة، كمــا تقــدم أنواعــاً عديــدة مــن خدمــات التأميــن يشــمل تأميــن الســيارات، 

والتأميــن الصحــي، والتأميــن البحــري، وتأميــن الســفر، وتأميــن الحــواث الشــخصية.
ــة  ــة، وتعمــل بخطــى حثيث ــدة تغطــي معظــم أنحــاء الدول وتمتلــك الشــركة أفرعــاً عدي
لتطويــر ذاتهــا بمــا يحقــق النمــو فــي الاقتصــاد الوطنــي وبمــا يتماشــى مع إســتراتيجية 

قطــر الوطنيــة 2030.

الدوحة - رؤية 

قطاع التأمين
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كيف انطلقت مسيرتك في عالم الأعمال ؟

ــة بعــد تخرجــي فــي جامعــة قطــر  ــدأت مســيرتي المهني لقــد ب
وحصولــي علــى شــهادة الماجســتير فــي الشــؤون الماليــة مــن 
باريــس ، حيــث بــدأت العمــل فــي شــركة قطــر للبتــرول فــي 
عٌينــت   ثــم  ســنوات   10 لمــدة  واســتمريت  الماليــة  الشــؤون 
المؤسســي«.  التخطيــط   « الإســتراتيجي  للتخطيــط  رئيســاً 
وقــد مثلــت الشــركة مــراراً حيــث تنوعــت الأدوار التــي عملــت 
بهــا ، ثــم بعــد ذلــك انتقلــت إلــى العمــل فــي شــركة الخليــج 
للتأميــن التكافلــي كرئيــس تنفيــذي عــام 2019، وخلال فتــرة 
قصيــرة تســتطيع أن تلاحــظ التطــور الــذي شــهدته الشــركة حيث 
انتقلــت نقلــة نوعيــة ســواء فــي مضمونهــا وتركيبتهــا الداخليــة 
أو أدائهــا الفنــي والمالــي، ويمكننــا أن نلاحــظ هــذا مــن تضاعــف 

ــر مــن 200 %. ــى أكث ــاح  الشــركة إل أرب

ماالتحديــات التــي تواجههــا فــي مجــال عملــك وكيــف يمكنــك 
تجاوزهــا؟

العمــل فــي  مجــال التأميــن ممتــع وملــىء بالتحديــات وذلــك 
لوجــود تنافســية عاليــة وحركــة مســتمرة فــي الســوق القطــري 

أن  يجــب  إداريــة  وقــدرات  مهــارات  إلــى  تحتــاج  الحركــة  وهــذه 
تتوافــر فــي مــن يعمــل فــي هــذا القطــاع ، حتــى يســتطيع 

التغلــب علــى التحديــات وتحقيــق أعلــى معــدلات النجــاح.

ولا شــك أن ديناميكيــة الســوق القطــري كثيــرة الحركــة ونحــن 
نحــاول أن نتكيــف معهــا ونتســق معهــا ونفهــم المــزاج العــام 
المؤسســات   عــملاء  أو  الخارجــي  العميــل  للســوق وتوجهــات 
اللاعبــون  وهــم  المشــرِعين  أو  الــوزارات  أو  الشــركات  أو 
الأساســيون فــي الســوق أو الأطــراف الأخــرى ذات العلاقــة 

حيــث إنهــم جــزء مــن بيئــة عمــل التأميــن.

ما أسلوب عملك وما مزاياه ؟

أود أن أؤكــد بدايــة أنــه لا يمكــن أن ينجــز الأفــراد أعمالهــم إلا 
بإعطائهــم جــزء مــن الحريــة وأن دور الإدارة العليــا أو مجلــس 
والقواعــد  القوانيــن  يســن  أن  هــو  شــركة  أي  فــي  الإدارة 
الأساســية، ووضــع أدوات الرقابــة المختلفــة مــن إدارة مخاطــر 
أو تخطيــط داخلــي أو إدارة التــزام ، ورســم السياســات العامــة 
للشــركة، وإذا كانــت القواعــد متوازنــة وســليمة فانهــا تخلــق 

نوعــاً مــن التــوازن فــي المؤسســة ككل .
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وهنا نستعرض تجربة السيد عبدالله علي العسيري الرئيس التنفيذي لشركة الخليج للتأمين التكافلي:



التنافسية في سوق التأمين تتطلب 
مهارة عالية وجودة في الخدمات 

إدارة قوية وفريق عمل مؤهل بالكفاءة 
والإحترافية وروح العمل الجماعي 

 ثــم يأتــي دور الرئيــس التنفيــذي الــذي يحمــل هــمن الشــركة 
رؤيــة  مــع  المتوافقــة  الاســتراتيجيات  تطبيــق  ومباشــرة 
وقوانيــن الإدارة العليــا، وتوقعــات المســاهمين، والتأكــد أن 
أســهمهم تســير فــي الاتجــاه الســليم ؛ كمــا أن هنــاك الكثيــر 
مــن التفاصيــل التــي ينخــرط فيهــا ولذلــك مــن واجبــه الوظيفــي 
أن يندمــج مــع كل الإدارات والتأكــد مــن أن نظــام الحوكمــة متيــن 
والإلمــام الكامــل بفهــم الســوق واللاعبيــن فــي الســوق مــن 

عــملاء أو منافســين أو مشــرِعين .
ثــم يأتــي دور الأفــراد الذيــن يعملــون وفــق أهــداف مســتمدة 
أن  بــد  ولا   ، الإدارة  قبــل  مــن  الموضوعــة  الاســتراتيجية  مــن 
يحصلــوا علــى قــدر مــن الحريــة للإبــداع وتحقيــق النجــاح المنشــود 
ضمــن  المؤسســة  فــي  الجميــع  ويعمــل   ، ككل  للمؤسســة 
أداء  روح فريــق متحــد ومتفــان وحريــص علــى تقويــة وتعزيــز 

المؤسســة بمــا يدفعهــا للتقــدم والتميــز.

النظــم  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  الشــركة  تســتخدم  هــل 
الإداريــة؟

لا شــك أن لدينــا القناعــة التامــة بالتغيــرات التــي تحــدث علــى 
مســتوى العالــم مــن الدخــول وبقــوة فــي عصر التحــول الرقمي 
فــي جميــع مناحــي الحيــاة، هــذا التطــور الســريع فــي عالــم 
الرقمنــة لــه تأثيــر إيجابــي كبيــر خصوصــاً علــى شــركات التأميــن ، 
حيــث يلعــب الــذكاء الاصطناعــي دوراً مهمــا إذا ماتــم اســتخدامه 
الاســتخدام الصحيــح فــي كل المنظومــة مثــل تقليــل المخاطــر 
وفــي عمليــات التســويق والتســعير وإدارة المــوارد البشــرية 

وتقييــم الموظفيــن وكل الجوانــب الأخــرى .
الــذكاء  ودمــج  الأمــر  دراســة  علــى  جــداً  حريصــون  ونحــن   
ــه  ــا وكيــف يمكــن الاســتفادة من الاصطناعــي بقــوة فــي عملن

العامــة. المصلحــة  لنــا  يحقــق  بمــا 
والتــي  بالشــركة؛  الخاصــة  والبرامــج  التطبيقــات  نمتلــك  نحــن 
وتلبيــة كل  العميــل  مــع  التواصــل  علــى  كبيــرة  قــدرة  عندهــا 
إلــى  القــدوم بنفســه  إلــى  الحاجــة  بــدون  العميــل  متطلبــات 
الشــركة ، كمــا نســعى حاليــاً إلــى تطويــر برامــج تعمــل فــي 
جميــع جوانــب المنظومــة الداخليــة للمؤسســة بمــا يســهم فــي 

تعزيــز الآداء والحصــول علــى أفضــل النتائــج .

كيف تنظر إلى مستقبل شركة الخليج ؟
نحــن نتكلــم عــن شــركة ذات إدارة قويــة، وفريــق عمــل علــى 
قــدر عــال مــن الكفــاءة والاحترافيــة وروح عمــل جماعيــة تحــرص 

الخارجــي،  الســوق  تطلعــات  مــع  يتناســب  بمــا  التطــور  علــى 
ومؤسســة تضاعفــت أرباحهــا فــي الفتــرة الأخيــرة بشــكل كبيــر 
بفضــل الشــفافية ونظــام الحوكمــة المتيــن، كمــا اننــا نتطلــع 
الأســواق  فــي  والانتشــار  التوســع  إلــى  المســتقبل  فــي 

الخارجيــة بمــا يحقــق لنــا النمــو الــذي نتمنــاه.
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واكبنا التحول الرقمي 
ولدينا تطبيقات وبرامج 

تفاعل معها العملاء 

قطاع التأمين
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جمعة المعضادي
الرئيس التنفيذي – شركة الدار لأعمال الصرافة 

مسيرة حافلة بالنجاح وتجربة ثرية بالإنجازات 

قــدم الســيد جمعــة مبــارك المعضــادي تجربــة ثريــة دفعــت شــركة الــدار لأعمــال الصرافــة 
إلــى القمــة وجعلتهــا مــن الشــركات الرائــدة علــى مســتوى الدولــة فيمــا يخــص الصرافة. 
تخــرج الســيد المعضــادي فــي جامعــة قطــر عــام 1994 كليــة الإدارة والاقتصــاد، وبــدأ 
ــة فــي البنــك المركــزي، وخضــع  ــه العمليــة كموظــف فــي إدارة التفتيــشَ والرقاب حيات
للعديــد مــن الــدورات والتجــارب التدريبيــة المكثفــة الخارجيــة والمحليــة التــي مكنتــه مــن 

تطويــر نفســه لا ســيما حبــه للأرقــام والصرافــات وتفانيــه فــي العمــل.

الدوحة - رؤية 

القطاع المالي
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جمعة المعضادي
الرئيس التنفيذي
شركة الدارلأعمال الصرافة 
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م المعضــادي مهــام أول قســم للصرافــة  فــي عــام 1998 تســلن
فــي البنــك المركــزي وكانــت المهمــة أكبــر حيــث توجــب عليــه 
إبــراز دور القســم فــي مواجهــة الاقســام الاخــري وقــام بوضــع 
خطــط ورؤى ســاعدت فــي رفــع مســتوى شــركات الصرافــة 
فــي تلــك الفتــرة مــن شــركات ذات فــرع واحــد برأســمال محــدود 
فــي الأصــول وفــي الناتــج القومــي الإجمالــى لشــركات ذات 
رأســمال ضخــم، ومــن أصــول كانــت فــي حــدود 127 مليــون  

ــار و400 مليــون. ــة تقدربملي ر.ق. فــي 1998  إلــى أصــول حالي
لــم يكــن العمــل ســهلا حيــث واجــه القســم الكثيــر مــن التحديــات 
ومــر بمراحــل متعــددة فــي التطــور بمــا يخــدم تلك الفتــرة ويجهز 
الشــركات لمــا هــو أكبــر فــي المســتقبل، فتــم وضــع التعليمــات 
والقوانيــن التــي ســاعدت الشــركات علــى النمــو والتحــول مــن 

أربــاح لاتتجــاوز الآلاف إلــى أربــاح ســنوية تتجــاوز الملاييــن .

الصرافــة  الدارلأعمــال  شــركة  بــدأت 
عــام  فــي  قطريــة  مســاهمة  كشــركة 
ريــال  مليــون   100 برأســمال   2007
قطــري، ولــم تكــن الفتــرة الاولــى لعمــل 
الشــركة ســهلة، فقد مرت بمراحل ســيئة 
جعلتهــا خــارج نطــاق توقــع المســؤولين 
عــن الشــركة ممــا جعلهــم يلجــؤون للبنــك 
المركــزي للاســتعانة بأحــد الكــوادر الناجحــة 
المعضــادي  الســيد  بالذكــر  خــص  وقــد 
ــه حينــذاك لمــدة ســنتين  ــذي تــم إنتداب ال

. للشــركة 
بــدأ الســيد المعضــادي نشــاطه كرئيــس 

الإدارة  فــي  كاملــة  بصلاحيــات  تنفيــذي 
الكثيــرة  المعوقــات  وواجــه  والتوقيــع، 
القــرار  صناعــة  عــن  أول  كمســؤول 
السياســات  ورســم  التقاريــر  ووضــع 
ــح  العامــة للشــركة بمــا يتوافــق مــع مصال
وتقويــة  الربحيــة  وتعزيــز  المســاهمين 
الأصــول وتنفيــذ سياســات خاصــة بتقويــة 

الناجحــة. والكــوادر  البشــري  العنصــر 
لــم يكــن النجــاح يســير لــولا ثقــة الســيد 
علــى  وحرصــه  بامكاناتــه  المعضــادي 
النهــوض بالمؤسســة حيــث اســتطاع بعــد 
النهــوض  الاخفاقــات  مــن  عــدة  مراحــل 

شركة الدار لأعمال الصرافة
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الإرتقاء 
برأسمال 

الشركة من 
الملايين إلى 

المليار 



لــم  النجــاح  أن  المعضــادي  الســيد  يؤكــد 
تنفيــذي  رئيــس  أي  فنجــاح  فرديــاً  يكــن 
ينبثــق مــن مجلــس إدارة ناجــح ومــن فريــق 
عمــل متفــان وهــو مــا ينعكــس كليــاً علــى 
نجــاح أي مؤسســة لاســيما شــركة الــدار 
التــي تبنــت منهــج الشــفافية والحوكمــة.
خاصــة  بصفــة  الصرافــة  شــركات  تواجــه 
مــع  المنافســة  أبرزهــا  كثيــرة  تحديــات 
البنــوك التجاريــة وماتملكــه مــن امكانيــات 
الماليــة  التحــويلات  مجــال  فــي  كبيــرة 
الاتصــالات  شــركات  إلــى  بالاضافــة 
امكانيــات  مــن  وماتوفــره  الدولــة  داخــل 
إلــى  ممايــؤدي  ضخمــة  تكنولوجيــة 
ــة مــع شــركات الصرافــة  منافســة غيرعادل
نظــراً لمحدوديــة رأس المــال الخــاص بهــا 

التحويــل. مــن  العائــد  إلــى  بالاضافــة 

فــي عــام 2015 بــدأت الشــركة تتجــه إلــى 
التفكيــر بجديــة نحوالتحــول الرقمــي فــي 
الخــاص  النظــام  تمتلــك  بحيــث  أنظمتهــا 
بهــا ولا تقــع تحــت طاولــة الدعــم الخارجــي 
الشــركات  أغلــب  تمارســه  كانــت  والــذي 
حينــذاك. وقــد خطــت الشــركة خطــاً حثيثــة 
الجانــب  هــذا  فــي  واســتثمرت  وصعبــة 
المســتقبل  فــي  عليهــا  انعكــس  ممــا 
القريــب حيــن فُــرض الحصــار علــى قطــر.

الشــركة  تعانــي  لــم  الحصــار  بدايــة  فــي 
والــذي  بهــا  الخــاص  النظــام  لقــوة  نظــراً 
الــذي  الخارجــي  الدعــم  علــى  لايعتمــد 
ممــا  الحصــار،  بســبب  حينــذاك  توقــف 
دفــع بالشــركة إلــى الأمــام وجعلهــا فــي 
مقدمــة الشــركات الناجحــة بأكبــر رأســمال 

الفتــرة. تلــك  فــي  وخدمــات  وأصــول 

يجــب علــى الشــباب الطامــح لتأســيس مشــروع تجــاري أن لايقــع فريســة الغــرور كقائــد مشــروع كمــا يجــب أن يتجنــب استنســاخ 
الأفــكار وتقليــد المشــاريع، إنمــا أنصحــه بالتريــث ودراســة الســوق بشــكل جيــد ، ودراســة جــدوى المشــروع الــذي ينــوي تأسيســه، 
وأن يســتمع لنصائــح أصحــاب الخبــرة مــن المســتثمرين والتجــار، وأنصــح أيضــا أن يســتفيدوا مــن الخدمــات والدعــم الــذي يقدمــه بنــك 

قطــر للتنميــة ووزارة الاقتصــاد ووزارة التنميــة.

والتوزيــع  التــوازن  وإعــادة  بالشــركة 
العــادل وإعــادة ترتيــب الشــركة وتقليــل 
مخاطرهــا بمــا يحقــق النمــو فيمــا يخــص 

. والعمليــات  الاســتثمارات 
بــدأت الشــركة تجنــي ثمارالجــد والمثابــرة 
المســتمرة  الخســارة  مــن  وتتحــول 
2012؛  بدايــة  فــي  المبهــر  النجــاح  إلــى 
الســيد  لانتــداب  الأخيــر  وهوالعــام 
العليــا  الإدارة  أصــرت  الــذي  المعضــادي 
علــى تجديــده للانتــداب واســتمراره علــى 

الشــركة. فــي  عملــه  رأس 
تحولــت أربــاح الشــركة مــن 3 ملاييــن ريــال 
مليونــاً،   70 إلــى  الســنة  فــي  قطــري 
ومــن أصــول لاتتعــدى 100 مليــون ريــال 
مليــون   600 حاجــز  تخطــت  أصــول  إلــى 
للشــركة  فرعــاً   34 إلــى  فرعــاً   12 ومــن 

الدولــة. أرجــاء  تغطــي 
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التحول الرقمي

الوقــت  الدارفــي  شــركة  تخضــع 
رقابيتيــن؛  جهتيــن  إلــى  الحالــي 
المركــزي ووزارة الاقتصــاد،  البنــك 
إلــى  المعضــادي  الســيد  ويتطلــع 
اشــرافية  لجهــة  الشــركة  إدراج 
الأوراق  هيئــة  وهــي  ثالثــة 
الماليــة )البورصــة( وهــو مــا يدعــم  

الشــركة. اســتمرارية 

خطط مستقبلية :

القطاع المالي
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فهد السويدي
الرئيس التنفيذي لشركة كيو إل إم  

خبرة عريقة في عمل التأمين وقدرة على المنافسة والنجاح

لشــركة  التنفيــذي   الرئيــس  الســويدي،  محمــد  فهــد  الســيد 
كيــو إل إم، ســطع نجمــه فــي عالــم التأميــن حيــث تــدرج فــي 
المناصــب و عمــل مــع مجموعــة قطــر للتأميــن حيــث تخــرج فــي 
جامعــة Saint Leo مــن الولايــات المتحــدة وحصــل علــى شــهادة 
البكالوريــوس فــي تخصــص إدارة الأعمــال، انضــم الســيد فهــد 
المديــر  كنائــب  الســيارات  تعويضــات  قســم  إلــى  الســويدي 
العــام ومــن ثــم تولــى منصــب المديــر العــام لقســم تعويضــات 
الســيارات، تولــى الســيد فهــد منصــب مديــر أول للممتلــكات 
المخاطــر  إدارة  فــي  فهــد  الســيد  وعمــل  التجاريــة  والمخاطــر 
البحريــة والطاقــة والطيــران. ومــن ثــم جــاء تولــي فهــد هــذا 
المنصــب الجديــد كنائــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات المحليــة 
لشــركة قطــر للتأميــن، وكان لــه دور رئيســي علــى مــدار العديــد 
مــن الســنوات الماضيــة بالخبــرات التــي اكتســبها فــي مختلــف 

الأقســام فــي مجموعــة قطــر للتأميــن.
ويعمــل الســيد فهــد الســويدي وفــق  إســتراتيجية عمــل  تهــدف  
إلــى تمكــن الكــوادر القطريــة المؤهلــة والمدربــة للعمــل فــي 
قطــاع التأميــن، وذلــك وفقــاً لإســتراتيجية رؤيــة قطــر 2030 

وهــذا مــا تســعى لــه مجموعــة قطــر للتأميــن منــذ تأسيســها.
التأميــن  عالــم  فــي  الإنجــازات  مــن  الكثيــر  قيــادة  فــي  ونجــح 
بالاعتمــاد علــى  تحفيــز وتطويــر الكــوادر الوطنيــة وتشــجيعهم 
الســنوات  خلال  الشــركة  مســيرة  دفــع  فــي  للمســاهمة 

المقبلــة. وترتكــز اســتراتيجية عمــل الســويدي  علــى توفيــر بيئــة 
ــة لتلعــب  ــر الكــوادر القطري عمــل مســتدامة قــادرة علــى تطوي
دورًا أكبــر فــي قطــاع التأميــن ، وتوزيــع الصلاحيــات بمــا يخلــق 

الظــروف المناســبة للابتــكار وجــودة الانتــاج فــي العمــل .
وفــي ظــل اســلوبه الإداري المميــز  إســتطاعت  شــركة كيــو إل 
إم،  المحافظــة علــى عملائهــا مــن خلال تقديــم منتجــات تأمينيــة 
عاليــة القيمــة للتأميــن الصحــي وتأمينــات الحيــاة وغيرهــا مــن 
الخدمــات وذلــك عبــر تقديــم تجــارب الإقتنــاء المرضيــة للعــملاء 
لتقديــم  فريــد  نمــوذج  علــى  الحــرص   مــع  مــكان.   أي  فــي 
الخدمــات وفلســفة خدمــة العــملاء. ممــا حقــق نجاحــاً جديــر بالثنــاء 

ووصــل  لمســتويات غيــر مســبوقة مــن رضــا العــملاء.
ويؤكــد الســويدي حــرص شــركة كيــو إل إم علــى  التعامــل مــع 
التمايــز بيــن الحيــاة الجماعيــة والحيــاة الفرديــة مــن خلال الاكتتــاب 
الجماعــي المبتكــر والحــدود غيــر الطبيــة العليــا. إذ يؤمــن دائمــا 
بعقيدة   التأمين على الحياة مخصص للأفراد الأحياء“وبالتالي، 
ــا  ــا المعيشــة ومزاي تعمــل الشــركة دائمــاً علــى الجمــع بيــن مزاي

الوفــاة فــي بوليصــة التأميــن علــى الحيــاة التقليديــة
وحــول المشــاريع المســتقبلية يؤكــد أن التركيــز خلال الســنوات 
علــى  والتأميــن  الصحــي  التأميــن  أعمــال  تنميــة  علــى  التاليــة 
الحيــاة مــع تقديــم مجموعــة المنتجــات والخدمــات المبتكــرة التــي 

تركــز علــى مصلحــة العميــل. 



  سالم المناعي 
الرئيس التنفيذي لمجموعة قطر للتأمين 

صانع التفوق والأرباح وصاحب الإنجازات 
النوعية 

الرئيــس التنفيــذي فــي » مجموعــة قطــر للتاميــن » منــذ ينايــر 
2020 ، وهــو العضــو المنتــدب ونائــب رئيــس مجلــس إدارة » 
شــركة كيــو إل إم لتأمينــات الحيــاة والتأميــن الصحــي »، كمــا انــه 
ــذ  ــن » من رئيــس مجلــس إدارة » شــركة مصــون لخدمــات التأمي
ــة  عــام 2015 ، وعضــو مجلــس إدارة كل مــن » الشــركة الكويتي
القطريــة للتأميــن« و« الشــركة العمانيــة القطريــة للتأميــن« منذ 
2017. بــدأ حياتــه المهنيــة فــي إدارة التأميــن علــى المركبــات 
ضمــن » مجموعــة قطــر للتأميــن« عــام 2001 ، حيــث اســتمر 
العمــل ضمــن الإدارة لمــدة عاميــن قبــل حصولــه علــى  فــي 

منحــة دراســية لإكمــال دراســته فــي المملكــة المتحــدة .
شــغل ضمــن » مجموعــة قطــر للتأميــن » مناصــب عــدة وهــي 
 ،  2019 خلال  التنفيــذي  والرئيــس  المجموعــة  رئيــس  نائــب 
ونائــب الرئيــس التنفيــذي لمنطقــة الشــرق الاوســط وشــمال 
افريقيــا والاســواق العالميــة بيــن 2015 و2018، وكان مســؤولا 

عــن إدارة تأميــن الطاقــة والبحــري والشــحن فــي المجموعــة .
صنفتــه » مجلــة فوربــس الشــرق الاوســط« ضمــن قائمــة » 
اقــوى الرؤســاء التنفيذييــن فــي الشــرق الأوســط لعــام 2022.
مــن  عــام2008  التســويق  فــي  ماجســتير  علــى  حصــل  وقــد 
جامعــة » ســاوث ويلــز« فــي المملكــة المتحــدة ، وبكالوريــوس 

فــي إدارة الاعمــال عــام 2007 مــن الجامعــة ذاتهــا .
أهلــت  نوعيــة  نجاحــات  تحقيــق  مــن  المناعــي  ســالم  تمكــن 
التصنيفــات  افضــل  علــى  للحصــول  للتأميــن  قطــر  مجموعــة 
ــر  ــة . وتقــدم المجموعــة خدماتهــا عب ــة والعالمي ــز المحلي والجوائ
11 دولــة، وبلغــت إيراداتهــا مليــاري دولار فــي عــام 2023. فيمــا 
ســجلت صافــي ربــح بلــغ 169 مليــون دولار، مقارنــة بخســائر 
بلغــت 325 مليــون دولار فــي عــام 2022. يتولــى المناعــي 
أيضًــا منصــب رئيــس جمعيــة تكنولوجيــا التأميــن فــي الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا، إلــى جانــب إســهامه عــام 2023 فــي 
إطلاق الخطــة الاســتراتيجية الثالثــة للقطــاع المالــي مــع مصــرف 
ــل قطــر لمركــز دولــي  قطــر المركــزي، التــي تهــدف إلــى تحوي

للابتــكار فــي مجــال الخدمــات الماليــة.
والــذكاء  التكنولوجيــا  اســتخدام  علــى  المناعــي  ويحــرص 
الاصطناعــي فــي مســيرة عمــل المجموعــة لتحقيــق  الريــادة 
الإقليميــة للمجموعــة فــي تشــكيل مســتقبل صناعــة التأميــن 

الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. وســاهم فــي  بمنطقــة 
بلورة  رؤية المجموعة لمســتقبل التأمين باســتخدام تكنولوجيا 
متطــورة وحلــول مبتكــرة لــم تُشــاهد مــن قبــل، و بنــاء نُظُــم 
بيئيــة رقميــة قــادرة علــى النمــو والتوســع مــن المنطقــة إلــى 

مختلــف أنحــاء العالــم.
النظــم  احــدث  باســتخدام  اهتمامــه  بشــأن  المناعــي  ويقــول 
التأميــن  شــركة  »باعتبارنــا   : المجموعــة  عمــل  فــي  الرقميــة 
وقاطــرة  أفريقيــا،  وشــمال  الأوســط  الشــرق  فــي  الرائــدة 
الابتــكار الرقمــي علــى مســتوى المنطقــة، فــإن مجموعــة قطــر 
للتأميــن فــي موقــع مميــز يســمح لهــا بقيــادة مســتقبل التأميــن 
فــي المنطقــة، ومســاعدة مختلــف الفاعليــن الإقليمييــن فــي 
القطــاع علــى التعامــل الجيــد مــع التغيــرات فــي ســلوك العــملاء 
والطلــب علــى التأميــن، مــع مواكبــة آخــر المســتجدات العالميــة 

التــي يشــهدها القطــاع.
 ويؤكــد  حرصــه علــى  نقــل الخبــرة الكبيــرة التــي راكمتهــا قطــر 
التأميــن  صناعــة  تطويــر  فــي  المتواصــل  وإســهامها  للتأميــن 
إقليميــاً منــذ تأسيســها عــام 1964، فــضلًا عــن الرؤيــة الرقميــة 
للشــركة واســتثماراتها المتواصلــة فــي حلــول رقميــة مبتكــرة، 
لمــا ســيكون لذلــك مــن أثــر إيجابــي نحــو بنــاء قطــاع تأميــن أكثــر 

ازدهــاراً فــي المنطقــة.
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محمد إسماعيل العمادي

قائد مالي بارع يحترف صناعة النجاح 
والتميز 

الرئيس التنفيذي لبنك لِشا

الرئيــس  منصــب  حاليًــا  العمــادي  إســماعيل  محمــد  يشــغل 
عــن ســتة عشــر  تزيــد  بخبــرة  ــى  لِشــا، ويتحلن لبنــك  التنفيــذي 
مجالــه،  فــي  معــروف  المصرفــي. محمــد  القطــاع  فــي  عامًــا 
حيــث صقــل خبرتــه عبــر العديــد مــن مجــالات العمــل المصرفــي، 
بمــا فــي ذلــك المصرفيــة التجاريــة والتجزئــة والخاصــة والدوليــة 

والاســتثمارية.
بالإضافــة إلــى دوره البــارز كرئيــس تنفيــذي، يمتــد دوره القيــادي 
“أوريكــس  شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  ليشــمل 
قدراتــه  تقديــم  يواصــل  حيــث   ،“QPJSC للتطويــر  كورنيــشَ 

الواســعة. القياديــة 
ــر عــام  ــا كمدي قبــل انضمامــه إلــى بنــك لِشــا، لعــب دورًا محوريً
الأعمــال فــي مصــرف الريــان، حيــث كانــت قيادتــه الاســتثنائية 
عميقًــا  فهمًــا  يمتلــك  كبيــر.  تأثيــر  ذات  القيمــة  ومســاهماته 
للمشــهد المصرفــي، ممــا يســمح لــه بــإدارة مجموعــة متنوعــة 
ممــا  بفعاليــة،  للعــملاء  الموجهــة  والخدمــات  المنتجــات  مــن 
يســاهم فــي دفــع النمــو التجــاري والمســاهمة بشــكل كبيــر 

فــي توســع الاقتصــاد الوطنــي.
ــا وقــدرات  ــا ثابتً ــزة، أظهــر التزامً ــة المتمي خلال مســيرته المهني
لقــد  المصــارف.  لصناعــة  عميقًــا  وفهمًــا  اســتثنائية  قياديــة 
كشــخصية  مرموقــة  ســمعة  ومســاهماته  إنجازاتــه  أكســبته 

المالــي. القطــاع  فــي  ومُحترمــة  مؤثــرة 
بالإضافــة إلــى إنجازاتــه المهنيــة، يتمتــع محمــد بخلفيــة تعليميــة 
الأعمــال  إدارة  فــي  البكالوريــوس  درجــة  علــى  حصــل  قويــة. 
والتمويــل مــن جامعــة جــورج واشــنطن في واشــنطن العاصمة، 
ممــا يعــزز مــن فهمــه المالــي ونهجــه الاســتراتيجي فــي القيــادة 

التجاريــة.
وتــم اختيــار الرئيــس التنفيــذي، محمــد إســماعيل العمــادي مــن 
بيــن أفضــل 30 مديــر أصــول فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
)عامــة(  ذ.م.م.  لِشــا  بنــك  حقــق  قيادتــه  ظــل  وفــي  لعــام  
)“البنــك“ أو “بنــك لِشــا“( إنجــازاً مميــزاً حيــث أصبــح أول بنــك 
قطــري، والوحيــد حتــى الآن، يحصــل علــى شــهادة “أفضــل بيئــة 
للعمــل“ للعــام الثانــي علــى التوالــي، وهــي الشــهادة التــي 
تمنحهــا مؤسســة “غرايــت بلايــس تــو وورك“ الشــرق الأوســط 

.)www.greatplacetowork.me(
قطــر  فــي  العاملــة  البنــوك  مقدمــة  فــي  لِشــا  بنــك  يأتــي 

مــن حيــث التزامــه الراســخ بالتنــوع والشــمول، وهمــا مبــدآن 
أفضــل  جــذب  علــى  البنــك  ويعمــل  قيمــه.  فــي  أساســيان 
المواهــب والاحتفــاظ بهــا مــن خلال إعطــاء الأولويــة للتنــوع، 
نتائــج  تحقــق  الأداء  عاليــة  عمــل  فــرق  بنــاء  فــي  يســاهم  مــا 
اســتثنائية للعــملاء والمؤسســة. وتقديــرًا لأفضــل ممارســاته، 
حصــل البنــك أيضًــا علــى لقــب “أفضــل بنــك فــي قطــر للتنــوع 

.2023 لعــام  للتميــز  يورومونــي  جوائــز  مــن  والشــمول“ 
 ويعتمــد الســيد محمــد إســماعيل العمــادي افضــل الاســاليب 
الإداريــة لتوفيــر بيئــة عمــل مثاليــة   وتطبيــق أفضــل الممارســات 
اختيــار  علــى  ويحــرص   . والشــمول   بالتنــوع  يتعلــق  فيمــا 
المبــادرات   بعنايــة لخلــق بيئــة عمــل شــاملة للجميــع، يجــد فيهــا 
يســتحقه  الــذي  والتقديــر  والمســاندة  الإرشــاد  موظــف  كل 
علــى مســاهماته. وذلــك فــي اطــار الاســتثمار فــي المــوارد 

البشــرية  .“
بنــك لِشــا ذ.م.م. )عامــة(، هــو أول بنــك اســتثماري مســتقل 
متوافــق مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة ومرخــص لــه مــن قبــل 
هيئــة تنظيــم مركــز قطــر للمــال ومــدرج فــي بورصــة قطــر تحــت 

.)QSE: QFBQ( الرمــز



فهد بن عبد الله آل خليفة
الرئيس التنفيذي لمجموعة بنك الريان 

قائد مالي ومصرفي يحترف صناعة 
الإنجازات الرائدة 

يتمتــع  فهــد بــن عبــد اللــه آل خليفــة، بخبــرة مصرفيــة تزيــد عــن 
جــت  25 عامــاً فــي مناصــب قياديــة فــي الخدمــات الماليــة تون
بمنصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة بنــك الريــان منــذ عــام 
2021 . واســتطاع أن يحقــق بصمــة مميــزة فــي إدارة المجموعــة 

وقيادتهــا نحــو مكانــة مرموقــة فــي القطــاع المصرفــي .
الرئيــس  منصــب  شــغل  الريــان،  بنــك  إلــى  انضمامــه  قبــل 
 ،2014 عــام  منــذ  التجــاري  الخليــج  بنــك  لمجموعــة  التنفيــذي 
وأشــرف علــى الإندمــاج الناجــح للمؤسســتين لينتــج عنــه أحــد 
أكبــر البنــوك المتوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة بتواجــد دولــي 
العربيــة  والإمــارات  فرنســا  المتحــدة،  المملكــة  مــن  كل  فــي 

المتحــدة. 
خلال حياتــه المهنيــة، شــغل مناصــب بــارزة فــي المؤسســات 
ــك مصــرف قطــر  ــة قطــر بمــا فــي ذل ــدة فــي دول ــة الرائ المالي
المركــزي وبنــك قطــر الوطنــي. حيــث شــغل منصــب رئيــس 
المصرفيــة  للخدمــات  العــام  والمديــر  للمجموعــة  الخزينــة 

للمجموعــة. الماليــة  والمؤسســات  للشــركات 
تخــرج بدرجــة بكالوريــوس فــي العلــوم الماليــة من جامعة ســياتل 
بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة ولديــه ســجل حافــل بالنجــاح فــي 

الإدارة العامــة والاســتراتيجية وعمليــات الدمــج والاســتحواذ.
وكان لــه بصمــة فــي اطلاق الهويــة الجديــدة لمجموعــة بنــك 
الريــان والتــي وصفهــا بقولــه : »هــذه الخطــوة ليســت مجــرد 
إعــادة تصميــم لهويــة البنــك، بــل إعلان عــن عصــر جديــد لبنــك 
تجربــة  بتقديــم  نلتــزم  نتقــدم«،  »معًــا  شــعار  تحــت  الريــان. 
مصرفيــة تعكــس الابتــكار، والمرونــة، والقيــم الراســخة. كمــا 
يضمــن  ممــا   ،2030 قطــر  رؤيــة  مــع  التحــول  هــذا  يتماشــى 
مســاهمتنا فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة للدولــة عبــر 
دمــج أدوات رقميــة متقدمــة وحلــول مبتكــرة. هدفنــا تقديــم 

لعملائنــا«. وعصريــة  اســتثنائية  خدمــة 

القطاع المالي
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المهندس محمد بن بدر السادة

 مهــارات فــي المناصــب القياديــة وادارة 
الناجحــة الشــركات 

الرئيس التنفيذي
مجموعة استثمار القابضة 

الرئيــس  منصــب  الســادة  بــدر  محمــد  المهنــدس   يشــغل 
ان  ،حيــث   2023 القابضــة منــذ ســبتمبر  التنفيــذي لإســتثمار 
لديــه خبــرة طويلــة وعميقــة فــي عــدة مجــالات ومنهــا النفــط 
والغــاز والاســتثمارات والاتصــالات، بالإضافــة إلــى خبــرة واســعة 
فــي إدارة وقيــادة المؤسســات والشــركات المحليــة والعالميــة.
حصــل المهنــدس محمــد بــدر الســادة علــى شــهادة الهندســة 
مــن جامعــة أريزونــا فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وقــد بــدأ 
حياتــه العمليــة كمهنــدس فــي إحــدى  أكبــر شــركات الغــاز فــي 
قطــر، حيــث شــارك فــي تطويــر مشــروع دولفيــن للطاقــة مــن 
خلال إقامتــه فــي اليابــان لمــدة عاميــن. كمــا يشــغل الســادة 
حاليًــا عــدد مــن المناصــب القياديــة منهــا رئيــس مجلــس إدارة 
شــركة ودام الغذائيــة ونائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة بلدنــا 
للصناعــات الغذائيــة وعضــو مجلــس إدارة بنــك قطــر للتنميــة 

وعضــو مجلــس إدارة شــركة الحصــن للاســتثمار.
وقــد شــغل الســادة عــدد مــن المناصــب الرفيعــة فــي شــركة 
فودافــون قطــر ومنهــا منصــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات 

وقبــل ذلــك رئيــس تطويــر الأعمــال، كمــا شــغل منصــب الرئيــس 
مــن  عــدد  توليــه  إلــى  بالإضافــة  حصــاد،  لشــركة  التنفيــذي 
المناصــب القياديــة خلال فتــرة عملــه لــدى جهاز قطر للاســتثمار.

 يعــد مــن الكفــاءات والكــوادر القطريــة المعروفــة فــي عــدة 
والاتصــالات،  والاســتثمارات  والغــاز  النفــط  ومنهــا  مجــالات 
حيــث يتميــز بالجمــع مــا بيــن الخبــرة الواســعة فــي إدارة  وقيــادة 
ممــا  والعالميــة  المحليــة  والأعمــال  والشــركات  المؤسســات 
يؤهلــه لقيــادة اســتثمار القابضــة فــي هــذه المرحلــة التوســعية 

الهامــة للشــركة.
وســاهم الســادة  في تحقيق رؤية الشــركة الاســتراتيجية التي 
تهــدف إلــى التوســع فــي الأعمــال فــي قطــر والخــارج علــى 
ضــوء المشــاريع الجديــدة للشــركة فــي عــدة مجــالات، بالإضافــة 
إلــى تحقيــق أفضــل العوائــد وزيــادة القيمــة للمســاهمين. كمــا 
يأتــي تعييــن المهنــدس محمــد بــدر الســادة اســتناداً إلــى خبرتــه 
مــن  ســتمكنه  والتــي  بهــا،  يتميــز  التــي  والعميقــة  الطويلــة 

ــر الشــركة. المســاهمة فــي تطوي
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د. عبد الوهاب الافندي 
رئيس معهد الدوحة للدراسات العليا 

قائد اكاديمي يبني الكوادر والكفاءات 
العلمية والمعرفية 

ــا   تحفــل ســيرة الدكتــور عبــد الوهــاب الأفنــدي رئيــس معهــد الدوحــة للدراســات العلي
بالإنجــازات العلميــة والاكاديميــة واســتطاع ان يترجــم خبرتــه العريقــة إلــى خطــة عمــل 
طموحــة قــادت معهــد الدوحــة إلــى أفضــل التصنيفــات الاكاديميــة  حيــث حصــل  المعهــد 

علــى الاعتمــاد المؤسســي مــن هيئــة ضمــان الجــودة البريطانيــة. 

الدوحة - رؤية 

القطاع التعليمي
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اداريــة  سياســة  الافنــدي  الوهــاب  عبــد  الدكتــور  اعتمــد   
تمتعــت  إداريــة  كــوادر  اســتقطاب   علــى  قامــت  واكاديميــة 
أبوابــه   المعهــد  فتــح  كمــا   العمــل.  فــي  والتفانــي  بالكفــاءة 
بصيغــة تنافســية أيضًــا، للــطلاب مــن قطــر وكافــة أنحــاء العالــم 
العربــي، وســاهم بتوفيــر بيئــة نموذجيــة لتلبيــة التطلــع إلــى 
الدوليــة  المعاييــر  أفضــل  وفــق  المعرفــة  وتحصيــل  كســب 
مســتفيدين مــن علــم وخبــرة أســاتذة لهــم طموحــات مماثلــة 

لهــا. مشــهود  وإنجــازات 
الدكتــوراه فــي  الوهــاب الأفنــدي درجــة  الدكتــور عبــد  يحمــل 
ودرجــة   ،1989 »ريدينــغ«  جامعــة  مــن  السياســية  العلــوم 

 ،1986 »ســوانزي«  جامعــة  مــن  الفلســفة  فــي  الماجســتير 
ودرجــة البكالوريــوس مــع مرتبــة الشــرف فــي الفلســفة مــن 
جامعــة الخرطــوم 1980. يشــغل حاليًــا منصــب رئيــس معهــد 
الدوحــة للدراســات العليــا، ونائــب الرئيــس للشــؤون الأكاديميــة. 
كليــة  عميــد  منصــب  قــد شــغل  الوهــاب  عبــد  الدكتــور  وكان 
للدراســات  الدوحــة  بمعهــد  والإنســانية  الاجتماعيــة  العلــوم 
العليــا فــي الفتــرة الممتــدة مــن )2017-2020(، ورئيــس برنامــج 
ــرة  ماجســتير العلــوم السياســية والعلاقــات الدوليــة خلال الفت

)2017-2015(
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أســس فــي عــام 1998 برنامــج الإسلام والديمقراطيــة فــي 
بلنــدن،  بجامعــة »وستمنســتر«  الديمقراطيــة  مركــز دراســات 

وعمــل منســقاً لــه حتــى عــام 2015.
التحــق بمعهــد كريســتيان »ميكلســن« بالنرويــج )1995، 2003( 
ــر، وجامعــة نورثويســترن بشــيكاغو )2002(،  كأســتاذ/ باحــث زائ
 )2012-2010( وكامبريــدج   )1990( أكســفورد  وجامعتــي 
والمعهــد الدولــي للفكــر والحضــارة الإسلاميــة بماليزيــا )2008(.
 كمــا حاضــر فــي العديــد مــن كبــرى الجامعــات فــي خمــس قارات، 

وتولــى مواقــع دبلوماســية وصحفية فــي بريطانيا.

رؤية علمية رفعت 
مستوى معهد الدوحة 
إلى أفضل التصنيفات 

الاكاديمية 



إلــى جانــب البحــث العلمــي، تتركــز اهتمامــات الدكتــور عبــد 
الاجتماعيــة، ونظريــات  العلــوم  مناهــج  نقــد  علــى  الوهــاب 
الجماعــي  العنــف  الديمقراطــي،  والتحــول  الديمقراطيــة 
الفكــر الإسلامــي  إلــى اهتمامــه بقضايــا  والإبــادة، إضافــة 
المعاصــر والحــركات الإسلاميــة الحديثــة، السياســة والمجتمــع 
فــي الســودان والعالــم العربــي. كمــا يتنــاول فــي مشــاريعه 
البحثيــة نظريــات الانتقــال الديمقراطــي، وتحــولات طبيعــة 
الهويــة  تجليــات  وكذلــك  الشــعبوية،  عصــر  فــي  السياســة 
وديناميــات الصــراع السياســي فــي الســودان، إضافــة إلــى 
إلقــاء نظــرة بحثيــة فاحصــة علــى السياســة مــن منظــور جديــد، 

وغيرهــا مــن المشــاريع البحثيــة المهمــة.
تنصــب اهتمامــات الدكتــور عبــد الوهــاب التعليميــة بشــكل 
عــام علــى تدريــس العلــوم السياســية، مــع تركيــز خــاص علــى 
المنهجيــة وقضايــا العنــف والديمقراطيــة والفكــر السياســي 
المعاصــر. ومــن المقــررات التــي قــام بتدريســها: »منهجيــة 
ــدول  ــوم السياســية، ومقــرر العنــف الجماعــي، فشــل ال العل
والتدخــل الإنســاني، الديمقراطيــة والإسلام، الحداثــة فــي 
الأوســط،  الشــرق  فــي  العربــي، قضايــا وســجالات  العالــم 
والعــرب«.  السياســية  العلــوم  ســيمنار  والحداثــة،  الإسلام 

وغيرهــا مــن المقــررات.

أصــدر الدكتــور عبــد الوهــاب عددًا من الكتــب الأكاديمية باللغتين 
العربيــة والإنكليزيــة، بالإضافــة إلــى مشــاركته بــأوراق بحثيــة فــي 
ــات محكمــة ، هــذا بجانــب كتابتــه لعــدة فصــول فــي كتــب  دوري
مختلفــة. ومــن مؤلفاتــه ومشــاركاته البحثيــة وفصولــه ضمــن 
الكتــب: »لمــن تقــوم الدولــة الإسلاميــة )2012(، وكتــاب تحــت 
الطبــع بعنــوان: المثقــف الإسلامــي والمــرض العربــي. وكتــاب 
دارفــور: حصــاد الأزمــة فــي عقــد مــن الزمــان )2013، مــع ســيدي 
الجزيــرة للدراســات،  أحمــد ولــد أحمــد ســالم(، الدوحــة: مركــز 
ــأملات  ــة: ت ــة »عــن السياســة والسياســي والنظري وورقــة بحثي
العلــوم  وظيفــة  فــي  والنظريــة  المنهــج  بيــن  الســجال  فــي 
السياســية«، مجلــة سياســات عربيــة، وورقــة أخــرى عــن »كتابــة 
الثــورة المتلفــزة: حضــور البصــر وغيــاب البصيــرة فــي  وقائــع 

ــع ثــورات الربيــع العربــي«، مجلــة سياســات عربيــة. قــراءة وقائ
وأكــد أن الرؤيــة المتميــزة التــي قــام عليهــا المعهــد، شــددت 
علــى البنــاء علــى أحــدث إنجــازات المعرفــة الإنســانية المعاصــرة 
دون أن يتناقــض هــذا مــع تبنــي نظــرة نقديــة تجــاه منتجــات 
العلــوم الحديثــة ولا مــع تعزيز الطموح لدى الدارســين والباحثين 
لتقديــم مســاهمات أصيلــة ترفــد هــذه المعرفــة وتطورهــا. فلا 
ينبغــي أن يكــون العــرب بمثابــة المتلقــي والتلميــذ، وإنمــا يجــب 
أن يكــون الهــدف تحقيــق النديــة فــي مجــال إنتــاج المعرفــة خاصــة 
مــا يتعلــق منهــا بواقعنــا وثقافتنــا ولغتنــا. ولهــذا فــإن الشــراكة 
)ومعــه  العربــي  والمركــز  الدوحــة  معهــد  بيــن  الاســتراتيجية 
معجــم الدوحــة التاريخــي، مهمــة لتحقيــق هــذه الأهــداف. ويتــم 
ذلــك عبــر تبنــي اللغــة العربيــة كلغــة تدريــس دون أن يعنــي ذلــك 

ــة التــي يشــترط  إهمــال اللغــات العالميــة خاصــة اللغــة الإنجليزي
إتقانهــا للقبــول.

منحًــا  يوفــر  العليــا  للدراســات  الدوحــة  معهــد  أن  إلــى  يشــار 
الجــدارة  علــى  المبنيــة  تميــم  منحــة  مثــل  عــة،  متنون دراســية 
والتفــوق الأكاديمــي؛ وهــي مخصصــة للــطلاب الأكثــر تميــزًا 
أكاديميًــا، ومنحــة ســند وهــي منحــة دراســية مبنيــة علــى حاجــة 

الــطلاب. لجميــع  ومخصصــة  الماديــة،  الــطلاب 
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الشركة القطرية لشبكة النطاق العريض 
QNBN

ديناميكيــة فــي القيــادة ونهج إداري 
يحقــق الأهــداف والطموحات 

الرئيــس  منصــب  الكــواري  محمــد  أحمــد  المهنــدس  يشــغل 
التنفيــذي للشــركة القطريــة لشــبكة النطــاق العريــض.  يمتلــك 
الواســعة  الخبــرة  مــن  عامًــا   22 مــن  أكثــر  الكــواري  المهنــدس 
فــي قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات. بفضــل نهجــه 
الديناميكــي فــي القيــادة، أظهــر المهنــدس الكــواري  قدرتــه 
وذلــك  النجــاح،  نحــو  قادهــا  التــي  المؤسســات  توجيــه  علــى 
الهيــاكل الإداريــة وتنفيــذ  الفعاليــة وتحســين  مــن خلال تعزيــز 

للتنفيــذ. وقابلــة  واضحــة  وأهــداف  عمــل  اســتراتيجيات 
أنظمــة  فــي  المتخصــص  فريقــه  الكــواري  المهنــدس  يقــود 
الأليــاف البصريــة لتطويــر بنيــة تحتيــة لدولــة قطــر، محققًــا نمــوًا 
والمبــادرات  الاســتراتيجي  التخطيــط  خلال  مــن  كبيــرًا  تجاريًــا 
إشــرافه،  وتحــت  العــملاء.  خدمــة  علــى  تركــز  التــي  المبتكــرة 
شــهدت QNBN تطــورًا بــارزاً وإطلاقًــا لمنتجــات جديــدة وبرامــج 

العــملاء. حــول  تتمحــور 
منــذ بدايــة مســيرته المهنيــة ، ركــز المهنــدس الكــواري علــى 
ــا المعلومــات  الابتــكار والقيــادة التحويليــة فــي قطــاع تكنولوجي
والاتصــالات فــي قطــر. كمديــر لبرنامــج الحكومــة الإلكترونيــة 
المعلومــات  وتكنولوجيــا  للاتصــالات  الأعلــى  المجلــس  فــي 
خدمــات  تعزيــز  فــي  كبيــرة  مســاهمات  قــدم   ،)ICT-Qatar(
دوراً  لــه  كان  وللشــركات.  للمواطنيــن  الإلكترونيــة  الحكومــة 
كبيــراً فــي توســيع خدمــات الحكومــة الإلكترونيــة عبــر الإنترنــت، 
وتحســين توفرهــا وإمكانيتهــا وفعاليتهــا. ومــن خلال التخطيــط 
والرؤيــة الاســتراتيجية، ســاهم المهنــدس الكــواري فــي تطويــر 
وتنفيــذ بنيــة تحتيــة علــى مســتوى الحكومــة ســهلت العمليــات 
وعــززت توفــر الخدمــات المشــتركة عبــر الإدارات الحكوميــة. وكان 
صناعيــة  تمويــل  آليــة  إنشــاء  فــي  الــدور  الكــواري  للمهنــدس 
واســعة النطــاق رســخت مــن التزامــه بتعزيــز التقــدم التكنولوجــي 

فــي قطــر وخارجهــا.
م   تســلن الإلكترونيــة،  الحكومــة  برنامــج  فــي  نجاحــه  وبعــد 

ــزة“،  المهنــدس الكــواري مهــام الرئيــس التنفيــذي لشــركة “مي
التابعــة لمؤسســة قطــر. حيــث قــام بمواءمــة خدمــات تكنولوجيــا 
أهــداف  مــع  والتســويق  والمبيعــات  والعمليــات  المعلومــات 
ورؤيــة مؤسســة قطــر. وقــد ســاهمت جهــوده فــي تطويــر 
منتجــات  تقديــم  وفــي  العمليــات   وتحســين  الداخلــي  نظــام 
اســتثنائية وخدمــات تكنولوجيــا المعلومــات بمــا فــي ذلــك مراكــز 

الســيبراني. والأمــن  الســحابة  وخدمــات  البيانــات 

الدوحة - رؤية 

تخطيط استراتيجي يصنع 
المبادرات المبتكرة 

لخدمة العملاء.  
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وتولــى المهنــدس الكــواري مــن بعدهــا 
لـــمؤسسة  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب 
قطــر للعمــل الاجتماعــي )QSW(، حيــث 
قــاد فريقــاً يضــم أكثــر مــن 1700 موظف. 
وأســهم نهجــه بشــكل كبيــر فــي زيــادة 
إنتاجيــة  وتحســين  المســتفيدين  رضــا 

الخدمــة. وجــودة  الموظفيــن 
اجتــاز  العلمــي،  تحصيلــه  حيــث  مــن  أمــا 
القيــادات  برنامــج  الكــواري  المهنــدس 
و  للقيــادات  مركــز قطــر  مــن  التنفيذيــة 
علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمال 
كارديــف،  ويلــز،  جامعــة  مــن  بتقديــر 
أيضــاً  حائــز  وهــو  المتحــدة.  المملكــة 
علــى درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة 

قطــر. جامعــة  مــن  بتميــز  الكهربائيــة 
 

 ويؤكــد المهنــدس أحمــد محمــد الكــواري 
النطــاق  لشــبكة  القطريــة  الشــركة  أن 
أفضــل  بتقديــم  تســاهم   العريــض 
الخدمــات كمــزود أساســي للبنيــة التحتيــة 
للأليــاف الضوئيــة فــي دولــة قطــر بمــا 
يتماشــى مــع رؤيــة دولــة قطــر 2030 .

وعملت الشــركة القطرية لشــبكة النطاق 
العريــض علــى بنــاء البنيــة التحتيــة لشــبكة 
مــن  الالاف  لربــط  الضوئيــة  الأليــاف 
المســتخدمين مــن شــركات فــي القطــاع 
القطريــة،  الحكوميــة  والجهــات  الخــاص 
وتوفيــر شــبكة رقميــة آمنــة الاســتخدام 
وفائقــة الســرعة. وتمثــل هــذه الشــبكة 
اليــوم أســاس تطــور شــركتنا المســتمر 
الاتصــالات  قطــاع  ونمــو  لتقــدم  ولبنــة 

فــي الدولــة.

امتــازت الشــركة القطريــة لشــبكة النطــاق 
العريــض بالرؤيــة الاســتراتيجية ممــا جعلهــا 
والتوســع  التقليديــة  الحــدود  تتجــاوز 
التقنيــات  مــع  التعامــل  فــي  اللامحــدود 
نعتــز  الســياق،  هــذا  وفــي  المتقدمــة. 
ونفخــر بأننــا مــن رواد مــن يقــدم للهيئــات 
والأجهــزة الحكوميــة ومؤسســات القطــاع 
أمانــاً  وأكثرهــا  الخدمــات  أفضــل  الخــاص 
عبــر شــبكة اتصــالات مخصصــة ومفصلــة 

أعمالهــم. وحجــم  لاحتياجاتهــم 
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كثيــرة هــي كتــب التنميــة الإداريــة والبشــرية والتي تملأ المكتبات بأســماء وعناوين 
جاذبــة لمؤلفيــن وكُتــاب عــرب وأجانــب. وقــد قــرأت بعضهــا باهتمــام وشــغف وهــي 
تتضمــن معلومــات مفيــدة ونصائــح جيــدة لتحقيــق النجــاح والتنميــة فــي الأعمــال  . 
لكنهــا فــي جوهرهــا تبقــى مجــرد نظريــات تحتــاج إلــى خطــوات عمليــة وتجــارب علــى 

أرض الواقــع .
ولطالمــا كان النجــاح حلــم يــراود كل إنســان . وقــد تعــددت القصــص والروايــات 
بشــأنه عبــر التاريــخ ذلــك أن عشــق النجــاح فطــرة إنســانية وقاســم مشــترك بيــن 
جميــع أنــواع  النــاس فلا يمكــن أن تجــد إنســانا عــاقلا لا يبحــث عــن النجــاح . لكــن 
هــذا الهــدف الإنســاني  دونــه عقبــات وتحديــات لايســتهان بهــا  . ولدينــا كثيــر مــن 
ــاً  قصــص الأوليــن والآخريــن فــي مســيرتهم نحــو النجــاح .وكيــف دفــع البعــض ثمن
باهظــا للنجــاح وهنــاك أشــخاص أخفقــوا لكنهــم جعلــوا مــن الفشــل فرصــة للنهــوض 

وتحقيــق النجــاح المنشــود .
الذيــن  الأوائــل  الــرواد  فــي قصــص  نجــده  والتجربــة  النظريــة  بيــن  الفــرق  ولعــل 
أسســوا شــركات ناجحــة بفعــل خبرتهــم وحســن إدارتهــم لكــن عندمــا انتقــل الأمــر 
إلــى أبنائهــم الذيــن تخرجــوا مــن أهــم الجامعــات العالميــة وتســلموا إدارة الشــركات 
أخفقــوا بتحقيــق النجــاح الــذي حققــه الأبــاء . وبالتالــي نكتشــف أن صناعــة النجــاح 
ليــس مجــرد نظريــات بــل مهــارة وجــدارة وإدارة يمتلكهــا النخــب فــي مختلــف مجــالات 

الأعمــال .
وعندمــا استفســرت مــن أحــد كبــار رجــال الأعمــال الذيــن حققــوا نجاحــات نوعيــة فــي 
مختلــف مجــالات الأعمــال عــن ســر نجاحــه قــال : البوابــة الرئيســة لدخــول عالــم النجــاح 
همــا إثنــان أولهمــا حســن اســتثمار الوقــت لأن الوقــت هــو الرأســمال الحقيقــي ، 
وثانيهمــا حســن اســتثمار الكفــاءات والكــوادر البشــرية . ومــن ثــم يأتــي التخطيــط 
الســليم للمشــاريع والإبتــكار وعــدم تقليــد الآخريــن والإلتــزام والمصداقيــة ، و 
القــدرة علــى اتخــاذ القــرارات بثقــة والتواصــل الفعــال والدائــم مــع فريــق  العمــل .

قــد تكــون هــذه الســمات مــن أســرار النجــاح لكننــا سنكتشــف المزيــد مــن ســمات 
النجــاح مــع إســتعراض كل تجربــة مــن تجــارب قــادة الأعمــال والرؤســاء التنفيذييــن 

الذيــن صنعــوا النجــاح . فالنجــاح مثــل البصمــة تختلــف مــن إنســان إلــى إنســان .  

النجاح تصنعه التجربة  

بقلم حسن حاموش 

جابر الحرمي
رئيس التحرير
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