
الشيخ فيصل بن قاسم: الوكيل المساعد لشؤون 
الصناعة محمد المالكي:

المدير الفني لـ»أشغال« 
المهندس سالم الشاوي:

الشيخ خالد بن أحمد آل ثاني:

آمنة المزروعي:

مجموعة السليطين نموذج 
للنجاح في الإستثمار الصناعي 

والزراعي

فخرالصناعة الوطنية 
أجود منتجات الألبان والأجبان 
والعصائر من قطر إلى العالم

 الشركة القطرية لإنتاج
 اللحوم داعم رئيس
للصناعة الغذائية

 القطرية للصناعات
 التحويلية ركيزة الصناعة
الوطنية

عدد خاص عن الكبار في الصناعة

الكبار في الصناعة

الراعي الرئيسي:الراعي الرسمي:

Marchمارس  2022 مجلة اجتماعية اقتصادية شاملة

بلدنا

 مصانع أعمال تعمل بجودة عالية
نهضة صناعية شاملة توفر  لتلبية  المشاريع المحلية

4 آلاف فرصة عمل سنوياً

تأهيل 250 مصنعاً منذ 
إنطلاق المبادرة عام 2018

 مجموعة سهيل علامة فارقة
في الصناعة الوطنية

 بنك قطر للتنمية الداعم
 الأول للمشاريع الصناعية



ّ ُ

ً

aamal.com.qa              +974 44350666              info@aamal.com.qa              AamalCompany              AamalQPSC            aamal-qsc



الصناعة ركيزة الاقتصاد والتنمية
نهضــة الأمــم والأوطــان ليســت مجــرد ضربــة حــظ أو خطــوة مرتجلة إنما هي ثمرة مســيرة مدروســة وجهود 
مــن التخطيــط الســليم والخطــوات الثابتــة والمتلاحقــة . وهــذا مــا شــهدناه فــي قطــر حيــث تمضــي دولتنــا 

بخطــى ثابتــة لتنفيــذ رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 وفقــاً للإســتراتيجيات الوطنيــة فــي مختلــف القطاعات.
ــز النهضــة الشــاملة تنويــع مصــادر الدخــل فــي الاقتصــاد الوطنــي للحفــاظ علــى نمــوه  لقــد كان مــن ركائ
وازدهــاره خــلال العقــود المقبلــة، وذلــك عبــر الاســتثمار فــي القطــاع الصناعــي لمــا يمثلــه مــن ركيــزة 
أساســية فــي التنميــة .خصوصــاً وأن الكثيــر مــن الــدول تضــع الصناعــة فــي مقدمــة الركائــز الاقتصاديــة 
وذلــك لتأثيرهــا المباشــر علــى مختلــف القطاعــات مثــل التجــارة والمواصــلات والتعليــم والزراعــة والطاقــة 

والســياحة. 
كمــا أن الصناعــة تحقــق منظومــة متكاملــة مــن الأمــن الصناعــي والغذائــي والاجتماعــي عبر تحقيــق الاكتفاء 
ــدورة  ــذي يتحــول إلــى مــورد مالــي ينعــش ال ــج الوطنــي ال الذاتــي فــي المنتجــات والاعتمــاد علــى المنت
الاقتصاديــة، كمــا تســاهم الصناعــة فــي تحقيــق الرفاهيــة للمجتمــع وتحقــق الازدهــار الاقتصــادي وتفتــح 

آلاف فــرص العمــل والوظائــف للخريجيــن الجــدد والكفــاءات والكــوادر البشــرية.
المقومــات  توفيــر  عبــر  الوطنيــة  بالصناعــة  للنهــوض  متكاملــة  منظومــة  بنــاء  فــي  قطــر  نجحــت  لقــد 
والمتطلبــات اللازمــة كان أبرزهــا  بنــاء شــبكة خدمــات متكاملــة مــن مواصــلات واتصــالات وبنــى تحتيــة 
بأرقــى المواصفــات العصريــة تلبــي متطلبــات الأنــواع المختلفــة مــن الصناعــات. وتوفيــر منافــذ بحرية وجوية 
وبريــة عبــر مينــاء حمــد )يعتبــر مــن أكبــر الموانــىء فــي الشــرق الأوســط( ومطــار حمــد الدولــي )يعتبــر مــن 
أفضــل مطــارات العالــم مــن حيــث الحداثــة والخدمــات والســعة ( إلــى جانــب سلســلة مبــادرات وطنيــة لدعــم 

ــز المســتثمرين واســتقطابهم لقطــاع الصناعــة. ــل لتحفي الصناعــة وبرامــج تموي
وكان مــن ثمــار هــذه المنظومــة نهضــة صناعيــة متكاملــة ارتفــع فيهــا عــدد المصانــع فــي الدولــة إلــى 927 
مصنعــاً فــي مختلــف مجــالات الصناعــات، فيمــا بلــغ حجــم الاســتثمار فــي القطــاع الصناعــي 263 مليــار ريــال. 
كمــا فتحــت المجــال أمــام عشــرات الآلاف فــرص العمــل وســاهمت بتحقيــق التنــوع فــي مــوارد الاقتصــاد 

الوطنــي.
 فــي هــذا العــدد تواصــل مجلــة رؤيــة تســليط الضــوء علــى العشــرة الكبــار حيــث حرصنــا علــى تنــاول القطــاع 
الصناعــي بكثيــر مــن الاهتمــام مــن خــلال حــوارات وملفــات مــع الجهــات المختصــة والمصانــع الكبيــرة لإبــراز 

مــا تحقــق مــن انجــازات صناعيــة رائــدة فــي زمــن قياســي تســتحق الفخــر والتقديــر.

جابر الحرمي 

كلمة العدد
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تشــهد قطــر نهضــة صناعيــة فــي شــتى القطاعــات لتحقيــق 
الإكتفــاء الذاتــي ومــد الأســواق المحليــة بالعديــد مــن المُنتجــات 
وتأتــي  الكبيــرة.  التنافســية  والقــدرة  الجــودة  عاليــة  الوطنيــة 
الصناعــات الغذائيــة و التحويليــة فــي مقدمــة هــذه القطاعــات، 
وتتميــز المنتجــات القطريــة بمواصفــات عالميــة وجــودة عاليــة 
وضعتهــا فــي تنافســية كبيــرة أمــام نظيرتهــا المســتوردة ممــا 

جعــل المصانــع الوطنيــة منافســاً حقيقيــاً للمصانــع الخارجيــة .
ووفقــاً لمــا أعلنــه ســعادة محمــد حســن المالكــي وكيــل الــوزارة 
المســاعد لشــؤون الصناعــة فقــد حقّــق القطــاع الصناعــي %6 
نمــوًا خــلال العــام الماضــي. ووصــل عــددُ المصانــع إلــى 810 
مصنــع مــع حجــم إســتثمارات فــي القطــاع بلــغ مــا يقــارب 263 
مليــار . مشــيراً الــى أن 135 مصنعًــا و215 منتجًــا مــن المطــاط 

ــر الإســتدامة . والبلاســتيك مصنعــة وفــق معايي

وخــلال حــوار شــامل مــع مجلــة رؤيــة تحــدث الوكيــل المســاعد 
لشــؤون الصناعــة عــن تحديــات الصناعــة الوطنيــة مشــيراً الــى 
دعــم  فــي  كبيــراً  نجاحــاً  الــوزارة حققــت  إســتراتيجية عمــل  أن 
القطــاع الصناعــي وقــال ركزنــا فــي الأولويــات علــى 7 قطاعــات 
أساســية صنفناهــا قطاعــات أساســية وهــي: قطــاع الأغذيــة 
الدوائيــة و3 قطاعــات فيهــا  الصناعــة  ، قطــاع  والمشــروبات  
نمــو وطلــب عالمــي هــي  قطــاع الكيماويــات والبتروكيماويــات 
وقطاعيــن  الالومنيــوم   قطــاع  و  البلاســتيك  وقطــاع 
مســتقبليين همــا قطــاع الصناعــات المرتبطــة بالطباعــة ثلاثيــة 

الأبعــاد وقطــاع البيئــات الصعبــة   .
وقــال المالكــي أن مــن أهــداف الاســتراتيجية هــو ضــخ مــا لا 
التخصصــات  ســنوياً لأصحــاب  عمــل  فرصــة  الاف   4 عــن  يقــل 

والصناعيــة  الفنيــة 

أجرى الحوار: جابر الحرمي وحسن حاموش 

نعمل لضخ 4 آلاف فرصة عمل سنوياً 
لأصحاب التخصصات الصناعية  
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تحديات الصناعة الوطنية 

الصناعــات التحويليــة جديــدة علــى الدولــة 
المنطقــة  فــى  كبيــرة  بــدول  مقارنــة 
المــوارد  توفــر  مــن  تبــدأ   فالتحديــات 
مصنــع  إفتتــاح  لأن  التخصصيــة  البشــرية 
تجاريــة  شــركة  إفتتــاح  عــن  يختلــف 
فــالأول يتطلــب التخصــص وآليــات عمــل 
المعرفــة  هــو  الآخــر  التحــدى  مختلفــة.و 
تقطعــت  التقليلديــة  الصناعــات  فأغلــب 
دولــة  تحتــاج  جزئيــة  وكل  جزئيــات  الــى 
بأقــل  الجزئيــة  هــذه  فــي  متخصصــة  
فيتنــام  ثــم  الصيــن  فكانــت  التكاليــف 
أيــدي  وجــود  بفضــل  المفضلــة  الوجهــة 
عاملــة رخيصــة ومصانــع جاهــزة متخصصــة .
التوريــد  سلاســل  هــو  الثالــث  التحــدي 
لأن الصناعــة عمليــة شــاملة ولا بــد مــن 
توفيــر المــواد الخــام فــي الصناعــة وقــد 
يصعــب أن تتوفــر فــي دولــة واحــدة .وقــد 

نجحــت قطــر فــي توفيــر منافــذ سلاســل 
حمــد  ومطــار  حمــد  مينــاء  عبــر  التوريــد 
الدولــي ممــا ســاهم بنهضــة الصناعــة.

وهنــاك أيضــاً الاتفاقيــات الدوليــة وضــرو 
ة تســهيل التحــارة البينيــة مــن خــلال فتــح 
الأســواق العالميــة لتمكيــن التصديــر، لأن 
المصانــع تســتفيد مــن الســوق الخليجــي 
المصانــع   بعــض  المثــال  ســبيل  فعلــى 
في الظروف العادية  تســتطيع أن تعمل 
لمــدة 3 شــهور فقــط  لتغطــي إحتياجــات 
وبقيــة  كاملــة   لســنة  المحليــة  الســوق 
تكاليــف  9 شــهور لا يمكــن تغطيــة   ال 
هنــاك  كان  إذا  إلا  العاديــة  التشــغيل 
ســوق آخــر للمنتــج حتــى تصبــح العمليــة 
مســتمرة ومســتقرة ، وكلمــا كان هنــاك 

تنــوع فــى الإنتــاج قلــت التكلفــة .
إهتمــام  موضــع  كانــت  التحديــات  هــذه 

نعمــل كمنظــم  كــوزارة  ونحــن  ومتابعــة 
للصناعــة و هدفنــا دعــم القطــاع الخــاص 
العوائــق  جميــع  تذليــل  هــو  ودورنــا 
والمشــاكل التــى تواجــه القطــاع الخــاص 
عوامــل  فمــن  عليــه،  الوصايــة  وليــس  
هــو  الــوزارة  بهــا  تقــوم  التــي  التمكيــن 
الخــام  المــواد  علــى  الإعفــاءات  توفيــر 
جمركيــاً ، كمــا تــم وضــع تســعيرة كهربائيــة 
ومائيــة منخفضــة للقطــاع الصناعــي تعتبــر 
الأقــل فــي المنطقــة، ، وكذلــك هنــاك 
عمليــات تحســين مســتمرة فــي تذليــل 
وتســهيل الاجــراءات الورقيــة منهــا مبــادرة 
أرض وقــرض التــي تــم ربــط بنــك التنميــة 
صناعيــة  أرض  تخصيــص  إجــراءات  مــع 
للمســتثمر  والجهــد  والوقــت  لتوفيــر 

الصناعــي

ما هي التحديات التي واجهها قطاع الصناعة وما هو تقييمك لوضع القطاع الصناعي ؟

ارتفاع عدد 
المصانع الى 

أكثر من 800  
مصنع في 

مختلف مجالات 
الصناعة
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خطط التوسع الصناعي 

تحــرص الــوزراة علــى دراســة جميــع الإجــراءات قبــل إتخاذهــا  
والمتطلبــات  الصناعيــة  القطاعــات  بدراســة  قمنــا  وقــد  
ولا  مــدروس  الصناعــي  التوســع  موضــوع  فــإن  ولذلــك   .
الجديــدة  المصانــع  تخســر  لا  حتــى  عشــوائى  بشــكل  يتــم 
والمصانــع القائمــة .وقــد أصدرنــا منــذ ســنتين دليــل الأنشــطة 
والصناعــات المســتهدفة  بهــدف معرفــة المصانــع التــى تــم 
الإكتفــاء منهــا ولســنا  فــى حاجــة للمزيــد منهــا حتــى لا تخســر 

المصانــع القديمــة والجديــدة .
وتكمــن أهميــة هــذا الدليــل أنــه يشــكل مرجعــاً لمنــح الرخــص 
الصناعيــة وعلــى ســبيل المثــال فلــو تقــدم أحــد بطلــب فتــح 
مصنــع ملابــس وقــدم دراســة جــدوى ســنقوم نحــن بدراســة 
وضع الســوق لهذا القطاع وإذا كانت نســبة الاكتفاء المحلي 
الطلــب  رفــض  يتــم  جديــدة،  مصانــع  أي  بدخــول  تســمح  لا 
لان دراســة الســوق التــى قدمهــا ليســت صحيحــة  . فدليــل 
الأنشــطة مهــم فــى معرفــة كميــة المصانــع  الموجــودة وأي 
منهــا يحتــاج الــى توســع وأي منهــا لا يحتــاج .ونحــن نعمــل 

ــة . لتشــجيع التوســع فــي الصناعــات المطلوب

- هل هناك معايير تضعها الوزارة للتوسع 
فى قطاعات صناعية معينة؟
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الفرص الإستثمارية 

قبــل الحديــث عــن الفــرص الصناعيــة هناك 
مقومــات لــدى المســتثمر يجــب توفرهــا 
لــدى  يكــن  لــم  فــاذا  النجــاح  لتحقيــق 
المســتثمر المعرفــة  بالصناعــة والمصــادر 
التــي ســيتم جلــب المعــدات والماكينــات  
والخبــرات البشــرية المتخصصــة فهــو حتماً 
سيخســر حتــى لــو كان هــذا القطــاع مربحــاً 

والصناعــة مطلوبــة .
وزارة  مــع   الصناعــة   دمــج  تــم  عندمــا 
الــوزارة  أصــدرت   2018 فــى  التجــارة 
إســتراتيجية الصناعــات التحويليــة  2018 
- 2022 وذلــك بهــدف تحديــد الأولويــات 
الصناعيــة وتــم التركيــز علــى 7 قطاعــات 
اساســية صنفناهــا إلــى ثــلاث قطاعــات 
محــاور  وهــي أولويتنــا وأي صناعــة فيهــا 
ســوف ندعمهــا . المحــور الأول هــو محــور 
كل  وتشــمل  الأولويــة   ذات  القطاعــات 
و  الأغذيــة والمشــروبات  مــن قطاعــي  

الدوائيــة.  الصناعــة 
زيــادة  هــو  المحــور  هــذا  مــن  الهــدف 
دولــة  فــي  والغذائــي  الدوائــي  الأمــن 
وأمــا  فيهــا.  الــواردات  وتقليــل  قطــر 
المحــور الثانــي فهــو للقطاعــات الجاذبــة 
قطاعــات   3 وتشــمل  للمســتثمرين  
وهــي قطــاع البتروكيماويــات المتخصصة 
هــذا  يعتبــر  والالومنيــوم،  والبلاســتيك 
إمتــداد  لأنــه  للاســتثمار  جــاذب  المحــور 
ولتوفــر   الدولــة  فــي  رئيســية  لصناعــات 

محليــا.   الخــام  للمــواد 
وإنشــاء  الاســتمرارية  عوامــل  إحــدى 
ومنافســة  أقــل  تكلفــة  ذات  صناعــات 
المنتجــات المســتوردة هــو توفــر المــواد 
الخــام محليــا والتــي تســاهم فــي تقليــل 

تكلفــة الانتــاج لعــدم وجــود تكاليــف نقــل 
وتخزيــن. 

أمــا المحــور الأخيــر فهــو محــور الصناعــات 
قطاعــات   ٣ علــى  وركزنــا   المســتقبلية 
ــة  اســتراتيجية  همــا قطــاع الصناعــة ثلاثي
الأبعــاد وهــى تكنولوجيــا تتطــور بشــكل 
المنطقــة  لهــا وجــود فــى  كبيــر وليــس 
وشــجعنا علــى الإســتثمار فيهــا وســوف 

ندعمــه.
وهنــاك قطاعــات تعتمــد علــى معــدات  
محطــات التحليــة حيــث أن  محطــات التحلية 
منتجــات  الــى   وتحتــاج  لتــدوم  انشــئت 
فنيــة وتخصصيــة وكلهــا نســتوردها حاليــا 
، فــأي شــخص يريــد أن يعمــل بالصناعــة 
المــواد  إنتــاج  او  الفلاتــر  إنتــاج   ( هــذه 
الاوليــة او قطــع الغيــار ( فســوف ندعمــه. 
والقطــاع الأخيــر المســتقبلي : الصناعــات 
الغذائيــة  المنتجــات  علــى  المبنيــة 
المتطــورة – البيــوت المحميــة جــزء منهــا  
لذلــك ندعــم إســتغلال المناطــق  كبيــوت 
والتكنولوجيــا  فنيــة  بطريقــة  محميــة  
نــرى  أن  نســتطيع  فمثــلًا  تطــورت 
ــار بــدون  المنتجــات مثــل الطماطــم والخي
ميــاه وبــدون تربــة وهكــذا. ونشــرنا هــذه 
الاســتراتيجية حتى يســتفيد منها القطاع 
الخــاص ونحــن مســتعدون للدعــم بشــرط 
المقومــات  المســتثمر  فــي  تتوفــر  ان 
الأساســية التــي ســبق أن أشــرنا اليهــا.

 وإلــى جانــب دورنــا ودعمنــا هنــاك الكثيــر 
مــن المبــادرات التــي تدعــم المســتثمرين 
للطاقــة »توطيــن«  مثــل مبــادرة  قطــر 
وفــق  المحليــة  المصانــع  تدعــم  التــي 
شــروط  إنتاجيــة ومتطلبــات فنيــة محددة. 

- ماهى الفرص الصناعية المستقبلية التى وضعتها الوزارة 
106 لاستقطاب المستثمرين ؟
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آلاف وظيفة عمل 
إستيعاب الصناعات 

التحويلية

ملياراً حجم 
الإستثمارات في 
القطاع الصناعي  

نسبة الصناعات 
التحويلية من الناتج 

الوطني 
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الإتفاقيات لفتح الأسواق التصدير للأسواق الخارجية 

 تقــوم  وكالــة صــادرات التابعــة لبنــك قطر 
للمصانــع  كثيــرة  اســواق  بفتــح  للتنميــة 
لحضــور  دعوتهــم  خــلال  مــن  المحليــة 
للتعريــف  دوليــة  وفعاليــات  مؤتمــرات 
خارجيــة  بشــركات  وربطهــم  بمنتجاتهــم 

مباشــر.   بشــكل 
ودورهــم تكاملــي معنــا ودورنــا تنظيمي 
أكثــر ، فــإذا كان هنــاك مصنــع يصــدر فنحن 
نذلــل لــه العقبــات عبــر اتفاقيــات التجــارة 
مــع  البينيــة  التجــارة  واتفاقيــات  الحــرة 
الــدول العربيــة  ونفتــح أســواق  جديــدة.

أغلــب  المصانــع ندعمهــا بشــكل مباشــر،  
بغــض النظــر عــن حجــم المصنــع ومنتجاتــه. 
أمــا بخصــوص دور الوكالــة ببنــك التنميــة 
فهــو تأميــن الفــرص للتصديــر مــن خــلال 
مشــاركته فــي الإجتماعــات والمنتديــات 
الإقتصاديــة العالميــة حيــث يطلــع علــى 
حاجــة الاســوق والمنتــج المطلــوب وعلــى 
أن  لاحــظ  البنــك  أن  لــو  المثــال  ســبيل 
إلــى منتجــات  بحاجــة  الأوروبــي  الســوق 
المصانــع  بمخاطبــة  فيقــوم  ورقيــة 
وإســتطلاع قدرتهــا علــى تنفيــذ الفرصــة 

المتاحــة.

ــي  - تعلمــون أن الســوق المحل
هــذه  تســاعدون  هــل  صغيــر 
خارجيــاً  تتوســع  أن  الشــركات 
ــة؟ ــواق الخارجي ــر للأس والتصدي

- هــل هنــاك تعــاون بين الــوزارة 
ــات  ــد أولوي ــي تحدي ــة ف والوكال
ومعاييــر  للتصديــر  المصانــع 

محــددة  ؟

أبرز القطاعات 
الصناعات 
التحويلية 
الغذائية 

والدوائية 
والبتروكيماويات 

والبلاستيك 
والألومنيوم 
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200 مليار إستثمارات 

 ترتيب القطاعات 

هنــاك أرقــام وعندنــا مؤشــرات أساســية 
الصناعــات  مســاهمة  ضمنهــا  مــن 
فــى  المحلــي  الناتــج  فــى  التحويليــة 
آخــر خمــس ســنوات تقــدر بنحــو  8% ط 
فــي الناتــج المحلــي الإجمالي.أمــا حجــم 
الصناعــي  القطــاع  فــى  الإســتثمارات 
فقــد بلــغ أكثــر مــن 216 مليــار وهــى مــن 

الأساســية. المؤشــرات 
لقــد وضعنــا فــى الإســتراتيجية الصناعيــة 
هــدف جــذب إســتثمارات صناعيــة بقيمــة 
2  مليــار كل ســنة أو ســنتين  وقــد نجــد 
صعوبــة لأن الإســتثمار يعتمــد علــى نــوع 
الصناعــة .فــى هــذه الســنة وصلنــا الــى 

.1.8 - 1.6

أيضــا الصناعــة تقــاس بحجــم العمالــة حيــث 
معظــم دول العالــم تتخــذ مــن الصناعــة 
مجــالًا لخلــق فــرص توظيــف . والصناعــات 
التحويليــة لدينــا تســتوعب أكثــر مــن 106 
الاف وظيفــة عمــل ونحــن نعمــل لضــخ مــا 
لا يقــل عــن 4 الاف فرصــة عمــل ســنوياً 
لأصحــاب التخصصــات الفنيــة والصناعيــة.

تأتــي الصناعــات التحويليــة فــي الترتيــب الرابــع فــي الناتــج المحلــي  لعــام 2021، حيــث أن القطــاع الأول هــو النفــط والغــاز والثانــي 
قطــاع البنــاء و التشــييد  بحكــم المونديــال والثالــث قطــاع الخدمــات الماليــة

تتصدرمصانــع  قطــاع البنــاء والبنــى التحتيــة قائمــة الصناعــات ، وعــدد مصانعهــا اكثــر مــن 150 مصنعــاً ، وتأتي صناعــة البتروكيماويات  
فــي المرتبــة الثانيــة بواقــع  120 مصنعــاً وتتنافــس علــى المرتبــة الثالثــة المصانــع الدوائيــة والمــواد الغذائيــة حيــث يتــراوح عددهــم 

مــا بيــن 50 إلــى 80 مصنعــاً مــن ضمنهــا الألبــان والأجبــان والمخابــز شــامل كل شــيء.

هل هناك أرقام عن حجم الاستثمار في قطاع الصناعة؟

- ماهو ترتيب الصناعات التحويلية في الناتج المحلي؟

- وما هو الترتيب على مستوى الصناعات؟
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دعم المنتج الوطني 

 الصناعات الإلكترونية 

صناعات التدوير 

التحــدى كبيــر اليــوم  دولــة قطــر هــى جــزء مــن منظومــة عالميــة تلتــزم بمعاييــر التجــارة 
ــات المتاحــة  ــا نعمــل بــكل الإمكان العالميــة والتجــارة البينيــة بيــن الــدول العربيــة . لكنن
لدعــم المنتــج الوطنــي فقــد قامــت الــوزارة بإلــزام جميــع منافــذ البيــع أن لا تقــل نســبة 
عــرض المنتــج الوطنــي عــن 50 % مــن إجمالــي المنتجــات المعروضــة للبيــع . وممكــن 

رفــع النســبة تدريجيــاً . 
 وفــي الوقــت نفســه نســعى لعمــل عقــود إطاريــة بيــن المصانــع والجهــات المختصــة 
. وعلــى ســبيل المثــال جــرى توقيــع عقــد إطــاري بيــن مؤسســة حمــد الطبيــة ومصنــع 
قطــر فارمــا للصناعــات الدوائيــة وذلــك بهــدف شــراء منتجــات المصنــع ممــا يمكنــه مــن 

رفــع إنتاجــه وتوســيع أعمالــه. 

هــذا القطــاع تحدياتــه  كثيــرة ويحتــاج إلــى مــوارد بشــرية علــى مســتوى عالــي مــن 
الخبــرات كمــا يعتمــد علــى البحــث العلمــي بشــكل كبيــر وتكلفتــه عاليــة فــي البدايــة 
ولا تســتطيع أن تســتمر علــى نفــس المســتوى. أكثــر مــن مســتثمر حــاول الدخــول 

فــي هــذه الصناعــة ثــم تراجــع.
أمــا بخصــوص الإقتصــاد  المعرفــي فهــو غيــر مرتبــط فقــط بالتكنولوجيــا بــل يشــمل 
الكثيــر مــن الصناعــات مثــل الزراعــة وغيرهــا حيــث أن الاقتصــاد المعرفــي يقــوم علــى 

مبــدأ إســتخدام التكنولوجيــا فــي الصناعــة لتقليــل التكلفــة.

إســمها  بالدولــة  كاملــة  منطقــة  عندنــا 
منطقــة العفجــة وهــى مخصصــة بالكامــل 

لصناعــة إعــادة التدويــر 
ونحــن نعتبــر أن المخلفــات هــذه مدخــلات 
 ، جــداً  مهمــة  وهــى  جديــدة  لصناعــات 
وهنــاك تنســيق بيننــا وبيــن وزراة البلديــة 
بطلــب  التقــدم  ومجــرد  البيئــة  ووزارة 
صناعــة تدخــل فــي إعــادة التدويــر تحصــل 
علــى ارض وقــرض وتســهيلات  بعدمــا 
تســتوفي  جميــع الإجــراءات  لإنهــا مــن 
ذات  أنهــا  إكتشــفنا  التــي  الصناعــات 

أولويــة وأهميــة وفيهــا فــرص كبيــرة.

كيــف يمكــن دعــم المنتــج الوطنــى فــى مواجهــة عــودة الأســواق 
والشــركات الخليجيــة للســوق القطــري؟

ما هو وضع قطاع الصناعات الإلكترونية؟

مــا هــو دور الــوزارة فــي تعزيــز 
صناعــة التدويــر؟

دور الوزارة 
تذليل العقبات 

أمام تصدير 
منتجات المصانع  

الترويج الخارجي 

ــة ترويــج للإســتثمار التــي  ــاً وكال أغلبهــا داخليــة لكــن هنــاك جــزء  خارجــي، وتوجــد حالي
انشــئت منــذ ســنتين وهــي تجلــب فــرص إســتثمار مــن الخــارج .هنــاك تعــاون بيــن 
الــوزارة وبيــن الوكالــة وحددنــا أكثــر مــن 20 فرصــة فــى مؤتمــر روســيا الأخيــر وذهبنــا 
للترويــج لهــذه الفــرص التــي معنــا مــن خــلال الوكالــة كــذراع تســويقي  للــوزارة للترويــج 

للفــرص ونحــن دورنــا تذليــل العقبــات وتســهيل الاســتثمارات.

وكالــة الإســتثمار مهتمــة بإســتقطاب المســتثمرين  لكــن ترويــج  المنتــج المحلــي يرجــع 
إلــى وكالــة صــادرات التابعــة لبنــك التنميــة.

ونحــن نســتفيد مــن معــرض صنــع فــى قطــر للترويــج للمنتــج الوطنــي  وقــد ســبق أن 
أقمنــا هــذا المعــرض  فــي الســعودية والكويــت وعمــان. 

هــل الإســتثمارات الصناعيــة بمجملهــا رؤوس أمــوال محليــة فقــط 
أم إســتثمارات خارجيــة؟    

ــارض  ــج مــن خــلال المشــاركات بالمع - هــل عندكــم خطــة  للتروي
والمؤتمــرات للمنتــج الوطنــي؟

وكالة صادرات 
التابعة لبنك 
قطر للتنمية 
تدعم تصدير 

المنتج الوطني 
للأسواق 

الخارجية 
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مجموعة سهيل رائدة الصناعة 
الوطنية لإعادة تدوير المعادن 

حققت رصيداً كبيراً من الإنجازات الصناعية 
بطاقة إنتاجية عالية
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وثبــات  بنجــاح  مســيرتها  القابضــة  ســهيل  مجموعــة  تواصــل 
مســتندة إلــى دعــم حكومــي وبيئــة حاضنــة للإســتثمار الصناعي 
حضــرة  بقيــادة  تمكنــت  التــي  دولــة قطــر  بــه  ماتنفــرد  وهــو 
صاحــب الســمو الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي، أميــر البــلاد 
المفــدى “حفظــه اللــه” أن تتبــوأ مكانــة مرموقــة علــى خريطــة 

الاقتصــادات الأكثــر نمــواً وتنوعــاً وتنافســية.
لقــد اســتلهمت مجموعــة ســهيل أهــداف رؤيــة قطــر الوطنيــة 
الوطنيــة  بالصناعــة  للنهــوض  مســيرتها  فــي  لتنطلــق   2030
وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي والتنميــة المســتدامة . ومــن هــذا 
المنطلــق، وضعنــا علــى رأس أولوياتنــا تلبيــة احتياجــات البــلاد 
ــة  ــاء قاعــدة إنتاجي ــة والمتقدمــة وبن مــن خــلال الصناعــات الحديث

قويــة تحقــق نمــواً اقتصاديــاً.
إننــا مــع مــرور عقــد مــن الزمــن علــى انطــلاق فكــرة مجموعــة 
الرائــدة  الانجــازات  مــن  مزيــد  إلــى  نتطلــع  القابضــة  ســهيل 
والنوعيــة فــي عالــم الصناعــة . وتتركــز خططنــا الإســتراتيجية 

علــى مضاعفــة عــدد المصانــع داخليــاً وخارجيــاً . فــاذا كان العقــد 
الأول شــهد تطــور المجموعــة مــن مصنــع تدويــر البطاريــات إلــى 
10 مصانــع 8 منهــا داخــل قطــر و2 خارجهــا تعمــل فــي إعــادة 
العــزم أن يشــهد  أنــواع المعــادن . فاننــا عقدنــا  تدويــر جميــع 
فــي   4 منهــا  جديــدة  مصانــع  سلســلة  ولادة  الثانــي  العقــد 

أثيوبيــا وتايلانــد والمانيــا.
ولعــل الانجــاز الأهــم فــي العقــد الثانــي ســيكون إدراج أســهم 
مجموعــة ســهيل القابضــة فــي بورصــة قطــر . وهــو نقطــة 
مجموعــة  أهــم  نصبــح  لكــي  الهادفــة  مســيرتنا  فــي  تحــول 

الوطنــي. الاقتصــاد  ترفــد  صناعيــة 
إن مســيرة مجموعــة ســهيل القابضــة ســتبقى مســتندة فــي 
الوطنيــة  بالصناعــة  النهــوض  أولويــة  علــى  ومشــاريع  عملهــا 
خــلال  مــن  البيئــة  علــى  والحفــاظ  الذاتــي  الاكتفــاء  وتحقيــق 
يســاهم  تدويرهــا ممــا  وإعــادة  المشــاريع  اســتثمار مخلفــات 

القطــري. المجتمــع  وخدمــة  المســتدامة  التنميــة  بتحقيــق 

إنجازات مجموعة سهيل علامة فارقة في 
الصناعة الوطنية 

سعادة الشيخ خالد بن أحمد بن مبارك آل ثاني:
رئيس مجلس إدارة مجموعة سهيل القابضة
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مجموعــة ســهيل القابضــة تتربــع علــى عرش الصناعــات المعدنية 
وتعتبــر ركيــزة أساســية مــن ركائــز نهضــة الصناعــة الوطنيــة حيــث 
اســتطاعت خــلال عقــد مــن الزمــن أن تحقــق إنجــازات صناعيــة 

رائــدة جعلتهــا موضــع فخــر الصناعــة القطريــة . 
ونجحــت المجموعــة فــي تدشــين قطــاع صناعــي مهــم وهــو 
عبــر  العالميــة  المواصفــات  بأرقــى  المعــادن  تدويــر  إعــادة 
تأســيس 8 مصانــع فــي الدوحــة تشــمل البطاريــات والنحــاس 
والألومنيــوم والبلاســتيك ورولات الــورق، إلــى جانــب المصنــع 
العمــلاق والأول مــن نوعــه وهــو مصنــع التشــكيل المعدنــي 
الــذي يغطــي الإحتياجــات المحليــة مــن قطــع غيــار الســيارات 

والطائــرات والــذي ســيبصر النــور فــي إبريــل المقبــل .

الوطنيــة  الصناعــة  رفــد  مــن  ســهيل  مجموعــة  تمكنــت  لقــد 
بمنتجــات أساســية لتلبيــة إحتياجــات المشــاريع العملاقــة فــي 
الدوحــة ممــا جعــل مصانــع مجموعــة ســهيل قاطــرة الصناعــة 
بجــدارة . ورفعــت اســم قطــر عاليــاً علــى خريطــة الصناعــة فــي 

المنطقــة.
طموحــة  عمــل  إســتراتيجية  وفــق  ســهيل  مجموعــة  وتعمــل 
المســتويات  إلــى  الوطنيــة  بالصناعــة  الإرتقــاء  إلــى  تهــدف 
العالميــة والمســاهمة فــي إزدهــار الاقتصــاد الوطنــي والحفاظ 
علــى بيئــة ســليمة خاليــة مــن التلــوث عبــر إعــادة تدويــر المــواد 

المهــدرة وتحويلهــا إلــى منتــج وطنــي فائــق الجــودة .

الدوحة – رؤية 

700
مليون طن من 

المعادن تصدّر سنوياً
مصانع لإعادة تدوير 

المعادن في قطر

لإعادة تدوير 
المعادن في 

أثيوبيا 

مصنعان

8
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رؤية طموحة 

أكبر مجموعة صناعية 

البدايــة انطلقــت مــن قناعــة راســخة لــدى 
رئيــس مجلــس إدارة المجموعــة ســعادة 
الشــيخ خالــد بــن أحمــد آل ثانــي بوجــوب 
الإكتفــاء  لتحقيــق  بالصناعــة  النهــوض 
واســتثمار الثــروات المهــدرة الناجمــة عــن 
المخلفــات المعدنيــة للمشــاريع العمرانيــة 
والبنــى التحتيــة المزدهــرة بفعــل الطفــرة 

التــي تشــهدها البــلاد.
واســتعان ســعادة الشــيخ بمجموعــة مــن 

الخبــراء العالمييــن وإخوانــه أعضــاء مجلــس 
متكاملــة  عمــل  خطــة  لوضــع  الإدارة 
ثلاثيــة الأبعــاد تقــوم علــى دعــم الصناعــة 
المهــدرة  المعــادن  واســتثمار  الوطنيــة 

البيئــة. وحمايــة 
واســتطاعت المجموعــة أن تســير بعــزم 
الدولــة  دعــم  إلــى  مســتندة  وثبــات 
للقطــاع الصناعــي نحــو الإكتفــاء الذاتــي 
لتلبيــة جميــع متطلبــات الجهــات الحكوميــة 

والســوق القطــري واســتغلالًا لمخلفــات 
مثاليــة،  بصــورة  المعدنيــة  المشــاريع 
لإنتــاج وتزويــد الســوق بــكل مــا يحتاجــه 
مــن منتجــات معدنيــة وبلاســتيكية كانــت 
تصنــع  وأصبحــت  الخــارج،  مــن  تســتورد 
وعزيمــة  قطريــة  بأيــادٍ   %  100 بنســبة 
علــى غــزو الأســواق العالميــة بمنتجــات 

تنافســية.

ويقــول الســيد زيــاد عيســى المديــر العــام إن مجموعــة ســهيل القابضــة تعتبر أكبر 
ــع وقيمــة الاســتثمار  ــاً مــن حيــث عــدد المصان ــة فــي قطــر حالي مجموعــة صناعي
ــة الأولــى فــي قطــر فــي مجــال  ــر المجموعــة الصناعي ــة الصناعــة، وتعتب ونوعي

والبطاريــات  والألومنيــوم  كالنحــاس  المعــادن،  أنــواع  جميــع  تدويــر  إعــادة 
ــة.  ــك والبلاســتيك وغيرهــا مــن المــواد الصلب والزن

وتمتلــك الشــركة قاعــدة تجاريــة صلبــة وشــريحة سوقيـــة واســعة 
فــي  حديثــة  تصديــر  ومرافــق  قــوي  لوجســتي  ودعــم   النطــاق 
العديــد مــن المواقــع فــي المنطقــة، وتصــدّر كل عــام حوالــي 700 

مليــون طــن.
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الطاقة البشرية والمالية 

دعم الصناعة الوطنية 

مجموعــة  اســتثمارات  إجمالــي  ويبلــغ 
ســهيل القابضــة نحــو مليــار ريــال قطــري، 
حجــم  لمضاعفــة  المجموعــة  وتخطــط 
التوســع  لخطــط  وفقــاً  اســتثماراتها 
الطموحــة التــي تنفذهــا المجموعــة . أمــا 
علــى صعيــد الطاقــة البشــرية للمجموعــة 
بمــا تشــمله مــن أطقــم عماليــة وفنيــة 
وخبــراء ومختصيــن يؤكــد عيســى أن عــدد 
العامليــن يقــارب الألــف موظــف. مشــيراً 
إلــى أن نهــج المجموعــة هــو الاســتخدام 
الأمثــل للتكنولوجيــا إلــى جانــب العنصــر 
البشــري دون وجــود أيــة ثغــرات للترهــل 
الوظيفــي، بحيــث تعتمــد المصانــع علــى 
الدرجــة  مــن  والعمليــة  العلميــة  الكفــاءة 
علــى  المســتمر  والتدريــب  الأولــى، 
المعــدات الحديثــة، وتوظيــف المتميزيــن 
هــذا  فــي  والمختصيــن  الخبــراء  مــن 
العنصــر  كفــاءة  لأهميــة  نظــرا  المجــال، 
رئيســاً فــي  تلعــب دوراً  التــي  البشــري 

جــودة المنتــج .

المجموعــة  جهــود  أن  عيســى  وأكــد 
تكللــت بالنجــاح بفعــل البيئــة الاســتثمارية 
وفرتهــا  التــي  النموذجيــة  والصناعيــة 
الدولــة أمــام المنتجيــن. إلــى جانــب ارتبــاط 
المجموعــة بعلاقــات تعــاون مــع الجهــات 
الحكوميــة، والتنســيق المثمــر والمســتمر 
فــي جميــع مراحــل المشــاريع والاتفاقيات 
رأســها   وعلــى  والمســتقبلية،  الحاليــة 
ــر  بنــك قطــر للتنميــة، الــذي يعــد مــن أكب

. المجموعــة  داعمــي 

دولة قطر 
ت البيئة  وفرَّ
الإستثمارية 

الملائمة لنهضة 
القطاع الصناعي 
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مسيرة النجاح 

مشاريع خارج الدوحة 

كفكــرة  أطلقهــا  المجموعــة  أن  عيســى  زيــاد  الســيد  ويــروي 
وكان   .  2011 عــام  ثانــي  آل  أحمــد  بــن  خالــد  الشــيخ  ســعادة 
أول مصانعهــا هــو مصنــع رصــاص لتدويــر البطاريــات، حيــث تــم 
العمــل عليــه منــذ عــام 2012 ، وبدايــة الإنتــاج كانــت فــي 2014، 
التدويــر، نشــأت  إعــادة  عالــم  النجــاح فــي  وبعــد ســنتين مــن 
فكــرة التوســع فــي صناعــات أخــرى فــي تدويــر المعــادن، وقــررت 
المجموعــة أن تتخصــص فــي إعــادة تدويــر جميــع أنــواع المعــادن، 

وأنواعهــا..  أشــكالها  بجميــع  الغــرض  لهــذا  مصانــع  وإنشــاء 
تــم إنشــاء مصنــع  البطاريــات،  الرصــاص لتدويــر  فبعــد مصنــع 
وأيضــا  النحــاس  لتدويــر  ومصنــع  البطاريــات  بلاســتيك  تدويــر 
مصنــع لتدويــر الألومنيــوم ومصنــع لفصــل المعــادن، ومصنــع 
ــات التشــكيل المعدنــي  ــع ماكين البلاســتيك، إضافــة إلــى مصن
الــذي ينتــج كل مــا يحتاجــه الســوق مــن قطــع غيــار الســيارات 

والطائــرات، وســيبدأ بالعمــل فــي شــهر إبريــل 2022. 

الطموحــة  التوســع  خطــط  وتشــمل 
الداخــل  فــي  التوســع  للمجموعــة 
بــدأت  حيــث  واحــد  وقــت  فــي  والخــارج 
العمــل لتأســيس مصنعيــن كبيريــن فــي 
إثيوبيــا  ســيتم افتتاحهمــا  فــي الشــهر 
وســيكون   ،2022 عــام  مــن  الســادس 
لهذيــن المصنعيــن طاقــة انتاجيــة كبيــرة 
بمســتويات عالميــة . أمــا الخطــوة التاليــة 
فتتمثــل فــي إنشــاء مصنــع فــي تايلانــد، 
فيمــا يجــري العمــل داخــل الدوحــة لافتتــاح 
التــي  الــورق  رولات  لتصنيــع  مصنــع 
الورقيــة  المناديــل  مصانــع  تســتخدمها 

المقبــل.  مــارس  شــهر  فــي 
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المصنع الوطني للنحاس

المصنع الوطني للألومنيوم

فــي  للنحــاس  الوطنــي  المصنــع  يقــع 
منطقــة الصناعــات الصغيرة والمتوســطة 
فــي الدوحــة، بمســاحة إجماليــة تقــدر بـــ 

10000 متــر مربــع.
مجموعــة  منشــآت  أحــد  المصنــع  يعتبــر 
بالكامــل  والمجهــز  القابضــة  ســهيل 
بخطــوط إنتاجيــة أوتوماتيكيــة، وضوابــط 
تصنيــع  فــي  متقدمــة  عمليــة  تحكّــم 
الوطنــي  المصنــع  ويضمــن  النحــاس. 
المصنعــة  المنتجــات  جميــع  أن  للنحــاس 

العيــوب  مــن  الأدنــى  الحــد  تمتلــك 
الســطحية مــن أكســيد النحــاس، بالإضافــة 
إلــى ضمــان أدنــى مســتويات الأكســجين 
إنتاجيــة  مواصفــات  علــى  للحصــول 

. ة متميــز
يختــص المصنــع في إنتــاج قضبان النحاس 
العالميــة،  للمواصفــات  وفقًــا  وســبائكه 
إلــى  تصــل  إجماليــة  إنتاجيــة  وبقــدرة 
25،000 طــن متــري ســنويًا، باســتخدام 
الألمانيــة،  التصنيــع  تقنيــات  أحــدث 

الفرنســية، الإيطاليــة والروســية. يقــوم 
Cu- مــم   8 النحــاس)  قضبــان  بتصنيــع 

FRHC النحــاس المكــرر عالــي النقــاوة(، 
Cu- ويســتخدم النحــاس الثانــوي لإنتــاج

فــي  عــادة  يســتخدم  والــذي   FRHC
صنــع كابــلات الكهربــاء، وأســلاك البنــاء، 
والعديــد مــن منتجات الأســلاك الكهربائية 
ســبائك  بإنتــاج  ويتميــز  كمــا  الأخــرى، 
لمتطلبــات  وفقــاً  المصنعــة  النحــاس 
العمــلاء وتبعــاً لأعلــى المعاييــر العالميــة.

هــو  للألومنيــوم  الوطنــي  المصنــع 
للمجموعــة  نوعــه  مــن  الأول  المصنــع 
والــذي يشــبه نظيــره – مصنــع النحــاس- 
ويشــغل مســاحة 10000 متــر مربــع داخــل 
منطقــة الصناعــات الصغيرة والمتوســطة 
الرائــدة  المنشــأة  هــذه  تعتبــر  بالدوحــة. 
فــي قطــر لإعــادة تدويــر الألومنيــوم مــن 
ــة أتاحــت القــدرة علــى  خــلال تقنيــات عالي
إنتــاج ســبائك الألومنيــوم عاليــة الجــودة 
والتــي تتوافــق مــع متطلبــات الأســواق 

بأحــدث  مجهــزة  المنشــأة  العالميــة. 
المتطــورة  الحديثــة  والآلات  التقنيــات 
المصنعــة فــي ألمانيا وأســبانيا والنمســا.

مــن  معدنيــة  ســبائك  المصنــع  ينتــج 
الألومنيــوم الناتــج عــن مخلّفــات مــن صــب 
الســيارات ، مشــعات ، أســلاك وكابــلات 
، UBC وألــواح. كمــا يقــوم المصنــع أيضــا 
 ADC12 بإنتــاج ســبائك الألومنيــوم مثــل
أو LM6 أو أي ســبائك أخــرى بنــاءً علــى 
الصهــر  معــدات  تســمح  العميــل.  طلــب 

المصنــع  داخــل  الموجــودة  المتعــددة 
تبلــغ  إجماليــة  صهــر  طاقــة  بتحقيــق 
40،000 طــن متــري ســنويًا ، موزعــة على 
فــرن بثــلاث حجــرات )15،000 طــن متــري( 
وفــرن مائــل دوار )25،000 طــن متــري(.

مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى نظافــة 
والاتســاق  التحليليــة  الدقــة  المعــادن، 
التركيبــي، لذلــك يمكــن للعمــلاء الحصــول 
علــى منتجــات بأســعار مرضيــة ذات جــودة 

عاليــة.
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مصنع رصاص لتدوير البطاريات

الصناعيــة  المشــاريع  باكــورة  يعتبــر 
عــام  فــي  تأسيســه  تــم  للمجموعــة، 
تدويــر  لإعــادة  أول مصنــع  وهــو   .2012
البطاريــات مملــوك للقطــاع الخــاص فــي 
دولــة قطــر حاصــل علــى التراخيــص البيئيــة 
الرصــاص  بطاريــات  لمعالجــة  والصناعيــة 
للأمــم   BAT لمعاييــر  وفقًــا  الحمضيــة 

المتحــدة.
أرض  علــى قطعــة  المنشــأة  تقــع هــذه 
تبلــغ مســاحتها 10000 متــر مربــع داخــل 

منطقــة مســيعيد الصناعيــة، التــي يتــم 
تشــغيلها مــن قبــل فريــق مكــوّن مــن أكثــر 
مــن 30 متخصصــاً، وفقــاً لأحــدث التقنيات 
الفرنســية والألمانيــة والإيطاليــة لإعــادة 
ــر مــا يصــل إلــى 36000 طــن متــري  تدوي
علــى  الانتــاج  عمليــة  وتنطــوي  ســنوياً، 
تحويلهــا  يتــم  التــي  المكونــات  تكســير 
إلــى منتجــات متعــددة تشــمل الرصــاص 
المســبوك، وبــودرة الرصــاص ، والجبــس 
تقليــل  فــي  الهــدف  علــى  الحفــاظ  مــع 

النفايــات إلــى الصفــر تقريبــاً فــي جميــع 
والعمليــات.  المرافــق 

البلاســتيك  مــادة  اســتخراج  يتــم  كمــا 
وتحويلهــا إلــى حبيبــات البولــي بروبليــن 
البلاســتيكية المعــاد تدويرهــا لتســتخدم 
ــاج المــواد  لاحقــاً علــى نطــاق واســع لإنت
العديــد  فــي  المســتخدمة  البلاســتيكية 
أجــزاء  صناعــة  ومنهــا  الصناعــات  مــن 

الســيارات.

مصنع رصاص لتدوير البطاريات باكورة 
مصانع مجموعة سهيل
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مصنع سهيل لتدوير المعادن

سهيل للمعادن

مصنع سهيل للبلاستيك

يســتخدم مصنــع ســهيل لتدويــر المعــادن 
ألمانيــة  لشــركة  المبتكــرة  المعالجــة 
للتقطيــع والفصــل لجميــع أنــواع وأشــكال 
ونحــاس  حديــد  مــن  المتكونــة  المعــادن 
نجحــت  التــي  وبلاســتيك،  وألومنيــوم 
فــي تبنــي كفاءاتهــا لفصــل المــواد علــى 

الكثافــة. أســاس 

كمــا تــم العمــل في المصنــع على تحديث 
المختلفــة  المعدنيــة  المنتجــات  وصقــل 
لاســتخدامها  متنوعــة  مصــادر  مــن 
كمــواد أوليــة فــي المصانــع وفــي أفــران 
تحقيــق  ويتــم  الحديديــة.  غيــر  الصهــر 
مثــل  مختلفــة  تقنيــات  باســتخدام  ذلــك 
تدفــق الهــواء، التيــار الإعصــاري، التعويــم 

المغناطيســية. والتكنولوجيــا 
وهــو مــا يجعــل الفــرز أكثــر كفــاءة، وذلــك 
الفــرز.  عمــق  وزيــادة  الملوثــات  بإزالــة 
ومــن الجديــر بالذكــر أن المصنــع يســتطيع 
تزويــد المصانــع الوطنيــة والعمــلاء بأجــود 
المنتجــات المصممــة وفقــاً لمواصفاتهــم 

علــى أعلــى مســتوى.

هــي  للمعــادن  ســهيل  شــركة  تعتبــر 
فهــي  للمجموعــة،  الرئيســي  المحــرك 
الألومنيــوم  أجــزاء  تصنيــع  علــى  تركــز 
والنحــاس وتشــكيله فــي المقــام الأول 
الرمــل  عمليــات  تقنيــات  باســتخدام 
المنشــأة  هــذه  وضمــن  المتطــورة. 
ــع،  ــر مرب ــغ مســاحتها 15000 مت التــي تبل

الرمــل  صــب  عمليــات  بيــن  الجمــع  يتــم 
الحديثــة  المنهجيــات  مــع  التقليديــة 
والتقنيــات المتقدمــة المســتخدمة فــي 
المتحــدة،  والمملكــة  وإيطاليــا  ألمانيــا 
عاليــة  منتجــات  علــى  الحصــول  لضمــان 
الجــودة ومراعــاة الحــد الأدنــى مــن التأثيــر 

البيئــة. علــى  الســلبي 

أحــد  للبلاســتيك  ســهيل  مصنــع  يعتبــر 
القابضــة،  ســهيل  مجموعــة  منشــآت 
والــذي يمتــد علــى مســاحة 10.000 متــر 
مربــع داخــل منطقــة الصناعــات الصغيــرة 
والمتوســطة فــي الدوحــة. ويعتبــر أحــد 
نظــراً  المنطقــة  فــي  المنشــآت  أهــم 
والتكنولوجيــا  المتطــورة  للتقنيــات 
المســتخدمة مــن تايــوان وألمانيــا وبطاقــة 
إلــى 40,000 طــن متــري  إنتاجيــة تصــل 

ســنوياً.  البلاســتيكية  الحبيبــات  مــن 
يختــص هــذا المصنــع بتصنيــع عــدد مــن 
المــواد البلاســتيكية والمنتجــات الأخــرى 
 PP بمــا فــي ذلــك المنتجــات البلاســتيكية
و HDPE و LDPE و PE بالإضافــة إلــى 
البلاســتيكية  القمامــة  صناديــق  تصنيــع 
الناتجــة عــن إعــادة التدويــر والتــي تتوافــر 
بـــأحجام 110 لتــرات  و 240 لتــرا و 360 

لتــرا.

مصنع سهيل 
لتدوير 

المعادن 
يعمل بتقنية 

المانية 
مبتكرة 
لفصل 

المعادن   
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قطر تتمتع بمزايا مشجعة على 
الإستثمار في القطاع الصناعي 

الشيخ فيصل بن قاسم آل ثاني:
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أجرى الحوار: جابر الحرمي وحسن حاموش

أكــد ســعادة الشــيخ فيصــل بــن قاســم آل 
ثانــي  رئيــس مجلــس إدارة شــركة أعمــال 
المزايــا  مــن  بالعديــد  تتمتــع  قطــر  أن  
فــي  الإســتثمار  علــى  تشــجع   التــي 
المــواد  توفــر  مثــل  الصناعــي،  القطــاع 
مناســبة،  وبأســعار  والطاقــة  الخــام  
ــز والموانــىء  والموقــع الجغرافــي الممي
البحريــة والجويــة التــي تســهل الإســتيراد 
التشــريعات   جانــب  إلــى  والتصديــر 

الصناعــي. للإســتثمار  الداعمــة 
مجلــة  مــع  حــوار  فــي  ســعادته  وقــال 
قطــر  فــي  الصناعــي  القطــاع  إن  رؤيــة 
شــهد نقلــة نوعيــة فــي أنــواع أساســية 
مــن الصناعــات و شــارفت علــى تحقيــق 
الإكتفــاء الذاتــي بعدمــا كنــا نعتمــد علــى 
مــن  كثيــر  فــي  الخــارج  مــن  الإســتيراد 

المنتجــات.
قطــر  فــي  المصانــع  بتطــور  وأشــاد 
وجــودة المنتجــات التــي أصبحــت تضاهــي 
ــة ممــا يبشــر  وتنافــس المنتجــات العالمي
الصناعــي  للقطــاع  مزدهــر  بمســتقبل 
الدخــل  مصــادر  احــد  يشــكل  بــات  الــذي 

الوطنــي.

وأكــد ســعادة الشــيخ فيصــل أن  شــركة 
ــرز شــركات القطــاع الخــاص  اعمــال مــن أب
التــي لهــا دور فاعــل فــي عمليــة التنميــة، 
شــركات  أولــى  مــن  الشــركة  تُعــدّ  كمــا 
فــرص  نحــو  ســعياً  الخــاص  القطــاع 
الصناعــي،  القطــاع  فــي  الإســتثمار 
الوطنــي  الاقتصــاد  مســاعدة  بهــدف  

عــن  بعيــدًا  التنويــع  نحــو  مســاعيه  فــي 
والغــاز.  النفــط 

نجحــت  أعمــال  مصانــع  أن  إلــى  مشــيراً 
التنمويــة  المشــاريع  إحتياجــات  بتغطيــة 
بمنتجــات عاليــة الجــودة تنافــس المنتجــات 

العالميــة.
 وأعــرب عــن أملــه بتذليــل بعــض العقبــات 
تعرقــل  التــي  الروتينيــة  والإجــراءات 
المشــاريع الصناعيــة وقــال أننــا نتطلــع أن 
يواكــب الدعــم الحكومــي المشــكور الــذي 
إجــراءات  الصناعــي  القطــاع  بــه  يحظــى 
عمليــة تســاهم بســرعة إنجــاز معامــلات 
الــى  نتطلــع  .كمــا  الصناعيــة  المشــاريع 
القطريــة  والكفــاءات  الخبــرات  إســتثمار 
العريقــة فــي مجــال الإســتثمار الصناعــي 
الدعــم  علــى  تتقــدم  الخطــوة  ،وهــذه 
القطــاع  فــي  الإســتثمار  لأن  المالــي 
الصناعــي يقــوم علــى العقــول والخبــرات 

والكفــاءات. 
تخــرج  قطــر  جامعــة  أن  إلــى  مشــيراً 
أعــداداً كبيــرة مــن الكفــاءات ســواء مــن 
القطرييــن أو مــن مواليــد قطــر وبالتالــي 

الكفــاءات. هــذه  اســتثمار  علينــا 

مصانع أعمال 
ساهمت في 
نهضة القطاع 

الصناعي
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نص الحوار:

نجاح القطاع الخاص

 البيئة الجاذبة للإستثمار الصناعي

تلبيــة متطلبــات الإقتصــاد  أثبــت قدرتــه علــى  الخــاص  القطــاع 
الوطنــي . وخــلال الأزمــة الخليجيــة تمكنــت المصانــع القطريــة 
مــن تحقيــق تحــول نوعــي وإســتراتيجي فــي ميــزان الصــادرات 
والــواردات وعلــى ســبيل المثــال كنــا نســتورد الحديــد مصانــع 
فــي دول مجــاورة والآن اصبــح مصنعنــا  يغطــي إحتياجاتنــا وبدأنــا 
ــا نصنــع  ــا نســتورد الكابــلات مــن فرنســا، اليــوم أصبحن نصــدر، كن

أكبــر كابــلات وكذلــك الحــال بالنســبة للأنابيــب. 
أيضــا نجــد الأمــر نفســه فــي الصناعــات الغذائيــة ؛ كنــا نســتورد 
المصانــع  أصبحــت  اليــوم  ،و  كبيــرة  بكميــات  والأجبــان  الألبــان 
القطريــة تصــدر الــى الخــارج .نحــن تجاوزنــا مرحلــة التحديــات وحققنــا 
الإنجــازات ولذلــك أصبــح المطلــوب تذليــل العقبــات والإجــراءات 

الروتينيــة التــي تعرقــل الاســتثمار الصناعــي.

بالقطــاع  للنهــوض  الدولــة  قدمتــه  مــا  أن  فيــه  لاشــك  ممــا 
الصناعــي جهــود مقــدرة وجبــارة وقــد حققــت نتائــج ملموســة 
علــى أرض الواقــع . غيــر أننــا مازلنــا نتطلــع إلــى المزيــد مــن الدعــم 
مــن  نتمكــن  حتــى  الصناعــة  فــي  للمســتثمرين  والتســهيلات 
جــذب المســتثمرين بمســتويات مماثلــة لمــا تقدمــه العديــد مــن 

الــدول لجــذب الإســتثمار .
نحــن لدينــا فــي قطــر أكبــر الشــركات والمؤسســات الإســتثمارية 
ــم تحصــل علــى تســهيلات تعــزز  فــي القطــاع الصناعــي لكنهــا ل
الإجــراءات  هنــا  وأقصــد  الصناعــي  الاســتثمار  علــى  الإقبــال 
وهــي  المعنيــة  والجهــات  والبلديــة  الــوزارة  فــي  الروتينيــة 
معوقــات ليــس لهــا لــزوم . وهــذه كلهــا يمكــن دمجهــا فــي إجــراء 
واحــد . بينمــا فــي الولايــات المتحــدة يقدمــوا  تســهيلات تجعلــك 

لا تتــردد فــي الإســتثمار . 

كيــف تنظــر الــى دور القطــاع الخــاص ومــا هــو الدعــم 
المطلــوب؟ الحكومــي 

كيــف تنظــر إلــى مســتوى جــذب المســتثمرين للقطــاع 
الصناعــي؟

منتجاتنا  الصناعية تشمل الكابلات والأنابيب وهياكل 
الفولاذ والإسمنت و الطوب وحجارة الجابرو
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الصناعة أولويتنا »أعمال« داعم للصناعة الوطنية 

تعتبــر شــركة أعمــال مــن أبــرز شــركات القطــاع الخــاص التــي لهــا 
دور فاعــل فــي عمليــة التنميــة، حيــث وصلــت الشــركة حاليّــاً إلــى 
مرحلــة مــن الإمكانيّــات والخبــرة والنضــوج تمكنّهــا مــن المشــاركة 
فــي أبــرز مشــاريع التنميــة الاقتصاديــة الوطنيــة، وذلــك مــن 
خــلال المجموعــة المتنوّعــة مــن المنتجــات عاليــة الجــودة التــي 

تُقدّمهــا فــي مصانعهــا.
كمــا تُعــدّ الشــركة مــن أولــى شــركات القطــاع الخــاص ســعياً نحــو 
فــرص الاســتثمار فــي القطــاع الصناعــي، هادفــةً إلــى مســاعدة 
الاقتصــاد الوطنــي فــي مســاعيه نحــو التنويــع بعيــدًا عــن النفــط 

والغاز.
كمــا تمتلــك الشــركة محفظــة متنوعــة مــن المنتجــات الضروريــة 

لمشــاريع البنيــة التحتيــة.

ــاج الصناعــي فــي مُقدّمــة الأنشــطة  ــة قطــاع الإنت ــي أهمي تأت
التــي تقــوم بهــا الشــركة ومــن أفضــل قطاعــات الشــركة أداءاً.. 
القطــاع  لهــذا  كبيــرة  أهميــة  نولــي  كوننــا  إلــى  ذلــك  ويرجــع 
الحيــوي وفقــاً لرؤيــة قطــر الوطنيــة، مــن شــأنه أن يُســاهم 
فــي الحــدّ مــن اعتمــاد البــلاد علــى النشــاطات الهيدروكربونيــة 
والحفــاظ علــى تنافســيّتها مــن خــلال التوسّــع فــي الصناعــات 

وتطويــر أنشــطة اقتصاديــة تتميّــز بهــا قطــر. 
كمــا أودّ هنــا القــول أن منتجاتنــا التــي تنــدرج تحــت قطــاع الإنتــاج 
وحجــارة  والإســمنت  والأنبابيــب  الكابــلات  مثــل  الصناعــي، 
الإنتــاج  عمليــات  فــي  التكامــل  يضمــن  بنحــوٍ  تتنــوّع  الجابــرو، 

للشــركة. الصناعــي 

مــا ما هو دور شركة أعمال في دعم الصناعة الوطنية؟ والقطاعــات،  الأنشــطة  متعــددة  أعمــال  مجموعــة 
المجموعــة؟ الصناعيــة ضمــن  الأنشــطة  مرتبــة  هــي 

 »أعمال« تساهم في الحدّ من إعتماد البلاد على 
النشاطات الهيدروكربونية  
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المشاريع المحلية 

منتجات عالية الجودة 

أنواع صناعات »أعمال«

فــي  اللازمــة  الرئيســية  المنتجــات  معظــم  المصانــع  تُغطّــي 
المشــاريع المحليّــة للبنيــة التحتيــة، ونتطلّــع إلــى أن يُصبــح لنــا 
دورُ حيــوي فــي تحقيــق بلادنــا الحبيبــة قطــر للاكتفــاء الذاتــي 

فــي مختلــف المجــالات.
كمــا أتاحــت لنــا منتجاتنــا عاليــة الجــودة المجــال لأن نكــون المــورد 
المُعتمــد للعديــد مــن المشــاريع الرائــدة في قطــر في مجموعة 
والإنشــاءات  المواصــلات  مثــل  القطاعــات،   مــن  متنوعــة 

ومشــاريع الطــرق وغيرهــا.

بالطبــع فإنّنــا نضــع دائمــاً نصــب أعيننــا أعلــى معاييــر الجــودة فــي 
ــع الخدمــات والمنتجــات التــي نُقدّمهــا، ممــا يتماشــى مــع  جمي
رؤيتنــا بالتميّــز بالريــادة والإبــداع فــي القطاعــات التــي نعمــل 
المثــال شــركة  علــى ســبيل  أنــه  القــول  ويســرّني هنــا  بهــا. 
اعمــال ريديمكــس والمتخصصــة فــي إنتــاج الخرســانة الجاهــزة 
المنظمــة  قبــل  مــن  شــهادة  تمتلــك  العاليــة،  الجــودة  ذات 
الدوليــة للتوحيــد القياســي )ISO( وتــمّ اعتمادهــا وفقــاً لأعلــى 
ــر، بالإضافــة إلــى اعمــال للصناعــات الإســنمتية، والتــي  المعايي

.)ISO(  حصلــت كذلــك علــى شــهادة

مــن أبــرز الصناعــات التــي توفّرهــا مصانعنــا ضمــن قطــاع الإنتــاج 
الصناعــي هــي الصناعــات الإســمنتية )حجــارة الرصــف والكتــل 
ــاكل  الخرســانية( والخرســانة الجاهــزة والأنابيــب الخرســانية وهي

الفــولاذ.  بالاضافــة الــى الكابــلات.
فعلــى ســبيل المثــال تنتــج مصانــع شــركة »الدوحــة للكابــلات« 
كابــلات الطاقــة والكابــلات الخاصــة وأســلاك اللــف وملحقــات 
الكابــلات بالإضافــة إلــى أنــواع مختلفــة مــن الكابــلات الكهربائيــة 
ذات الجهــد العالــي والمتوســط والمنخفــض ، بينمــا يتخصــص 
ــاج بكــرات الكابــلات  ــع ســنيار لبكــرات الكابــلات« فــي إنت »مصن
الخشــبية والفولاذيــة، ، ، بينمــا تنتــج شــركة »اعمــال ريديمكس« 
الخرســانة الجاهــزة ذات الجــودة العاليــة، وتقــوم شــركة »اعمــال 
الخرســانية،  والكتــل  الرصــف  حجــارة  الإســمنتية«   للصناعــات 
بالإضافــة إلــى مجموعــة مــن أحجــار الأرصفــة والكتــل الخرســانية 

لمجموعــة متنوعــة مــن الاســتخدامات بمــا فــي ذلــك الطــرق 
الشــركة  وتقــوم  الحافــلات،  ومحطــات  والممــرات  الســريعة 
عاليــة  الجابــرو  حجــارة  وتوزيــع  باســتيراد  للصخــور«  »الخليجيــة 
الجــودة، والمســتخدمة فــي إنتــاج الخرســانة الجاهــزة والطــوب 
والإســفلت، وتتخصــص »اعمــال لخدمــات النقــل البحــري« فــي 
نقــل حجــارة الجابــرو، بينمــا تقــوم شــركة »الأنابيــب والصبــات 
الدائريــة  الخرســانية  والفتحــات  الأنابيــب  بتصنيــع  المتقدمــة« 
، وقنــوات  المســلحة  الخرســانية  ، والأنابيــب  الصــب  مســبقة 
المقــواة  والأنابيــب   ، الصــب  مســبقة  الخرســانية  الصنــدوق 
بالزجــاج ، وأنابيــب الرفــع، بينمــا تُقــدّم شــركة »فراينز للإنشــاءات 
والبنيــة  البتروكيماويــات  لصناعــة  الفــولاذ  هيــاكل  الحديديــة« 
التحتيــة وقطاعــات البنــاء، كمــا تغطــي الشــركة الــدورة الكاملــة 

للإنتــاج والتركيــب.

هــل تغطــي مصانــع مجموعــة أعمــال المواد المســتخدمة 
فــي المشــاريع المحلية؟

أصبحــت  الصناعيــة؟ وهــل  منتجاتكــم  جــودة  عــن  مــاذا 
عالميّــاً؟ تنافــس 

ماهي أبرز الصناعات التي توفرها مصانعكم؟

تنوّع منتجاتنا يضمن 
التكامل الصناعي  

لتغطية حاجة 
المشاريع التنموية  
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المساهمة بالمشاريع المحلية  المشاريع المستقبلية 

الكوادر البشرية 

دعــم  فــي  البــلاد  تبذلهــا  التــي  العظيمــة  الجهــود  نُقــدّر  إنّــا 
القطــاع  تنــدرج ضمــن  التــي  تلــك  المحليّــة وخاصــة  الصناعــات 
المحليــة  التجاريــة  العلامــات  حمايــة  إلــى  والراميــة  الخــاص، 

الصناعــي.  بالقطــاع  خاصــة  الاســتثمار  وتشــجيع 
المشــاريع  لدينــا حصــة كبيــرة فــي هــذه  أن  القــول  يمكننــي 
الوطنيــة ولكــن ليســت لدينــا النســبة الدقيقــة لحصتنــا فيهــا.

إنّنــا نتطلــع إلــى تطويــر نشــاطاتنا الحاليــة والمنتجــات والخدمــات 
قطــر  تتمتــع  لذلــك.  مميــزة  فــرص  عــن  ونبحــث  باســتمرار، 
بالعديــد مــن الميــزات التــي تشــجع علــى الاســتثمار فــي القطاع 
ــى  الصناعــي، مثــل توفــر المــواد الخــام  والطاقــة، بالإضافــة إل
توفّــر خطــوط نقــل، والتشــريعات التــي تشــحع علــى الاســتثمار. 
إن كل هــذه عوامــل تشــجعنا علــى التوســع باســتثماراتنا فــي 
القطــاع الصناعــي فــي المجــالات التــي ســتعود بالفائــدة علينــا.

العريقــة  القطريــة  والكفــاءات  الخبــرات  إســتثمار  الــى  نتطلــع 
فــي مجــال الاســتثمار الصناعــي .وهــذه الخطــوة تتقــدم علــى 
الدعــم المالــي لأن الاســتثمار فــي القطــاع الصناعــي يقــوم 
علــى العقــول والخبــرات والكفــاءات . نحــن اليــوم لدينــا أكبــر 
الجامعــات فــي قطــر وتخــرج أعــداداً كبيــرة مــن الكفــاءات ســواء 

مــن القطرييــن أو مــن مواليــد قطــر وبالتالــي علينــا إســتثمار 
هــذه الكفــاءات بــدلًا مــن أن تهاجــر الــى عروض عمل فــي الخارج. 
هــؤلاء رأســمال حقيقــي يجــب إســتثماره . أنــت لا تســتطيع أن 
تصنــع رجــل أعمــال هــو مــن يصنــع نفســه لكــن المطلــوب أن 

تمنحــه الفرصــة .

مــن   %70 علــى  التحتيــة  البنــى  مشــاريع  إعتمــدت 
مســاهمتكم؟ حجــم  هــو  مــا  المحليــة.  المصانــع 

ماهي مشاريعكم المستقبلية؟ 

كيف تنظر إلى أهمية الكوادر البشرية في المشاريع الصناعية ؟
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  شركة أعمال صناعات متنوعة 
ومنتجات عالية الجودة

تُعــدّ شــركة أعمــال مــن أوائــل الشــركات القطريــة التــي قامــت بالاســتثمار فــي قطــاع الإنتــاج الصناعــي، حيــث لعبــت 
دورًا رئيســياً فــي تنويــع الاقتصــاد القطــري بعيــدًا عــن الصناعــات الهيدروكربونيــة. تقــوم الشــركات التابعــة لأعمــال 
بتصنيــع مجموعــة مــن المنتجــات الهامــة للبنيــة التحتيــة، مثــل الكابــلات الكهربائيــة والإســمنت والأنابيــب الخرســانية 

والخرســانة الجاهــزة، بالإضافــة إلــى خدمــات النقــل البحــري. 
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سنيار للصناعات القابضة قطر

تملك اعمال حصة 50% من سنيار للصناعات القابضة قطر )وتملك الـ50% الأخرى شركة السويدي إلكتريك، مصر(.
وتهــدف الشــركة إلــى إنشــاء دائــرة متكاملــة لتصنيــع الكابــلات وتنفيــذ المشــاريع حســب الطلــب، وهــي الأولــى مــن نوعهــا فــي 

قطــر.
تتضمن العمليات التشغيلية لشركة سنيار:

 أول وأكبــر مصنــع للكابــلات فــي قطــر، والــذي بــدأ عملياتــه التشــغيلية فــي عــام 2010 ليتخصــص فــي تصنيــع كابــلات الطاقــة 
والكابــلات الخاصــة وأســلاك اللــف وملحقــات الكابــلات.

بــدأت الســويدي للكابــلات قطــر عمليّاتهــا فــي 2006، 
وهــي متخصصــة فــي توزيــع المعــدات الكهروميكانيكية 
وكابــلات شــركة الدوحــة للكابــلات والشــركات المصنعــة 
الخارجيــة، وكذلــك تقديــم حلــول متخصصــة للمشــاريع 
المُســندة إليهــا. اســتحوذت اعمــال علــى  38.3%مــن 

الســويدي للكابــلات قطــر فــي عــام 2010.

الدوحة للكابلات

السويدي للكابلات قطر

تملك أعمال حصة 47.3 %

تملك أعمال حصة 38.3 %
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مصنــع متخصــص فــي إنتــاج بكــرات الكابــلات الخشــبية والفولاذيــة، وهــو الأول مــن نوعــه فــي الدوحــة. وقــد بــدأ مصنــع ســنيار 
للبكــرات الإنتــاج التجــاري فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2020.

هــو مصنــع متخصــص فــي انتــاج القضبــان النحاســية، وهــي المــادة الخــام الاساســية للاســلاك النحاســية. يقــع المصنــع فــي 
منطقــة مســيعيد الصناعيــة.

تأسســت كابــلات اعمــال للتجــارة والمقــاولات فــي عــام 2020 كشــركة تابعــة لشــركة أعمــال ش.م.ع.ق وهــي تقــوم بتزويــد 
الســوق القطــري بكابــلات الطاقــة عاليــة الجــودة المُنتجــة محليــاً.

مصنع سنيار لبكرات الكابلات

مصنع سنيار للنحاس

كابلات أعمال للتجارة والمقاولات

تملك أعمال حصة 50 %

تملك أعمال حصة 50 %

تملك أعمال حصة 100 %
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بــدأت الشــركة نشــاطها فــي الســوق عــام 1994، وهــي إحــدى أكبــر منتجــي الخرســانة الجاهــزة ذات الجــودة العاليــة فــي قطــر 
مــع قــدرة إنتاجيــة ســنويّة تبلــغ 600,000 متــر مكعّــب.

تتضمــن مجموعــة منتجــات الشــركة الخرســانة عاليــة القــوة والخرســانة عاليــة الأداء والخرســانة المرشوشــة والخرســانة خفيفــة 
الــوزن والخرســانة »الخضــراء« المســتدامة. ومــع التركيــز علــى الاســتدامة، تُعــدّ الخرســانة المســتدامة الخضــراء الأفضــل أداءً مــن 

أعمــال للخرســانة الجاهــزة علــى مــواد أســمنتية معــاد تدويرهــا تتمتــع بقــوة ومتانــة عاليــة للغايــة.
ــاه الصــرف  ــى مي ــات الناتجــة عــن مصانعهــا، بالإضافــة إل ــع النفاي ــر صارمــة لجمي ــزم أعمــال ريديمكــس بسياســة إعــادة تدوي تلت

الصحــي ومخلفــات الخرســانة.

ــة ســنوية  ــل الخرســانية بطاقــة إنتاجي ــارة الرصــف والكت ــاج حج ــدة فــي إنت تُعــدّ شــركة أعمــال للصناعــات الإســمنتية شــركة رائ
تقــارب 25 مليــون قطعــة مــن أحجــار الرصــف، كمــا توفــر مجموعــة مــن أحجــار الأرصفــة والكتــل الخرســانية لمجموعــة متنوعــة مــن 

الاســتخدامات بمــا فــي ذلــك الطــرق الســريعة والممــرات ومحطــات الحافــلات.
تلتــزم شــركة أعمــال للصناعــات الإســمنتية بإعــادة تدويــر جميــع النفايــات الناتجــة عــن مصانعهــا، كمــا لديهــا سياســة إعــادة تدويــر 

صارمــة تغطــي ميــاه الصــرف الصحــي والنفايــات الخرســانية.

أعمال ريديمكس

أعمال للصناعات الإسمنتية

تملك أعمال حصة 100 %

تملك أعمال حصة 99 %
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تقــوم شــركة ســي ســان للتجــارة بالاســتثمار فــي مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والعقــارات والتجــارة، فــي كل من الأســواق 
المحليــة والدولية.

تمتلك شركة سي سان للتجارة شركتين تابعتين:

2000، وهــي  عــام  الخليجيّــة للصخــور  تأسســت الشــركة 
مختصّــة فــي اســتيراد وتوزيــع حجــارة الجابــرو عاليــة الجــودة، 
والطــوب  الجاهــزة  الخرســانة  إنتــاج  فــي  والمســتخدمة 

والإســفلت.

كلّ  ســعة  تزيــد  والتــي  ناقلتيــن،  حاليــاً  الشــركة  تملــك 
منهمــا عــن 56,000 طــن. تتمتّــع الشــركة أيضــاً بعمليّــات 
ناجحــة فــي الشــرق الأقصــى وأوروبــا، وذلــك نظــراً للطلــب 

المتزايــد فــي هذيــن الســوقين.

سي سان للتجارة

 أعمال لخدمات النقل البحريالشركة الخليجية للصخور

تملك أعمال حصة 50 %

تملك أعمال 1% كحصة مباشرةتملك أعمال حصة 74 %
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تــم تأســيس الشــركة فــي 2010، وهــي واحــدة مــن الشــركات الرائــدة المصنعــة للأنابيــب فــي الشــرق الأوســط. إن القــدرة 
الإنتاجيــة الواســعة للشــركة مؤتمتــة إلــى حــد كبيــر وتتمتــع بالمرونــة للاســتجابة بســرعة للتغيــرات فــي طلــب الســوق النهائــي.

تشــمل مجموعــة المنتجــات فتحــات خرســانية دائريــة مســبقة الصــب ، وأنابيــب خرســانية مســلحة ، وقنــوات صنــدوق خرســانية 
مســبقة الصــب ، وأنابيــب مقــواة بالزجــاج ، وأنابيــب رفــع.

ــاكل الفــولاذ  ــة - الشــرق الأوســط عملياتهــا فــي قطــر فــي عــام 2009، لتُقــدّم هي ــز للإنشــاءات الحديدي ــدأت شــركة فرين ب
لصناعــة البتروكيماويــات والبنيــة التحتيــة وقطاعــات البنــاء، كمــا تغطــي الشــركة الــدورة الكاملــة للإنتــاج والتركيــب.

تمتلك فرينز ورشةً مميزة بمساحة 29000 متر مربع يقع في منطقة مسيعيد.

شركة الأنابيب والصبات المتقدمة

شركة فراينز للإنشاءات الحديدية

تملك أعمال حصة 50 %

تملك اعمال 20% من شركة فراينز للإنشاءات الحديدية - الشرق الأوسط ذ.م.م. )تمتلك مجموعة فراينز 
للصناعات في هولندا نسبة 60% من الشركة، أما نسبة 20% المتبقيّة تملكها الفيصل القابضة(
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بلدنا صرح وطني لمنتجات 
الألبان والصناعات الغذائية

33,445 مساهم قطري 
شركاء في نجاح ونمو شركة بلدنا
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24,000

37

رأس من الأبقار

على مساحة 2.4  مليون متر مربع

لتراً عائد الحليب 
لكل بقرة

منتجاً 268
متنوعاً
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البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2021

134 مليون ريال قطري الربح الصافي  و 101 مليون ريال قطري توزيعات 
أرباح نقدية مقترحة للعرض على الجمعية العامة العادية للموافقة

أعلنــت بلدنــا ش.م.ع.ق »بلدنــا« عــن نتائجهــا الماليــة للســنة 
المنتهية في 31 ديســمبر 2021، وذلك بعد أدائها التشــغيلي 

القــوي فــي العــام 2020.

كمــا  قطــري،  ريــال  مليــون   773 الشــركة  إيــرادات  بلغــت   •
حققــت الشــركة صافــي أربــاح بلغــت 134 مليــون ريــال قطــري 
للعــام 2021 مقارنــةً بايــرادات بلغــت 759 مليــون ريــال قطــري 
و141 مليــون ريــال قطــري صافــي أربــاح خــلال نفــس الفتــرة 

مــن العــام الســابق.

• الحفــاظ علــى هامــش صافــي ربــح ريــادي فــي القطــاع بـــ 17% 
للعام 2021. 

• زيادة الحصة السوقية في معظم المنتجات.  
وخــلال الربــع الرابــع مــن العــام 2021، حققــت بلدنــا إيــرادات 
بلغــت 210 مليــون ريــال قطــري وصافــي أربــاح قــدره 32 مليــون 
ريــال قطــري. وهــو مــا يمثــل نمــواً بنســبة 16% فــي الإيــرادات، 

و 106% فــي صافــي الأربــاح مقارنــة بالربــع الســابق. 
وبلــغ عائــد الســهم )بنــاءً علــى المتوســط المرجــح( 0.070 ريــال 

قطــري للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021.

النتائج المالية

34,800 مساهم

12 شهر في 2020 مقارنة بـ 12 شهر في 2021

الفترة من تاريخ التأسيس - 
3 ديسمبر 2019 لغاية 31 
ديسمبر 2020 )13 شهر(.

الإيرادات 815 مليون ريال 
قطري | الارباح قبل اقتطاع 

الفائدة والضريبة والاستهلاك 
والإطفاء 333 مليون ريال 
قطري | صافي الربح 152 

مليون ريال قطري.

مليون 
ريال 
قطري

مليون 
ريال 
قطري

مليون 
ريال 
قطري

مليون 
ريال 
قطري

الإيرادات الإيرادات

الأرباح قبل 
اقتطاع 
الفائدة 

والضريبة 
والاستهلاك

والإطفاء

الأرباح قبل 
اقتطاع 
الفائدة 

والضريبة 
والاستهلاك

والإطفاء

صافي الربح صافي الربح

مليون 
ريال 
قطري

مليون 
ريال 
قطري

773 759

297 297
134 141

2021 2020

33,445أفراد قطريون

185

6

1,164

مؤسسات قطرية

الشركاء الاستراتيجيين

مستثمرون أجانب
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مزرعة كبرى بمواصفات عالمية:
تمتــد مزرعــة بلدنــا التــي تعتبــر إحــدى أكبــر المــزارع بالمنطقــة علــى مســاحة 2.4 مليــون 
متــر مربــع وبقــدرة اســتيعابية تصــل إلــى 25.000 رأس مــن الأبقــار التــي ترعــى فــي 

حظائــر مُريحــة ومُكيفــة للوصــول إلــى الحــد الأقصــى مــن الطاقــة الإنتاجيــة. 
المســاحة  المناخيــة ولتوفيــر  الظــروف  المزرعــة لحمايــة الأبقــار مــن  وقــد صممــت 
الكافيــة لحركــة الحيوانــات، حيــث تحــرص علــى عــدم تقييدهــم فــي مســاحات أو أماكــن 

ضيقــة.
كمــا تضــم مزرعــة بلدنــا مصنعــاً لتعبئــة الحليــب وإنتــاج مشــتقات الحليــب مــن الألبــان 

والأجبــان وبعــض أنــواع الحلويــات.

منتجات وطنية بجودة عالمية من الألبان والأجبان والعصائر

أفضل المعايير والممارسات العالمية المعتمدة للإنتاج

ــا عــام 2014 وهــي أكبــر شــركة وطنيــة   تأسســت شــركة بلدن
فــي مجــال الصناعــات الغذائيــة، حيــث توفــر أكثــر مــن ٪85 مــن 

الحليــب الطــازج للســوق المحلــي فــي دولــة قطــر. 
أعلــى  علــى  عالميــة  بمواصفــات  بلدنــا  مزعــة  تصميــم  تــم 
العالــم  فــى  الحيوانيــة  الرعايــة  أنظمــة  وبأفضــل  مســتوى 
الذاتــى فــى  إلــى تحقيــق الإكتفــاء  الجهــود الوطنيــة  لتقــود 
صناعــة الألبــان والأجبــان ممــا يعــزز التنــوع الاقتصــادي ويحقــق 
الســوقية  الحصــة  وتبلــغ    .2030 الوطنيــة  إســتراتيجية قطــر 

لشــركة بلدنــا - شــركة قطريــة 100% - مــن الحليــب الطــازج 
إلــى87%، كمــا تتجــاوز حصتهــا الســوقية مــن العصائــر نســبة 

المنتجــات. بقيــة  فــي  جيــدة  إلــى حصــة  بالإضافــة   ،%30
وتضــم الشــركة نخبــة مــن الخبــراء فــي مختلــف الإختصاصــات 
يقومــون بتطبيــق أفضــل المعاييــر الدوليــة فــي الإنتــاج، كمــا 
البيطرييــن  الأطبــاء  أفضــل  مــن  مجموعــة  بجهــود  تســتعين 
صحــة  علــى  والمحافظــة  الطبيــة  الرعايــة  تقديــم  لضمــان 

المواشــي. 

نخبة من الخبراء 
والمتخصصين 
في الإدارة 

والإنتاج
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العمليات والتكنولوجيا

السلامة الغذائية

تتــم عمليــة حلــب المواشــي فــي محالــب 
آليــة وحديثــة مــع قارئــات أرقــام لكميــات 
الحليــب المُــدَرّ، ويتــم حلــب الأبقــار يوميــاً 
باســتخدام أحــدث أنظمــة الحلــب الــدوارة 
بقــدرة اســتيعابية لحلــب 100 بقــرة فــي 
دورة  انجــاز  يتــم  حيــث  الواحــدة،  الــدورة 

حلــب كاملــة كل ثمانــي دقائــق. 
كمــا اعتمــدت بلدنــا تقنيــات وتكنولوجيــا 
ــا  ــات المتحــدة وألماني متقدمــة مــن الولاي
واليابــان ممــا يعــزز معاييــر جــودة الإنتــاج 
تصنيــع  فــي  لاســتخدامه  وســرعته، 
الألبــان  منتجــات  مــن  واســعة  مجموعــة 
الطبيعيــة  المنتجــات  مــن  والأجبــان 
وقيمتهــا  الطــازج  بطعمهــا  المتميــزة 

العاليــة. الغذائيــة 

تتبــع شــركة بلدنــا سلســلة مــن الإجــراءات 
المعاييــر  وفــق  والحازمــة  المُشــددة 
العالميــة فيمــا يتعلــق بالســلامة الغذائية، 
سياســات  الإجــراءات  تلــك  وتشــمل 
التعقيــم والتطهيــر التــي تضمــن ســلامة 
المــواد الغذائيــة مــن الفيروســات أو أي 
عناصــر ضــارة أخــرى. بالإضافــة إلــى إتخــاذ 
تدابيــر وقائيــة إضافيــة ذات طابــع حــازم 
لحمايــة موظفيهــا وعملائهــا وزبائنهــا في 
ــد19 العالمــي. ــاء كوفي أعقــاب ظهــور وب
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عمليات المزارع وفق أفضل المعايير والممارسات العالمية المعتمدة
تضــم مــزارع بلدنــا منشــآت عاليــة الكفــاءة لإنتــاج مشــتقات الحليــب والأســمدة، بالإضافــة إلــى مرافــق ذبــح المواشــي، كمــا تضــم 
المــزارع مرافــق متخصصــة لمعالجــة الأعــلاف بقــدرة اســتيعابية تصــل إلــى 400 طــن مــن الأعــلاف العاليــة الجــودة يوميًــا، ومحطــة 
لمعالجــة الميــاه بتقنيــة التناضــح العكســي، ممــا يضمــن توفــر امــدادات الميــاه للمــزارع، وتديــر شــركة بلدنــا أيضًــا مختبــراً شــاملًا 

تجــرى فيــه العديــد مــن الفحوصــات والاختبــارات لضمــان تحقيــق منتجاتهــا لأعلــى المعاييــر المعتمــدة دوليًــا.

جهود دائمة للتحسين والإبتكار 
ــهور  ــا ملحوظًــا خــلال شـ ــاج الحليــب ارتفاعً شــهدت معــدلات إنت
الصيـــف، وذلك بفضل التحســـينات التي أدخلتهـــا الشركة علـــى 
ــي  ــر أماكــن إضافيــة فـ ــا بتوفيـ ــت بلدن ــد، كمــا قامـ ــام التبري نظـ
حظائـــر البقــر ممــا ســـاهم فــي نمــو المــزارع بنســـبة تتــراوح بيــن 
8-10 %، وذلـــك بفضــل التوســـع فــي برنامــج  الرقابـــة الصحيـــة 
لتنظيـــف  جديـــدًا  نظامـــاً  مؤخــرًا  الشـــركة  وتبنــت  للحيوانــات، 

ــن خلالــه ضــخ الميــاه فــي الحظائــر بــدلًا  ــم مـ حظائــر العجــول يتـ
مـــن التنظيــف اليــدوي، ممــا قلـــل مــن توتــر المواشـــي الناجــم 
عــن التنظيـــف اليــدوي المعتـــاد. كمــا نجحــت الشـــركة فــي رفــع 
مســـتوى كفــاءة الانتــاج بفضـــل برنامــج إصــلاح الفــراش فـــي 
الحظائر ومحطـــة معالجة مياه الصـــرف الصحـــي، ما أتاح للشـــركة 

ــر اســتدامة. ــتخدام المــوارد الأساســية بشــكل أكث إعــادة اسـ



42

منشآت تصنيع متطورة لكفاءة الإنتاج

تنوع المنتجات

تضــم مزرعــة بلدنــا للصناعــات الغذائيــة ثلاثــة مصانــع لمنتجــات الألبــان ممــا يعــزز كفــاءة 
الانتــاج  ويقلــل مــن فتــرات التعطــل إلــى الحــد الأدنــى. وتتـــم جميـــع خطـــوات الإنتــاج 
ــدوار  ــب ال ــدات نظــام الحل ــدءًا مــن معـ ــان ب ــة لمعالجــة الألب ــآت حديثـ ــلاث منشـ فــي ث
بتقنيـــة متطــورة، مـــرورًا بعمليــات التبريـــد والنقــل والفحــص والبســـترة، ووصـــولًا إلى 
مرحلــة التعبئـــة والتغليــف لاســتخدام قطــاع التجزئــة. وتســـتغرق العمليـــة كاملــة بضــع 

ســـاعات فقــط، ممـــا يضمــن حصــول المســتهلك علــى أفضـــل المنتجــات الطازجــة.

تنتــج بلدنــا عشــرات الأنــواع مــن منتجات الألبــان والأجبان ذات الجــودة والقيمة الغذائية 
العاليــة بلــغ عددهــا 268 منتجــاً، مثــل الحليــب الطــازج والعصيــر الطــازج والحليــب طويــل 
الأمــد والعصيــر طويــل الأمــد والحلويــات والقشــطة واللبــن واللبنــة والأجبــان والزبادي 

وغيرها.
ويتــم إنتــاج الحليــب الطــازج مــن أبقــار الهولشــتاين التــى تــم تصنيفهــا علــى أنهــا 
الأفضــل فــى إنتــاج الألبــان فــى العالــم، ويتــم إنتاجهــا بأنواعهــا الثلاثــة كامــل الدســم 

وقليــل الدســم وخالــي الدســم.

معالجة 
الألبان في 

ساعات 
قليلة 

لتقديم 
المنتجات 

الطازجة إلى 
المستهلك
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التوسع والتصدير:

بلدنــا  طموحــات  كانــت  البدايــة  منــذ 
الذاتــي  الإكتفــاء  تحقيــق  مجــرد  تتجــاوز 
إلــى  قطــر  فــي  الألبــان  منتجــات  مــن 
العمــل علــى التصديــر، فبــدأت الشــركة 
ــر الحليــب  ــة فــي تصدي ــر مراحــل متتالي عب
عمــان  ســلطنة  إلــى  الأجــل  طويــل 
وماليزيــا واليمــن أفغانســتان، مــع وجــود 
خطــط تصديــر للحليــب ومنتجــات الألبــان 
الآســيوية  الأســواق  مــن  العديــد  إلــى 

والأفريقيــة.
وتتوســع شــركة بلدنا أيضاً على مســتوى 
التنــوع فــي الصناعــات، فبــدأت فــي إنتــاج 
الجــودة بطريقــة  أســمدة عضويــة عاليــة 
صديقــة للبيئــة. وســيعمل مشــروع إنتــاج 
الأســمدة العضويــة الجديــد علــى تعزيــز 
خــلال  مــن  القطــري  الزراعــي  القطــاع 
ــاج مــا يقــارب الـــ 40,000 طــن ســنوياً  إنت

مــن الأســمدة العضويــة. 

ــة 40% مــن  وتهــدف الشــركة إلــى تغطي
ــة مــن الأســمدة. إحتياجــات الدول

مصانــع  أكثــر  أحــد  أيضــاً  بلدنــا  وتمتلــك 
المنطقــة،  فــي  تطــوراً  البلاســتيك 
إنتــاج  فــي  المصنــع  طاقــة  وتخطــت 
العبــوات البلاســتيكية إحتياجــات الشــركة 
إلــى  الباقــي  توجيــه  إلــى  يــؤدي  ممــا 

المحلــي. الســوق 

إجراءات مُشددة ووفق المعايير العالمية 
للسلامة الغذائية
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شراكة وتوسع جديد في ماليزيا:

توسعات جديدة في مصر والفلبين:

بــدأت شــركة بلدنــا أيضــاً فــي تصديــر خبراتهــا فــي مجــال الألبــان 
مــن خــلال التعــاون مــع دولــة ماليزيــا لتطبيــق )نمــوذج مزرعــة 
بلدنــا( مــن أجــل تحقيــق الإكتفــاء الذاتــي مــن الألبان فــي ماليزيا.
ووقعــت الشــركة مذكــرة تعــاون مشــترك مــع شــركتي »فلكــرا« 
الحكوميــة و«اف جــي فــي« للمنتجــات الزراعيــة  فــي ماليزيــا 
لتأســيس مزرعــة لإنتــاج الحليــب الطــازج والألبــان، الأمــر الــذي 
يعتبــر خطــوة هامــة فــي تعزيــز خطــط التوســع لشــركة بلدنــا 
الاكتفــاء  تحقيــق  فــي  الناجحــة  تجربتهــا  وتكــرار  الدولــة،  خــارج 

الذاتــي فــي مجــال إنتــاج الحليــب والألبــان ومشــتقاتها.

وبموجــب هــذه الاتفاقيــة ســيتم انشــاء مزرعــة متكاملة وإنشــاء 
قطيــع مكــون مــن 10,000 بقــرة حلــوب فــي بلــدة )تشــوبينج 
فــي بيرليــس(، كمــا يهــدف الطرفــان إلــى تقليــل اعتمــاد ماليزيــا 
علــى اســتيراد الحليــب وتعزيــز الاكتفــاء الذاتــي مــن الحليــب 
الطــازج. ويتضمــن هــذا المشــروع اســتخدام الأراضــي الزراعيــة 
الماليزيــة لإنتــاج معظــم العلــف الحيوانــي للمزرعــة، كمــا ســيتم 
إنشــاء مركــز دعــم للمزارعيــن المحلييــن ولغايــات تطويــر مــزارع 
ــول  ــة بحل ــرة ومــزارع الأعــلاف الحيواني تســمين الماشــية الصغي

عــام 2024.

 5 حصــة  علــى  بلدنــا  شــركة  إســتحوذت 
“جهينــة”  شــركة  أســهم  مــن  بالمائــة 
)شــركة  المصريــة  الغذائيــة  للصناعــات 
مدرجــة فــي البورصــة المصريــة(، وذلــك 
ــات شــراء للأســهم  مــن خــلال عــدة عملي
الإســتثمار  قــرار  واســتند  الســوق،  مــن 
ــذي  ــة للســوق ال إلــى تحليــل دقيــق للغاي
بــه،  الدخــول  إلــى  الشــركة  تســعى 
حيــث يعــد الســوق المصــري الــذي يزيــد 
100 مليــون نســمة  عــدد ســكانه علــى 
الأغذيــة  لقطــاع  وواعــداً  كبيــراً  ســوقاً 

والمشــروبات.
تفاهــم  مذكــرة  الشــركة  عــت  وقَّ كمــا 
الإســتثمارات  مجلــس  مــن  كل  مــع 
التابــع لــوزارة التجــارة والصناعــة، والهيئــة 
ــوزارة  الوطنيــة لمنتجــات الألبــان التابعــة ل
الزراعــة فــي الفلبيــن، بهــدف تعزيــز ســبل 

والخبــرات  المعلومــات  وتبــادل  التعــاون 
ــر صناعــة الحليــب ومشــتقاته فــي  لتطوي

الإنتــاج  فــي  زيــادة  لتحقيــق  الفلبيــن، 
المنتجــات. فــي  والتنــوع  الطــازج 

ملامح خطط التوسعأبرز ملامح الأداء التشغيلي

مذكرات التفاهم

ماليزياأندونيسياالفلبين
268 اجمالي المنتجات

37L
23,581 عائد الحليب 

لكل بقرة 
يومياً

اجمالي القطيع

44 منتج جديد
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علــى  الحــرص  منطلــق  مــن 
المجتمعيــة  المســؤولية 
مــع  شــراكتها  بلدنــا  عــززت 
حيــث  المتاحــف،  هيئــة 
بلدنــا  تكــون  بــأن  تفخــر 
لمتحــف  المؤسســين  أحــد 
)دَدُ(  قطــر  فــي  الأطفــال 
والــذي تــم تصميمــه لتطويــر 
قــادة المســتقبل والقائميــن 
 ، وإلهامهــم  رعايتهــم  علــى 
ممــا يعــزز إبداعهــم ويشــجع 

والتفاهــم. التعاطــف 

تعهــدت شــركة بلدنــا بغــرس خمســة آلاف شــجرة فــي إطــار دعمهــا للمبــادرة التــي أطلقتهــا وزارة االبلديــة »زراعــة مليــون شــجرة« 
مــن أجــل الحفــاظ علــى البيئــة باعتبارهــا إحــدى الركائــز الأساســية لتحقيــق رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، وتعزيــز الغطــاء الأخضــر فــي 
الدولــة. تــم الإعــلان عــن المبــادرة خــلال فعاليــات اليــوم الوطنــي لدولــة قطــر 2021 التــي حملــت شــعار )مرابــع الأجــداد أمانــة(، 

وتعــزز المبــادرة دورهــا كأحــد أبــرز المســاهمين فــي التنميــة المســتدامة فــي قطــر.

متحف الأطفال في قطر

غرس 5 آلاف شجرة

المسؤولية المجتمعية
ــة فــي قطــر مــن خــلال شــراكاتها المتعــددة فــي الأنشــطة  ــة والثقافي ــة الاجتماعي ــا بالمســاهمة فــي التنمي تهتــم شــركة بلدن

ــة الشــركة. ــاً فــي هوي ــل عنصــراً جوهري ــذي يمث ــة المجتمــع، الأمــر ال ــة ومشــاريع تنمي المجتمعي
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أبرز الجوائز وشهادات التقدير

الألبــان  إنتــاج  فــي  والأكبــر  الرائــدة  الشــركة  »بلدنــا«،  فــازت 
فــي قطــر، مؤخــراً بجائزتيــن مرموقتيــن مــن جمعيــة علاقــات 
 ،2021 لعــام   )MEIRA( الشــرق الأوســط  المســتثمرين فــي 
لعــام  مطبــوع  ســنوي  تقريــر  »أفضــل  جائــزة  تســلمت  حيــث 
ــرٍ ســنويٍ رقمــي لعــام 2020 »  ــزة »أفضــل تقري 2020 »، وجائ
خــلال حفــل الجمعيــة الســنوي، متفوقــةً علــى منافســاتها مــن 

الأخــرى. الشــركات 
وتعــد شــركة » بلدنــا » هــي الشــركة الوحيــدة المدرجــة فــى 
بورصــة قطــر التــى تترشــح لجوائــز أفضــل التقاريــر الســنوية مــن 
جمعيــة علاقــات المســتثمرين بالشــرق الأوســط » ميــرا » وقــد 
تســلمت الشــركة جائزتيــن خــلال الحفــل الســنوي لتوزيــع جوائــز 
جمعيــة علاقــات المســتثمرين بالشــرق الأوســط ميــرا 2021 .

فــي أعقــاب نجاحهــا بالمســاهمة 
الذاتــي  الإكتفــاء  تحقيــق  فــي 
الطــازج  الحليــب  مــن  للدولــة 
حصلت شــركة بلدنا على شــهادة 
الغذائيــة  الســلامة  إدارة  نظــام 
ISO وذلــك خــلال إحتفــال أقيــم 

فــي مزرعــة »بلدنــا«. 
بمثابــة  الشــهادة  تلــك  وتعتبــر 
العالــم  فــي  معيــار  أعلــى 
لأنظمــة إدارة الســلامة والجــودة 

ئيــة. لغذا ا

جائــزة  بلدنــا  شــركة  حــازت 
 2017 الاجتماعيــة  المســؤولية 
توزيــع  وحفــل  مؤتمــر  خــلال 
الاجتماعيــة  المســؤولية  جوائــز 
بنســخته  قطــر  دولــة  فــي 
مــن  واحــدة  بصفتهــا  الخامســة، 
لعبــت  التــي  المؤسســات  أبــرز 
دوراً كبيــراً فــي ســد الفجــوة بيــن 
قطــاع  فــي  والطلــب  العــرض 

قطــر. فــي  الألبــان  منتجــات 

حصلت مزرعة بلدنا على العديد من الجوائز المحلية والإقليمية ومن أبرزها: 
جائزة أفضل تقرير سنوي رقمي لعام 2020  

شهادة أعلى معيار لأنظمة 
إدارة السلامة والجودة الغذائية 

جائزة المسؤولية 
الاجتماعية 2017 
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تعتبــر بلدنــا مــن الشــركات الرائــدة والمتميــزة فــي رعايتهــا للرياضــة القطريــة بشــكل خــاص وفــي أداء دورهــا الاجتماعــي فــي قطــر 
بشــكل عــام، الأمــر الــذي يمنــح الرياضــة فــي قطــر دفعــة اضافيــة وينقلهــا إلــى آفــاق جديــدة.

دعم الرياضة

 رعاية الفريق الأول لكرة القدم بنادي الريان:
فــي فبرايــر 2020 أعلــن نــادي الريــان الرياضــي وشــركة بلدنــا عــن توقيــع إتفاقيــة بيــن الطرفيــن تكــون شــركة بلدنــا بموجبهــا 

الراعــي الرســمي لفريــق الريــان الرياضــي لمــدة موســمين رياضييــن متتالييــن.

 رعاية نادي البدع الرياضي:
وقعــت شــركة بلدنــا العــام الماضــي عقــداً لرعايــة فريــق 
نــادي البــدع لكــرة القــدم، بهــدف تعزيــز التعــاون بيــن 

الجانبيــن وترســيخ مبــدأ المســؤولية المجتمعيــة.
 اليوم الرياضي:

اليــوم  تهتــم شــركة بلدنــا بالمشــاركة فــي فعاليــات 
فــرق  الشــركة  تشــكل  حيــث  قطــر،  لدولــة  الرياضــي 
فــي  للمشــاركة  منســوبيها  مــن  مختلفــة  رياضيــة 
الحيــاة  نمــط  يعــزز  بمــا  المختلفــة  الرياضيــة  الأنشــطة 
الرياضــة،  وفوائــد  بميــزات  الاســتمتاع  الصحــي، 

المجتمــع. أفــراد  مــع  والاندمــاج 
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القطرية للصناعات التحويلية 
ركيزة الصناعة الوطنية 

طاقة إنتاجية عالمية وجودة صناعية عالية

سعادة الشيخ/
عبدالرحمن بن محمد آل ثاني

رئيس مجلس ادارة الشركة 
القطرية للصناعات التحويلية
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للصناعــات  القطريــة  الشــركة  تمثــل 
التحويليــة المحــرك الأساســي والداعــم 
الاقتصاديــة  التنميــة  لعمليــة  الرئيســي 
التــي تشــهدها دولــة قطــر وذلــك مــن 
خــلال الإســتثمار فــي قطــاع الصناعــات 
علــى  القائمــة  والمتوســطة  الصغيــرة 
المتاحــة  الطبيعيــة  المــوارد  إســتغلال 
كأســاس  وإعتمادهــا  وإقليميــاً  محليــاً 

للشــركة. الإســتثمارية  للسياســة 
بــدأت الشــركة نشــاطها فــي شــهر مايــو 
مــن عــام 1990م حيــث تقاســمت الدولــة 
والقطــاع الخــاص رأســمالها بنســبة %20: 
قصيــرة  فتــرة  خــلال  وأصبحــت   %80

واحــدة مــن الشــركات الرائــدة فــي مجــال 
فــي  والمتوســطة  الصغيــرة  الصناعــات 

دولــة قطــر. 
وتســاهم الشــركة حاليــاً فــي أكثــر مــن 
20 مشــروعاً صناعيــاً جميعهــا فــي مرحلــة 
مختلفــة  فــي قطاعــات صناعيــة  الإنتــاج 
البتروكيمياويــة  الصناعــات  تشــمل 
ومــواد  والمعــادن  والطاقــة  والكيماويــة 
إلــى  بالإضافــة  الغذائيــة  والمــواد  البنــاء 
ــدة التــي هــي  عــدد مــن المشــاريع الجدي

التأســيس. مرحلــة  فــي 
تحــدث  رؤيــة  مجلــة  مــع  حــواره  فــي 
الأنصــاري  عبدالرحمــن  الســيد  ســعادة 

القطريــة  للشــركة  التنفيــذي  الرئيــس 
للصناعــات التحويليــة عــن مســيرة الشــركة 
إضافــات  مــن  حققتــه  ومــا  ونشــاطها 
خــلال  مــن  الوطنــي  للاقتصــاد  نوعيــة 
إســتثماراتها المختلفــة فــي العديــد مــن 

الحيويــة. الاقتصاديــة  القطاعــات 
كشــركة  الشــركة  بــدور  أشــاد  كمــا 
مســاهمة قطريــة تمتلــك الدولــة %20
كافــة  فــي  مصنعــاً   21 ولديهــا  منهــا 
الأنشــطة الصناعيــة والاقتصادية، مشــيراً 
الصناعــات  مســاهمة  قيمــة  أن   الــى 
التحويليــة فــي الناتــج المحلــي القطــري 

تقريبــاً.  %10 بنحــو  يقــدر 

الدوحة - رؤية 

الصناعات 
التحويلية تتصدر 
المرتبة الأولى 

في قطر 

مساهمة الصناعات 
التحويلية في الناتج المحلي  %10

عبد الرحمن الأنصاري
الرئيس التنفيذي للشركة القطرية 

للصناعات التحويلية

PANTONE 1525
PANTONE 285

Logo Pantones
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وتحــدث الســيد عبــد الرحمــن الأنصــاري عــن  مشــاريع الشــركة وجهودهــا لتحقيــق الإكتفــاء الذاتــي وتلبيــة إحتياجــات الســوق 
المحلــي وأســواق التصديــر فــي العديــد مــن الصناعــات أبرزهــا الصناعــات الغذائيــة ، وقطــاع مــواد البنــاء التــي تمتلــك 

الشــركة فيــه 6 مصانــع مــن أصــل 21 مصنعــاً. وإليكــم نــص الحــوار:

ركيزة الصناعة الوطنية 

القطريــة  للصناعــات  القطريــة  للشــركة 
القطــاع  فــي  ومتميــزاً   أساســياً  دوراً 
مســتوى  علــى  والإنتاجــي  الصناعــي 
الدولــة ، حيــث منــذ منتصــف عــام 1990 
ــة والقطــاع الخــاص  وبمشــاركة بيــن الدول
بــدأت   ٪  80  :  ٪  20 بنســبة  رأســمالها 
فــي  الإســتثمار  فــي  الشــركة  مســيرة 
فــي  أصبحــت  وقــد  الصناعــي،  المجــال 
خــلال فتــرة قصيــرة واحــدة مــن الشــركات 
الصغيــرة  الصناعــات  مجــال  فــي  الرائــدة 

والمتوســطة فــي دولــة قطــر . وتهــدف 
فــي  أموالهــا  اســتثمار  إلــى  الشــركة 
مختلــف أوجــه الإســتثمار الصناعــي المتــاح 
فــي دولــة قطــر وفقــاً للأســس التجاريــة 
لتحقيــق  وذلــك  الســليمة  والاقتصاديــة 
خــلال  مــن  فيهــا  للمســاهمين  الربــح 
إقامــة المشــاريع الصناعيــة  .  المســاهمة 
المشــروعات  وإمتــلاك  والمشــاركة 

الصناعيــة فــي دولــة قطــر.

21 ما الدور الذي تقوم به الشركة القطرية للصناعات التحويلية؟
مشروعاً صناعياً 
جديداً جميعها 

في مرحلة 
الإنتاج
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رؤية قطر الوطنية 

منتجات الصناعات التحويلية 

المشــاريع  فــي  الإســتثمار  يمثــل 
والقائمــة  اقتصاديــاً  المجزيــة  الصناعيــة 
الطبيعيــة  المــوارد  إســتغلال  علــى 
محليــاً  المتاحــة  الوســيطة  والمدخــلات 
وإقليميــاً أساســاً للسياســة الإســتثمارية 

. للشــركة 
نشــاطها  إلــى  الشــركة  وتنظــر 
المســاهمة  منظــور  مــن  الإســتثماري 
مــن  للدولــة  الاقتصاديــة  التنميــة  فــي 
الصناعــي  القطــاع  بيــن  التعــاون  خــلال 
ممــا  الأخــرى  الاقتصاديــة  والقطاعــات 
التوظيــف  فــرص  زيــادة  فــي  يســاهم 
للعمالــة الوطنيــة ونقــل تقنيــات الإنتــاج 
الحديثــة والمســاهمة إيجابيــاً فــي الميزان 
التجــاري للدولــة وزيــادة مســاهمة القطــاع 
للدولــة  المحلــي  الناتــج  فــي  الصناعــي 
فيهــا. الخــاص  القطــاع  وتعزيــز مشــاركة 

تلبــي مصانــع التحويليــة إحتياجــات الســوق 
المحليــة وأســواق التصديــر. 

منهــا  الكبيــرة  الشــركات  وإســتطاعت 
تتطلبهــا  ومنتجــات  مــواد  تنتــج  والتــي 
منتجــات  تصديــر  مــن  التصديــر  أســواق 
إلــى  عاليــة  مضافــة  قيمــة  ذات  قطريــة 

 . والعالميــة  الإقليميــة  الأســواق 
لســحب  قطــر  شــركة   قامــت  حيــث 
قطــر  اميانتيــب  وشــركة  الألومنيــوم 
ك.ل.ج  وشــركة  وملحقاتهــا  للأنابيــب 
ســبيل  علــى  العضويــة  للمــواد  قطــر 
المثــال مــن تصديــر منتجاتهــا الــى العديــد 
مــن الــدول الخليجيــة والعربيــة والآســيوية 

غيرهــا. و  والأوروبيــة 

فــي  الشــركة  تســاهم  كيــف 
تحقيــق رؤيــة قطــر الوطنيــة فــي 

الصناعــي؟ المجــال 

ومــا  الشــركة  منتجــات  أبــرز  مــا   
ومنافســتها  جودتهــا  مســتوى 

الأســواق؟ فــي 
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المساهمة بالناتج الوطني 

مصانع التحويلية 

الدولــة  فــي  الصناعــي  القطــاع  شــهد 
القليلــة  الســنوات  خــلال  كبيــراً  تطــوراً 
الماضيــة، وذلــك مــن خــلال إرتفــاع عــدد 
المصانع الناشطة في مختلف المجالات، 
حيــث تشــير المعلومــات المتوافــرة مــن 
قبــل وزارة التجــارة والصناعــة الــى أن عــدد 
المصانــع فــي دولــة قطــر عــام 2022 بلــغ 

أكثــر مــن800  مصنــع باســتثمارات تفــوق 
عمالــة  وبعــدد  قطــري  ريــال  مليــار   263
عامــل وموظــف.  106 آلاف  علــى  تزيــد 
التحويليــة  الصناعــة  مســاهمة  ر  وتقــدَّ
فــي الناتــج المحلــي القطــري بنحــو %10 

تقريبــاً.

تســاهم الشــركة حاليــاً فــي 21  مشــروعاً 
الإنتــاج  مرحلــة  فــي  جميعهــا  صناعيــاً 
فــي قطاعــات صناعيــة مختلفــة تشــمل 
الصناعــات الكيماويــة والطاقــة والمعــادن 
والبلاســتيك  والــورق  البنــاء  ومــواد 
مــواد  لعــل قطــاع  و  الغذائيــة.  والمــواد 

بحصــة  الأكبــر  النصيــب  لــه  كان  البنــاء 
قائمــاً  مصنعــاً   21 أصــل  مــن  مصانــع   6
فــي  العقاريــة  للطفــرة  نتيجــة  وذلــك 
الســوق القطــري خــلال الأعــوام الســابقة 
البنــى  فــي  الحكوميــة  وللمشــاريع 

لتحتيــة. ا

ما حجم مساهمة الصناعات التحويلية في الناتج المحلي ؟

ما أبرز الصناعات التي تندرج تحت مظلتكم؟

صناعاتنا 
تشمل  
الطاقة 

والمعادن 
ومواد البناء 

والورق 
والبلاستيك 

والمواد 
الغذائية
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إنجازات صناعية رائدة 

الإكتفاء الذاتي 

حققت التحويلية عدداً من الإنجازات التي 
ســاهمت فــي دعــم القطــاع الصناعــي 
شــركة  إســتمرت  حيــث  الدولــة  فــي 
وشــركتي  الألومنيــوم  لســحب  قطــر 
وملحقاتهــا  للأنابيــب  قطــر  أميانتيــت 
وشــركة ساربلاســت قطــر فــي منطقــة 
الصناعــات الصغيــرة والمتوســطة وشــركة 
ــة بمنطقــة  ك.ل.ج قطــر للمــواد العضوي
مســيعيد الصناعيــة بتصديــر منتجاتهــا إلــى 
والآســيوية  العربيــة  الــدول  مــن  العديــد 

وغيرهــا. والأوروبيــة 

 كمــا قامــت الشــركة الوطنيــة للصناعــات 
الإنتــاج  مكائــن  بعــض  بتحديــث  الورقيــة 
والتعبئــة وذلــك لضمــان تقديــم منتجــات 
ــى الســوق المحلــي،  ــة إل ذات جــودة عالي
وتــم إضافــة خــط إنتــاج جديــد إلــى المصنــع 
التبليــط،  لأحجــار  قطــر  لشــركة  التابــع 
ــوات  ــع للعب ــذ مشــروع مصن ــا بتنفي وقمن
مليــون   238 بـــ  تقــدر  بتكلفــة  الزجاجيــة 
ريــال قطــري  وســيبدأ الإنتــاج الفعلــي 
ويعتبــر   ،2023 عــام  منتصــف  فــي 
إلــى المشــاريع الصناعيــة  إضافــة نوعيــة 

الدولــة. فــي  المتوســطة 
الغذائيــة،  الصناعــات  صعيــد  علــى  أمــا 
فقــد قامــت التحويليــة وبتعــاون متميــز 
أول  بإفتتــاح  العالميــة  يونيليفــر  مــع 
بعالميتيــه  محليــاً  الشــاي  لإنتــاج  مصنــع 
»ليبتــون«و » ريــد ليبــل« فــي دولــة قطــر 
، الأمــر الــذي يمثــل إضافــة جديــدة للجهــود 
الصناعــات  دعــم  أجــل  مــن  المبذولــة 
وتحقيــق  قطــر  دولــة  فــي  الوطنيــة 

الذاتــي. الإكتفــاء 

قطعــت دولــة قطــر شــوطاً كبيــراً  فــي 
وخصوصــاً  الذاتــي  الإكتفــاء  تحقيــق 
خــلال وضــع  مــن  الغذائــي  الجانــب  فــي 
ســاهمت  وسياســات   ، إســتراتيجيات 
فــي تحقيــق الأهــداف المرجــوة إلــى حــد 
كبيــر. و بالرغــم مــن أهميــة هــذا المجــال 
ولكــن بســبب وجــود جهــات أخــرى معنيــة 
الغذائــي  والأمــن  الزراعيــة  بالمنتوجــات 
بدورهــا  تقــوم  الدولــة  مســتوى  علــى 
الكامــل فــي هــذا المجــال فــإن التحويليــة 
تلــك  فــي  المســاهمة  فــي  شــاركت 
للتمــور  التعبئــة  بنشــاط  وذلــك  الجهــود 
لصالــح  للشــاي  وأخيــراً  الزيتــون  وزيــت 

العالميــة.  الشــركات  إحــدى 

ما أبرز إنجازات الشركة على مستوى الصناعات ؟

علــى صعيــد الصناعــات الغذائيــة 
لتحقيــق  مشــاريعكم  أبــرز  مــا 

الذاتــي؟ الإكتفــاء 

6 مصانع من أصل 21 مصنعاً في قطاع مواد البناء
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الإستحواذات

الحضور الإقليمي والدولي 

صناعات وإستثمارات 

خدمات المرافق العامة 

علــى صعيــد الإســتحواذات فقــد إســتحوذت التحويليــة علــى حصــة الشــريك الأجنبــي 
فــي شــركة ساربالســت قطــر لمنتجــات الأنابيــب المقــواة بالأليــاف الزجاجيــة لتصبــح 
حصــة شــركة أميانتيــت قطــر 75.5% مــن إجمالــي رأس المــال، علماً بــأن حصة التحويلية 

فــي شــركة أميانتيــت قطــر هــي %40.

شــاركت التحويليــة والشــركات الزميلــة فــي عــدد مــن المعــارض المحليــة والخليجيــة 
والعالميــة مــن خــلال تمثيــل دولــة قطــر بالتنســيق مــع الــوزارات المعنيــة وغرفــة تجــارة 
وصناعــة قطــر وبنــك قطــر للتنميــة. كمــا أن التحويليــة داعــم أساســي فــي معــرض 

صنــع فــي قطــر الســنوي.

تســاهم الشــركة حاليــاً فــي 21 مشــروعاً صناعيــاً جميعهــا فــي مرحلــة الإنتــاج فــي 
قطاعــات صناعيــة مختلفــة تشــمل الصناعــات التاليــة:  كيماويــات  )24%( ، الطاقــة 
والخشــب  والــورق  البلاســتيك   ،)%29( والتشــييد  البنــاء  مــواد   ،)%14( والمعــادن 

 .)%14( الغذائيــة  والمــواد   )%19(

ممــا لا شــك فيــه فــان وجــود بنيــة تحتيــة حديثــة ومتطــورة فــي دولــة قطــر بمــا فــي 
ذلــك المناطــق الصناعيــة والمرافــق والخدمــات والطــرق الســريعة وغيرهــا ســاهمت 
فــي ظهــور صناعــات ومنتجــات جديــدة فــي الســوق. كمــا ســاهم مينــاء حمــد فــي 
تســهيل حركــة إســتيراد المــواد الأوليــة وتصديــر المنتــج النهائــي مما زاد في تنافســية 

المنتجــات القطريــة.

ما الجديد على صعيد الإستحواذات ؟

ما مستوى الحضور في الفعاليات والمعارض والمؤتمرات العالمية؟

كيف تتوزع النسب المئوية لإستثمارات في الصناعات المختلفة؟

كيف استفادت الصناعات التحويلية من المرافق الحيوية؟ 

مصانع التحويلية تسعى لتحقيق الإكتفاء 
الذاتي وتلبية إحتياجات الأسواق المحلية

السياسة الإستثمارية للشركة تقوم على 
المشاريع الصناعية المجزية اقتصادياً  
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 مصانع الشركة القطرية 
للصناعات التحويلية 

21 مصنعاً تغطي قطاعات الطاقة والبناء 
والغذاء والمعادن والكيماويات 
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ــال  ــة الرمـ ــل ومعالجـ ــدف غسـ ــا بهـ ــد أقامتهـ ــل، وقــ ــركة بالكامــ ــذه الشــ ــة هــ ــات التحويليــ ــة للصناعــ ــركة القطريــ ــك الشــ تمتلــ
ــة. ــاء والزراعـ ــال البنـ ــي مجـ ــتخدامها فـ لإسـ

القطريـــة  للشـــركة  بالكامـــل  مملوكـــة  شـــركة  وهـــي 
للصناعـات التحويليـة وتهـدف لإنتـاج أحجـار الرصـف والتبليـط 

العاليــة ومختلـــف الألــوان والتصاميــم. الجـــودة  ذات 

مصنع قطر لمعالجة الرمال 

قطر لأحجار التبليط

اجمالي الاستثمار: 75 مليون ريال قطري

اجمالي الاستثمار : 125 مليون ريال قطري
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 تأسســــت الشــــركة بيــــن كل مــــن الشــــركة القطريــــة للصناعــــات التحويليــــة وعــــدة شـــركات قطريـــة أخـــرى كمشـــروع مشـترك، 
وتهـــدف الشـــركة إلـــى إنتـــاج الطابـــوق الاســــمنتي والانترلــــوك لتلبيــــة احتياجــــات ســــوق البنــاء والتشــــييد المحلــي.

تأسســــت هــــذه الشــــركة بيــــن كل مــــن الشــــركة القطريــــة للصناعــــات التحويليــــة وشــــركة قطــــر الوطنيــــة لصناعــــة الأســــمنت 
وشــركة الجبــس الأهليــة )شــركة مسـاهمة سـعودية(. وبحصـص متسـاوية لـكل منهـا، ونشـاط الشـركة هـو إنتـاج مـادة بـودرة 

الجبـــس بهـــدف تلبيـــة احتياجـــات الســـوق المحلـي مـن هـذه المـــادة وتصديــر الفائــض للأســواق المجــاورة.

تأسســــت الشــــركة بيــــن كل مــــن الشــــركة القطريــــة للصناعــات التحويليــة )40%( شــــركة أميانتيــت العربيــة الســعودية )%40(
وشــــركة الخدمــــات التجاريــــة والتوكيــــلات المحــــدودة )20%( وتهــــدف الشــــركة لإنتــــاج أنابيــــب الفايبــــر جــــاس  GRPوملحقاتهــــا 

حتــــى قطــــر 4 أمتــار.

شركة قطر للطابوق الأحمر

الشركة القطرية السعودية لصناعة الجبس 

شركة أميانتيت قطر للأنابيب وملحقاتها 

اجمالي الاستثمار: 86 مليون ريال 

اجمالي الاستثمار : 90 مليون ريال 

اجمالى الاستثمار :138 مليون ريال
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تعتبــر شــركة ساربالســت قطــر أحــد رواد مصانــع الانابيــب المقــواة بالاليــاف الزجاجيــة فــي قطــر، بالتركيــز علــى تكنولوجــيا 
ــركة  ــع شــ ــة. وتصنـ ــات العالميـ ــن والمواصفـ ــات الزبائـ ــة بمتطلبـ ــب ملتزمـ ــن الأنابيـ ــى مـ ــودة الأعلـ ــاج الجــ ــك بإنتــ ــة، وذلــ حديثــ
ساربالســت قطــر الأنابيــب المقــواة بالأليــاف الزجاجيــة المعروفــة باســم PIPES GRP وملحقاتهــا باختــلاف أقطارهــا تصــل 

إلــــى قطــــر 3000 ملــم.

تمتلــــك الشــــركة القطريــــة للصناعــــات التحويليــــة هــــذه الشــــركة بالكامــل، وقــد أقامتهــا بهــــدف إنتــاج المحــارم الورقيــة وورق 
الحمامــــات والمستشــــفيات والســــفرة ومختلــــف الصناعــــات الورقيــــة لتلبيــــة احتياجــات الســوق المحليــــة والتصديــر للأســواق 

المجــاورة.

تأسســــت الشــــركة بحصــــص متســــاوية بــــكل مــــن الشــركة القطريــة للصناعــــات التحويليـة وشـركة قطـر للبروكيماويـات لانتـاج 
الأكيـــاس البلاســـتيكية واللفائـــف وغيرهــــا مــــن المنتجــــات البلاســــتيكية. كمــــا تمــــت إضافــــة مشــــروع الخشــــب البلاســــتيكي 
المركــــب WPC كتوســــعة وعلـــى نفـــس قطعـــة الأرض لشـــركة قطـــر للمنتجـــات البلاســـتيكية QPPC ويتـــم فـــي هـــذا الخـــط 
الجديـد تصنيـع المنتجـات الصديقـة للبيئـة ” الخشـب البلاسـتيك“ والمصنوعـة مـن مـواد الاليـاف الخاملـة )الخشب( والبلاسـتيك، 
وتتمتـع هـذه المنتجـات بميـزات جماليـة ، وألـوان وتصاميـم مختلفـة ، كمـا أن لهـا فضـل طـول العمـر مقارنـة بالخشـب ، خاصـة 
خلال الظـــروف المناخيـــة القاســـية جـــداً والســـائدة فـــي فصـــل الصيـــف بـــدول المنطقـــة ، وتـــم بـــدء التشـــغيل التجـــاري لهـــذه 

التوســـعة فـــي الربـــع الثالـث مـن 2017.

شركة ساربالست قطر 

الشركة الوطنية للصناعات الورقية 

شركة قطر للمنتجات البلاستيكية 

اجمالي الاستثمار :70 مليون ريال 

اجمالي الاستثمار : 20 مليون ريال 

اجمالي الاستثمار : 110 ملايين ريال 



59

شـــركة قطـــر للمنتجـــات الخشـــبية هـــي شـــركة منبثقـــة مـــن شـــركة قطـر للمنتجـات البلاســـتيكية ، حيـث تمثـل حصـــة التحويليـة 
فـــي هـــذه الشـــركة 67,66 % ويتمثـــل النشــــاط الرئيســــي للشــــركة مــــن إنتــــاج المنصــــات الخشــــبية ويحتــــوي المصنــــع علــــى 
خــــط إنتــــاج أوتوماتيكــــي بالكامــــل للمنصــــات الخشــــبية إضافــــة إلــــى وحــــدات المعالجـــة الحراريـة لتلـك المنصـــات بطاقـة إنتاجيـة 

قدرهـــا 1.600.000وحـــدة فـــي السـنة.

اجمالي الاستثمار : 138 مليون ريال شركة قطر للمنتجات الخشبية

 تأسســـت الشـــركة بيـــن كل مـــن قطـــر للبتـــرول )%30.5(
الشـــركة القطريـــة للصناعـــات التحويليــــة )29.5%( أرليكيــــد 
الصناعيــــة  الغــــازات  إنتــــاج  بهــــدف   )%40( الفرنســــية 
)النيتروجيـــن والاوكســـجين( فـــي كل مـــن مدينـة مسـيعيد 
الصناعيـــة ومدينـــة رأس لفـــان الصناعيـــة لتزويـــد المشـــاريع 

ــة. ــازات الصناعيـ ــة بالغـ الصناعيـ

غزال

اجمالي الاستثمار : 1.5 بليون ريال 

PANTONE 1525
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تأسسـت الشـركة بيـن كل مـن شـركة قطـر للأسـمدة الكيماويـة )70%( والشـركة القطريـة للصناعـات التحويليـة )30%( لانتـاج 
مـادة اليوريـا فورمالدهايـد.

الشـــركة المتحـــدة للكيماويـــات شـــركة قطريـــة ذات مســـؤولية محـــدودة بالشـــراكة بين ك ل ج – قطر للمواد العضوية وشركة 
الخليــج كلوريــن بنســبة 65 %مــن رأس المـــال لـــكل منهمـــا ، والجديـــر بالذكـــر أن شـــركة ك ل ج – قطـــر للمـــواد العضويـــة هـــي 
شـــركة مشـــتركة بيـــن كل مـــن الشـــركة القطريـــة للصناعـــات التحويليـة بنسـبة  60 %وشــركة ك ل ج للمــواد العضويــة الهنديــة 
بنســــبة 40% حيــــث ســــتقوم الشــــركة المتحــــدة للكيماويــــات بإنشــــاء مصنــــع إلنتــــاج كلوريــــد الكالســــيوم ضمــــن موقـــع ك ل 
ج - قطـــر للمـــواد العضويـــة فـــي منطقـــة مســـيعيد الصناعيـــة بطاقـــة إنتاجيـة تبلـغ 60 ألـف طـن سـنوياً ، كمـا سـتقوم الشـركة 

المتحـــدة للكيماويـــات بتســـويق حامـــض الهيدروكلوريـــك المنتـج محليـــاً مـن قبـل الشـركتين .

هــي شــركة مشــاركة بيــن كل مــن: الشــركة القطريــة للصناعــات التحويليــة بنســبة 60 بالمائــة وشــركة ك.ل.ج للمــواد العضويــة 
الهنديــة بنســبة 40 بالمئــة، وتقــوم هــذه الشــركة بإنشــاء مصنــع متكامــل فــي منطقــة مســيعيد الصناعيــة لإنتــاج عــدة مــواد 

كيماويــة منهــا: الصــودا الكاوية،البرافيــن المعالــج بالكلــور، حامــض الهيدروكلوريــد والصوديــوم هايبــو كلورايــت.

تأسســــت الشــــركة مناصفــــة بيــــن كل مــــن شــــركة قطــــر للحديــــد والصلــــب )قطــــر ســــتيل( والشــــركة القطريــــة للصناعــــات 
التحويليــــة وذلــــك للقيــــام بتغليــــف أســــياخ حديــــد التســــليح )8-40مــــم( بمــــادة الابوكســــي ليقــاوم التــــآكل والصــدأ ويســاعد 

علـــى إطالـــة عمـــر الاســـياخ المســـتخدمة فـــي البنـــاء وخصوصـــاً المناطـــق المعرضـــة للأمــــلاح والرطوبــــة.

شركة الخليج للفورمالديهايد 

الشركة المتحدة للكيماويات 

شركة قطر لتغليف المعادن 

شركة ك. ل. ج. قطر للمواد العضوية 

اجمالي الاستثمار: 104 ملايين ريال 

اجمالي الاستثمار : 55 مليون ريال 

اجمالي الاستثمار : 478 مليون ريال 
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قامــت الشــركة القطريــة للصناعــات التحويليــة مــع عــدد مــن المســتثمرين القطرييـن بإنشـاء مصنـع لانتـاج مقاطـع الالومنيـوم 
الملونـة وغيـر الملونـة المنتـج مــن قبــل قاتلــوم و الــذي يســتعمل فــي الابــواب والشــبابيك.

 يســــاهم فــــي الشــــركة كل مــــن شــــركة وقــــود بحصــــة )60%( والشــــركة القطريــــة للصناعــات التحويليــــة بحصــة )40%(تقــوم 
الشــــركة بتزويــــد الطائــــرات فــــي مطــار حمــــد الدولــي بالوقــود .

 تتــوزع ملكيــة الشــركة بيــن شــركة حصــاد الغذائيــة )حصاد( والشــركة القطريــة للصناعــات التحويليــة بهــدف تصنيــع وتســويق 
التمــور.

ــه للصناعــات التحويليــه هــذه الشــركة بنســبة 100% و قــد تــم تأســيس الشــركه عــام 2000 بغــرض  تمتلــك الشــركه القطري
إنتــاج واحــد مــن أهــم المــواد الكيماويــة الصناعيــه و هــو حمــض الكبريتيــك المركــز و قــد تــم بــدء الإنتــاج التجــاري منــذ أغســطس 
2001 و مــن المنتجالــت الرئيســيه حمــض الكبريتيــك المركــز 98% ، حمــض الكبريتيــك المخفــف 60% ، حمــض الكبريتيــك 
المخفــف 60% ، حمــض البطاريــات 37% ، المــاء منتــزع الأمــلاح و المعــادن ، و الشــركه هــي الشــركه الوحيــده فــي قطــر التــي 
ــم إنشــاء  ــر ، و قــد ت ــاج حمــض الكبريتيــك حيــث تلبــي بالكامــل إحتياجــات الصناعــه فــي قطــر و مــا يفيــض للتصدي تقــوم بإنت
الشــركه فــي منقــة مســعيد الصناعيــه لتكــون بالقــرب مــن مصــادر إنتــاج المــواد الخــام و بالقــرب مــن المســتهلكين الرئيســيين 

المتمثليــن فــي كل شــركات البتــرول و الغــاز و الطاقــة .

تأسســــت الشــــركة بيــــن كل مــــن الشــــركة الوطنيــــة للتصنيــــع والتســــويق الغذائــــي والزراعــي والديــــوان الوطنــي التونســي 
للزيــــت ومجموعــــة شــــركات تونســــية مــــن القطــــاع الخــــاص بهــــدف تعبئــــة وتســــويق زيــــت الزيتــــون وإنتــــاج المــــواد الغذائيــــة 

الأخــرى.

الشركة القطرية لسحب الألومنيوم 

شركة قطر لوقود الطائرات

الشركة الوطنية للتصنيع والتسويق الغذائي والزراعي

 شركة قطر للأحماض الكيماوية 

الشركة القطرية التونسية للصناعات الغذائية 

اجمالي الاستثمار: 88.8 مليون ريال 

اجمالي الاستثمار: 138 مليون ريال 

اجمالي الاستثمار : 50 مليون ريال 

اجمالي الاستثمار : 33.2 مليون ريال

اجمالي الاستثمار: 4.5 مليون ريال 
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تمتلــــك الشــــركة القطريــــة للصناعــــات التحويليــــة هــــذه الشــــركة بالكامــل وقــد أقامتهـا بهـدف تعبئـة شـاي ليبتـون و ريد ليبـل 
لصالـــح الشـــركة العالميـــة المالكـــة للمنتــج وذلــك لتلبيــة الطلــب المحلــي علــى الشــاي.

 والمرافــــق والخدمــــات المســــاندة للمصنــــع. ويهـــدف المشـــروع الـــى انتـــاج مـــادة الصوديـــوم كلورايـت والتـــي تعمـل كمعقـم 
للميــــاه المحــــلاة المنتجــــة مــــن محطــــات التحليــــة . ويســــتهدف المنتــــج الســــوق الخليجيــــة والعالميــــة حيــــث انــــه لا ينتــــج فــــي 

منطقــــة الشــــرق الاوســط .

يهــــدف المشــــروع الــــى انتــــاج الملــــح الصناعــــي و ذلــــك لتلبيــــة احتيــــاج الصناعــات فـي دولـة قطـــر. وجـاري الآتصـالات مـع عـدد 
مـــن الاستشـــاريين ومـــوردي تقنيـــة عالمييــــن لتطويــــر المشــــروع بالتعــــاون مــع إحــدى الشــركات الصناعيــــة الكبــرى فــي دولـة 

قطـر .

شـــركة ذات مســـؤولية محـــدودة تهـــدف لانتـــاج العبـــوات الزجاجيـــة 
المســـتخدمة فـــي تعبئـة الميـاه والمشـــروبات المختلفـة )المشـروبات 
الغازيـــة، العصائـــر، الألبان) بالاضافـــة الـــى المنتجـــات الغذائيـــة )الزيـــوت، 
المربـــى، العســـل، الصلصـــات ( للســـوق المحلـي والأســـواق الخارجيـة.  
ــل  ــا الرمــ ــام وأهمهــ ــواد الخــ ــر المــ ــة علــــى صهــ ــذه الصناعــ ــد هــ تعتمــ
وكربونــــات الصوديـــوم فـــي أفـــران خاصـــة بإســـتخدام الغـــاز الطبيعـــي 
ومـن ثـم تشـكيل الزجـاج المصهــور فــي قوالــب خاصــة بطريقــة آليــة 

تليهــــا عمليــــات المعالجــــة الحراريــــة والفحــــص والتعبئــــة.
تــم الاتفــاق مــع شــركة ايطاليــة متخصصــة لتصميــم المصنــع وتوريــد 
محليـــة  شـــركات  وســـتقوم  الانتـــاج،  وخطـــوط  المعـــدات  وتركيــــب 

بتصميـــم وإنشـــاء المبانـــي

مصنع جاهز للتعبئة 

 مشروع الصوديوم كلورايت

الملح الصناعي 

كورنيش بارك تاورز 

برج التحويلية مدينة لوسيل

المخازن اللوجستية

مصنع الخليج للزجاج

اجمالي الاستثمار: 10 ملايين ريال 

اجمالي الاستثمار : 238 مليون ريال 
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بنك قطر للتنمية 
داعم رئيسي للقطاع الخاص 

والمشاريع الصناعية 

آمنة أحمد المزروعي المديرة التنفيذية 
بالإنابة لإدارة الإبتكار والتحول الرقمي: 
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بالإنابــة  تنفيذيــة  مديــرة  المزروعــي  آمنــة  الســيدة  تعمــل 
لإدارة الإبتــكار والتحــول الرقمــي ، وتســاهم بحكــم منصبهــا 
وبالتعــاون مــع الإدارة العليــا لبنــك قطــر للتنميــة فــي رســم 
تحليــل  وعلــم  المتطــورة  الرقميــة  التكنولوجيــا  لعصــر  رحلتــه 
وخبرتهــا  والتكنولوجيــا  التعليــم  البيانــات، مســتثمرةً شــغفها 
ــر التصميمــي وإدارة الجــودة لخلــق تجــارب سلســة  فــي التفكي
للعمــلاء وتطويــر حلــول رقميــة تعــزز رؤيــة البنــك المســتقبلية. 
كمــا عملــت الســيدة آمنــة قبــل ذلــك مديــرة التميــز فــي الخدمــة 

والجــودة ومديــرة إدارة تجــارب العمــلاء. 
ــوم فــي إدارة  ــوس العل ــة شــهادة بكالوري وتحمــل الســيدة آمن
الأعمــال مــن جامعــة كارنيجــي ميلــون، وماجســتير إدارة الأعمــال 
التنفيذيــة مــن HEC Paris فــي مجــال التحــول الرقمــي، ولديهــا 
عــدد مــن الشــهادات مــن ضمنهــا دورة ســتة ســيغما )الحــزام 
الأســود( لتطويــر الأعمــال، وشــهادة مُراجعــة رئيســة فــي نظــام 
إدارة الجــودة )ISO 9001(، وممارســة فــي تنفيــذ المشــاريع 

.®PRINCE2 مــن

فــي المقابلــة التاليــة أبــرز الأفــكار والمواضيــع الخاصــة ببنــك قطــر للتنميــة ورحلتــه فــي دعــم رواد ورائــدات الأعمــال فــي 
دولــة مــع نقــاش آفــاق مســتقبل المؤسســة الماليــة التنمويــة الأهــم فــي البــلاد: 

الدوحة ــ رؤية 

دور ريادي في دعم القطاع الخاص 

بنــك  باســم  ســابقًا  المعــروف  للتنميــة  قطــر  بنــك  تأســس 
قطــر للتنميــة الصناعيــة فــي عــام 1997 بموجــب المرســوم 
الأميــري رقــم 14 كمؤسســة تنمويــة تهــدف بشــكل أساســي 
الاقتصــادي  التنويــع  عجلــة  ودفــع  الصناعيــة،  التنميــة  لتعزيــز 
للقطــاع الخــاص، وتمكــن علــى مــدى العقديــن الأخيريــن مــن 
الرئيــس  الــذراع  ليصبــح  البــارزة  النجاحــات  مــن  العديــد  تحقيــق 
قويًــا  ومحفــزًا  قطــر  دولــة  فــي  الخــاص  للقطــاع  الداعــم 
للتنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة مــن خــلال ثــلاث ركائــز دعــم 
هــي الوصــول إلــى التمويــل بشــتى أنواعــه، والوصــول إلــى 
الأســواق الوطنيــة والإقليميــة والدوليــة، والوصــول إلــى فــرص 

وتنميتهــا.  القــدرات  تطويــر 

ورائــدات  رواد  وتحفيــز  تشــجيع  فــي  البنــك  مهمــة  وتتلخــص 
دورة  لتحّســين  والمتوســطة  الصغيــرة  والشــركات  الأعمــال 
التنميــة الاقتصاديــة، مــن خــلال تزويدهــم بمجموعــة واســعة 
تدعــم  التــي  والاستشــارية  الماليــة  الخدمــات  مــن  ومتكاملــة 
المبــادرات الاقتصاديــة ذات الأولويــة لدولــة قطــر، ومســاعي 
التحــول الرقمــي فــي بيئــة الأعمــال الوطنيــة. وذلــك بهــدف 
تطويــر وتمّكيــن رواد ورائــدات الأعمــال القطرييــن والشــركات 
ورفــع  الابتكاريــة  قدراتهــم  لزيــادة  والمتوســطة  الصغيــرة 
تنويــع  مســاعي  فــي  المســاهمة  مــع  الدوليــة  تنافســيتهم 

الخــاص.  القطــاع  وتنميــة  الوطنــي  الاقتصــاد 

هل لكِ أن تعطينا بدايةً نبذة عن بنك قطر للتنمية، ما هي مجالات عمله؟ وما مهامه ومهمته؟ 
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مظلة لرجال الأعمال 
واليــوم أصبــح بنــك قطــر للتنميــة المؤسســة الماليــة التنمويــة 
الأهــم فــي دولــة قطــر عندمــا يتعلــق الأمــر بدعــم القطــاع 
لــرواد الأعمــال  الدعــم  تقــدم  الخــاص، وهــو مظلــة متكاملــة 
والشــركات الصغيــرة والمتوســطة مــن مرحلــة الفكــرة للتصديــر 
عــدة شــركاء  مــع  ونعمــل  الدوليــة،  الأســواق  فــي  والتوســع 
نحــو تحقيــق أهدافنــا فــي مختلــف مكونــات القطــاع الحكومــي 
أعمــال  والخــاص بشــكل إســتراتيجي فــي ســبيل خلــق منــاخ 
مُســتدام فــي دولــة قطــر، وذلــك مــن خــلال تحفيــز الأفــكار 
الرياديــة وتحويلهــا لواقــع، وهــذا كلــه يســهم فــي مســار تنويــع 
المســتدام  الاقتصــادي  النمــو  وتحقيــق  الوطنــي  الاقتصــاد 

تماشــيًا مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030. 

قطر تتصدر المؤشرات 
العالمية بدعم ريادة الأعمال 

في القطاع الخاص 

قطر الأولى في الشرق 
الأوسط والخامسة في تعليم 

وتدريب ريادة الأعمال  
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مبادرات وحضانات لتحقيق الاستراتيجيات 

والبرامــج  الأذرع  مــن  العديــد  للتنميــة  قطــر  بنــك  يمتلــك 
والحاضنــات والمســرعات التــي نحقــق مــن خلالهــا إســتراتيجية 
البنــك، ونقــوم بهــذا مــن خــلال الركائــز الثــلاث التــي ذكرتهــا 
القــدرات،  لتنميــة  والوصــول  للتمويــل،  الوصــول  وهــي 
ــة  ــع نهــج رحل والوصــول للأســواق فــي قطــر وخارجهــا، كمــا نتب
العميــل مــع كافــة عملائنــا الذيــن يظلــون علــى اتصــال دائــم مــع 

يقدمــه.  للتنميــة للاســتفادة ممــا  بنــك قطــر 
وأثبــت نهــج رحلــة العميــل الــذي يتّبعــهُ بنــك قطــر للتنميــة 
مــع رواد الأعمــال نجاحــه بشــكل نوعــيّ خاصــة فــي العاميــن 
فكــرة  امتــلاك  فــي  الأوليــة  المراحــل  مــن  الماضييــن، 
مشــروع، ليعمــل علــى تطويرهــا وانضاجهــا معهــم، قبــل 
أن يحتضنهــا ويسّــرع مــن نموهــا، ويفتــح أمامهــا أبــواب 

الاســتثمار والفــرص فــي الأســواق الوطنيــة والدوليــة، 
فضــلًا عــن بنــاء عقليــة رياديــة مُجهــزّة بأفضــل المهــارات 
والمعــارف والتكنولوجيــات المتطــورة، وقــادرة علــى تجــاوز 

كامــل التحديــات مثــل الجائحــة وغيرهــا.

كيــف يُطبــق بنــك قطــر للتنميــة هــذه الرؤيــة؟ ومــا 
ــة تحــت مظلتــه؟  7.2هــي الأذرع والمؤسســات العامل

مليار ريال قروضا استفادت منها 
800  شركة صغيرة ومتوسطة 

منشآت صناعية جاهزة للتشغيل ومعدة كليًا 
لاحتضان الشركات الصغيرة والمتوسطة 
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برامج وقروض بالمليارات 

 المبادرات والشراكات لدعم الأعمال 

وترويــج  لتنميــة  قطــر  وكالــة  تعمــل 
التصديريــة  الــذراع  »تصديــر«،  الصــادرات 
لبنــك قطــر للتنميــة، علــى تطويــر قــدرات 
وفتــح  المُصــدرة  القطريــة  الشــركات 
أمامهــا،  والدوليــة  الإقليميــة  الأســواق 
الثنائيــة  الاجتماعــات  عقــد  جانــب  إلــى 
فــي الأســواق الخارجيــة والمشــاركة فــي 
الدوليــة والمؤتمــرات، وهــي  المعــارض 
جــزء مــن منظومــة متكاملــة لــدى البنــك. 
كمــا يضــم البنــك أيضًــا ذراعًــا اســتثماريًا 
متعــددة  وخدماتيــة  تمويليــة  وأذرعــاً 
برنامــج  مثــل  مختلفــة،  برامــج  تتضمــن 
وبرامــج  المباشــر،  والتمويــل  الضميــن 
الاستشــارات والعقــود والتدقيــق وغيــر 
ذلــك مــن برامــج تناســب كل مرحلــة مــن 
مراحــل النمــو للشــركات التــي تســتفيد 

منهــا. 
وفــي نفــس الســياق، فقــد بلــغ إجمالــي 
ريــال  مليــار   7.2 المســتحقة  القــروض 
قُدمــت لأكثــر   2021 عــام  فــي  قطــري 
ومتوســطة،  صغيــرة  شــركة    800 مــن 
كمــا ارتفــع تمويــل الصــادرات فــي العــام 
 1.54 وبرصيــد   22٪ بنســبة  الماضــي  
شــهد  وكذلــك  قطــري،  ريــال  مليــار 
الشــركات  فــي  المســتثمر  المــال  رأس 
الصغيــرة والمتوســطة نمــوًا بنســبة 11٪ 
عــن العــام الــذي ســبق 2020 بمــا قيمتــه 

ريــال قطــري.  66 مليــون 

المبــادرات فــي هــذا الجانــب كثيــرة علــى 
يتربــع  الوطنــي،  الجانــب  وفــي  رأســها 
أســبوع ريــادة الأعمــال »رواد قطــر« علــى 
رأس القائمــة وهــو الأحــدث والأهــم فــي 
أجنــدة رواد ورائــدات الأعمــال القطرييــن، 
واختتمنــا هــذا العــام النســخة الافتراضيــة 
مؤتمــر  تاريــخ  فــي  والســابعة  الثانيــة 
تحــت شــعار  أقيمــت  والتــي  قطــر  رواد 
الجديــد:  والاقتصــاد  الرقمــي  »التحــول 
فــرص الابتــكار والازدهــار« وكانــت نســخة 
تفاعــلًا  وشــهدت  اللــه،  بحمــد  موفقــة 

بحضــور  كبيــرًا  وإقليميًــا  وطنيًــا  وإقبــالًا 
أكثــر مــن 2500 مشــارك، شــاركوا فــي 
ــاً مــن  27 ورشــة أشــرف عليهــا 45 متحدث
داخــل قطــر وخارجهــا، وصاحبهــا الإعــلان 
بهــا  فــازت  التــي  قطــر  رواد  جائــزة  عــن 
خمــس شــركات. بالإضافــة إلــى منتــدى 
العــام  هــذا  أطلقنــا  حيــث  الاســتثمار، 
إطــلاق  وشــهدت  منــه  الرابعــة  النســخة 
المنصــة الأولــى مــن نوعهــا فــي مجــال 
 350 نحــو  المنتــدى  وحضــر  الاســتثمار، 
مشــاركًا ومشــاركة، وتضمــن عقــد أكثــر 

ــا بيــن المســتثمرين  ــا ثنائيً مــن 30 اجتماعً
 10 ومشــاركة  الشــركات،  وأصحــاب 
المشــاريع  عــرض  فــي  ناشــئة  شــركات 
أن  إلــى  ويشــار  المســتثمرين،  أمــام 
خــلال  المحتملــة  الصفقــات  إجمالــي 
قطــري.  ريــال  ملاييــن   8 بلــغ  المنتــدى 
كمــا أطلــق بنــك قطــر للتنميــة فــي عــام 
2021 تقريــر الاســتثمار الجــرئ الأول فــي 
دولــة قطــر، إلــى جانــب إعــداد وتطويــر 
ــرًا ودراســة غطــت نــواحٍ مختلفــة  14 تقري
لقطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة.

كيف يقوم بنك قطر للتنمية بتعزيز بيئة ريادة الأعمال في قطر؟ وما هي أبرز المبادرات؟
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المؤشرات العالمية 

ولا يفوتنــي فــي هــذا الجانــب الإشــارة 
إلــى المؤشــرات الدوليــة مثــل المرصــد 
العالمــي لريــادة الأعمــال ومــا يقدمــه مــن 
ــة الأعمــال  إشــارات إلــى مــدى تفــوق بيئ
الوطنيــة، والــذي أشــار فــي تقريــره لعــام 
2021/2020 إلــى عــدد مــن النجاحات مثل 
القفــزة التــي حققتهــا دولتنــا فــي مؤشــر 
المراحــل  فــي  الأعمــال  ريــادة  نشــاط 
المبكــرة؛ مــن المركــز الخمســين فــي عــام 
 .2020 فــي   13 الـــ  المركــز  إلــى   2016
كمــا حلــت دولــة قطــر فــي المرتبــة الثالثــة 
ــا  علــى الشــرق الأوســط وشــمال إفريقي
فــي  العالــم  مســتوى  علــى  والثامنــة 
مؤشــر بيئــة ريــادة الأعمــال، وفــي المرتبة 

الأولــى علــى الشــرق الأوســط وشــمال 
أفضــل  فــي  عالميًــا  والرابعــة  إفريقيــا 
السياســات الحكوميــة الداعمــة المتعلقــة 
البيروقراطيــة.  والإجــراءات  بالضرائــب 
والمرتبــة الأولــى علــى الشــرق الأوســط 
ــا فــي  ــا والخامســة عالميً وشــمال إفريقي
فــي  الأعمــال  ريــادة  وتدريــب  تعليــم 
المهنــي.  والتعليــم  الجامعيــة  المراحــل 
كمــا أشــار مؤشــر الأمــان المالــي الدولــي 
)Global Finance Safety Index( لعــام 
2021 إلــى أن دولــة قطــر تتبــوأ المركــز 
الثالــث فــي العالــم، وهــو مؤشــر هــام 
دولــة  فــي  الاســتثمارات  لاســتقطاب 

قطــر.  

ثلاث ركائز دعم 
تشمل التمويل 

والوصول 
إلى الأسواق 

وتطوير القدرات 
وتنميتها



70

التحول الرقمي 

ــع تحــول رقمــي مؤسســي  ــاك بالطب هن
كمؤسســة  للتنميــة  قطــر  ببنــك  خــاص 
ماليــة تنمويــة تتعامــل مــع شــريحة عريضــة 
مــن رواد ورائــدات الأعمــال، وعلينــا دومًــا 
آفــاق  نحــو  ودفعهــم  تجربتهــم  تطويــر 
ر  ونســخِّ والتفــوق،  التطــور  مــن  جديــدة 
الرقميــة  التحــولات  الجانــب  هــذا  فــي 
تجعــل  بطريقــة  والأتمتــة  والتكنولوجيــة 
ســهلة  البنــك  مــع  العمــلاء  رحلــة  مــن 
قطــر  بنــك  فــي  ونتعــاون  ومتكاملــة، 
ــد مــن الشــركاء ســواء  ــة مــع العدي للتنمي
هــذا  فــي  الدولييــن  أو  الوطنييــن  مــن 
الجانــب، وينتــج عنهــا فــي الغالــب العديــد 

المبــادرات.  مــن 
تجــارب  لنجــاح  خطواتنــا  ضمــن  ومــن 
العمــلاء، أطلقنــا الخدمــات الاستشــارية 
كورونــا  جائحــة  بدايــة  فــي  الرقميــة 
الخاصــة  الأعمــال  تطــورات  كل  لمواكبــة 
بالجائحــة، وقــد لمســنا زيــادة بمقــدار 38٪ 
الخدمــات  مــن  المســتفيدين  عــدد  فــي 
الاستشــارية، حيــث بلــغ عددهــم أكثــر مــن 
650 مســتفيدًا فــي عــام 2021، وقدمنــا 
برصيــد  التدريبيــة  الــدورات  مــن  العديــد 
أكثــر  منهــا  اســتفاد  تدريبيــة  دورة   300

مــن 8000 مســتفيد وبنســبة نمــو بلغــت 
6 ٪. وخصصنــا العــام الماضــي لأول مــرة 
الاســتثمار،  قطــاع  فــي  تدريبيــة  دروات 

مُؤهــلًا. 25 مســتثمرا  تخــرج منهــا 
وعملنــا بشــكل متواصــل علــى التأقلــم 
مــع الاقتصــاد الجديــد الــذي خلفتــه الجائحــة 
والحلــول  الرقميــة  الحلــول  تســخير  عبــر 
الذكيــة، وذلــك عبــر مســتويات مختلفــة 
منهــا اطــلاق البرامج مثــل برنامج النهوض 
بالأعمــال، ونشــر دليــل إرشــادي يســاعد 
التحديــات،  مختلــف  مــع  التعامــل  فــي 
ولكــن مــن  أبــرز مبادراتنــا »منصــة نمــو« 
الشــركات  لتمويــل  المخصصــة  الرقميــة 
العمليــات الإجرائيــة  الصناعيــة وتســهيل 
المتعلقــة بهــم، ورافــق إطــلاق المنصــة 
لكيفيــة  عمــل  وورش  تدريبيــة  دروات 
منهــا،  القصــوى  الاســتفادة  تحقيــق 
ونعمــل حاليًــا على توســيع قاعدة العملاء 
المســتفيدين للمنصــة، كمــا أقمنــا العــام 
الافتراضــي  قطــر  معــرض  الماضــي 
والــذي يربــط المصانــع القطريــة المصــدرة 
بالمســتوردين مــن جميــع أنحــاء العالــم.

 أمــا فيمــا يخــص الحاضنــات مثــل حاضنــة 
التكنولوجيــا  وحاضنــة  للأعمــال،  قطــر 

الماليــة، وحاضنــة أعمــال الأزيــاء ســكيل 7، 
وحاضنــة ومســرعة التكنولوجيــا الرياضيــة، 
فقــد بلــغ عــدد الشــركات التــي اســتفادت 
منهــا 467 شــركة فــي عــام 2021 بزيــادة 
فــي   2020 عــام  عــن   46٪ مقدارهــا 
عديــدة  مجــالات  تغطــي  متنوعــة  برامــج 
التكنولوجيــة  المشــاريع  مــن  وهامــة 
إلــى المشــاريع  والتصنيعيــة والخدماتيــة 
ونعمــل  والتصميــم،  والأزيــاء  الرياضيــة 
فــي هــذه الحاضنــات رفقــة العديــد مــن 
الوطنييــن والدولييــن، وبرامــج  الشــركاء 
الاحتضــان لدينــا عامــة ومتخصصــة، فلدينــا 
فــي الجانــب التكنولوجــي حاضنــة رياضيــة 
وأخــرى ماليــة متخصصتيــن ولدينــا حاضنــة 
أوريــدو  مــع  بالشــراكة  متخصصــة  تقنيــة 
لتشــجيع  الرقميــة«   المنــارة  »حاضنــة 
تأســيس الشــركات الناشــئة والمتخصصــة 
فــي مجــال التقنيــة.  كمــا أن المشــاريع 
شــركات  تضــم  المُســرعة  أو  المُحتضنــة 
ناشــئة مــن دولــة قطــر وخارجهــا، لتصبــح 
قطــر  دولــة  فــي  الأعمــال  بيئــة  بهــذا 
الوطنــي  همــا  محوريــن  علــى  تتحــرك 

والدولــي. 

بحكــم منصبــكِ كمديــرة تنفيذيــة لإدارة الإبتــكار والتحــول الرقمــي ، فأنــتِ فــي قلــب عمليــة التحــول 
الرقمــي، مــا هــي أبــرز معالــم رحلــة البنــك فــي هــذا الجانــب؟ 

700
وظيفة عام 2021 في المصانع 

المستفيدة من مبادرة جاهز

مظلة متكاملة 
تقدم الدعم 
لرواد الأعمال 

والشركات 
الصغيرة 

والمتوسطة
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المبادرات لدعم الصناعة

نقــوم فــي بنــك قطــر للتنميــة بالعديــد 
التمويــل  تشــمل  التــي  المبــادرات  مــن 
والاحتضــان والتدريــب مــن ضمــن خدمــات 
أخــرى أيضًــا، ويمكننــي الإشــارة إلــى أحــد 
أهــم المبــادرات التــي أطلقناهــا العــام 
الماضــي بشــراكة إســتراتيجية مــع وزارة 
التجــارة والصناعــة وهــي »مبــادرة المصنــع 
الأول  المركــز  يعتبــر  الــذي  النموذجــي« 
مــن نوعــه فــي تطويــر القــدرات الصناعيــة 
مــن  ويســتفيد  والمنطقــة،  قطــر  فــي 
ليســاعد  النموذجــي  المصنــع  فكــرة 
فــي  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات 
الأعمــال  نمــوذج  نحــو  أعمالهــا  تطويــر 
الــذي  ذلــك  أي  الانســيابي،  والتصنيــع 
يتميــز بهــدر أقــل مــن كافة نواحيــه وكفاءة 
تشــغيلية أعلــى فــي كافــة جوانــب عملــه، 
كمــا يشــرف مدربونــا الأكفــاء علــى كافــة 

تفاصيــل هــذا التدريــب المتخصــص. 
الأول  الفــوج  بتخريــج  مؤخــرًا  واحتفلنــا 
إتمــام  بعــد  المتدربيــن  المصنّعيــن  مــن 
التعلّــم  برنامجــي  ضمــن  تدريبهــم 
ــزن )وهــي فلســفة  والتحــوّل ومنهــج كاي
المســتمر  للتحســين  صينيــة  يابانيــة 
الهــدر  علــى  والقضــاء  الإنتــاج  لعمليــات 
غيــر الضــروري للعمليــات والتــي تضيــف 
وتضمــن  حقيقــة(،  إضافــة  دون  تكلفــة 
قطريــة  شــركات  ســبع  الأول  الفــوج 
بمعــدل  إنتاجيتهــا  تحســين  مــن  تمكنــت 
النســبة  هــذه  تجــاوز  وبعضهــا   ،%20
الشــركات  ووفــرت   ،%120 ليســجل 
بحوالــي  تشــغيلية  مصروفــات  مجتمعــة 
زادت  بينمــا  قطــري،  ريــال  ملاييــن   3
الإيــرادات بنحــو 10% علــى الأقــلّ، وذلــك 
الأداء  ومؤشــرات  للإحصائيــات  وَفقًــا 
التــي تــم قياســها طــوال فتــرة التدريــب.
علــى الجانــب الآخــر لدينــا منشــآت صناعيــة 
باســم  ومعروفــة  للتشــغيل  جاهــزة 
توفيــر  إلــى  وتهــدف  »جاهــز«،  مبــادرة 
للتشــغيل  جاهــزة  صناعيــة  منشــآت 
ومعــدة كليًــا لاحتضــان الشــركات الصغيــرة 
لتطويــر خطــوط  الســاعية  والمتوســطة 

إنتاجهــا أو الدخــول لعالــم التصنيــع. كمــا 
يقــدم بنــك قطــر للتنميــة دعــم إضافــي 
والتوجيــه  الإرشــاد  توفيــر  خــلال  مــن 
المختلفــة،  البنــك  وخدمــات  برامــج  عبــر 
الأعمــال  رواد  بمجتمــع  الشــركات  وربــط 
لتبــادل  قطــر  دولــة  فــي  المصنعيــن 

والتعــاون.  الخبــرات 
احتضــان  فتــرة  »جاهــز«  مبــادرة  وتقــدم 
منشــأة   45 وجــود  مــع  خاصــة  محــددة 
علــى  ســواء  كليًــا  مجهــزة  صناعيــة 
أو  التشــغيلية  المســاحة  مســتوى 
خدماتهــا  لتوفــر  المكتبيــة  المرافــق 
علــى أفضــل وجــه ممكــن، وتمكنــا فــي 
العديــد  إطــلاق  الماضيــة مــن  الســنوات 
مــن الشــركات الصناعيــة فــي الأســواق 

المبــادرة.  هــذه  عبــر 
ولدينــا حاليًــا فــي كافــة منشــآت »جاهــز« 
أكثــر مــن ثلاثيــن شــركة صناعيــة عاملــة 
نوفرهــا،  التــي  الخدمــات  مــن  تســتفيد 
قيــد  إمــا  فهــي  الأخــرى  المنشــآت  أمــا 
جديــدة  شــركات  تنتظــر  أو  التشــغيل 
تبــدأ رحلتهــا فــي عالــم الصناعــة ولذلــك 

التقديــم  علــى  المهتميــن  كافــة  نحــث 
وأود  المبــادرة،  هــذه  مــن  والاســتفادة 
إلــى أن هــذه المنشــآت توفــر  الإشــارة 
عامــل   700 عــن  يزيــد  لمــا  وظائــف 
التــي  العوائــد  جمــوع  وبلــغ  وموظــف، 
الـــ  قــراب  المُحتضنــة  الشــركات  حققتهــا 
75 مليــون ريــال قطــري فــي عــام 2021 

لوحــده.  
وهــذه المبــادرات الهامــة التــي يطلقهــا 
ــة  ــة الوطني ــة الدول البنــك تصــب فــي رؤي
2030 ســواء فــي تنويــع روافــد الاقتصــاد 
الوطنــي أو فــي تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي 
قويــة  وطنيــة  أعمــال  بيئــة  خــلال  مــن 
التصديــر  علــى  حتــى  قــادرة  وتنافســية 
الســوق  فقــط  لا  الدوليــة  للأســواق 
الوطنــي. بالطبــع لدينــا فــي جانــب آخــر 
مبــادرات تغــذي ركيــزة الاقتصــاد القائــم 
علــى المعرفــة مــن خــلال تســخير الحلــول 
وهــو  والرقمنــة  والأتمتــة  التكنولوجيــة 
اقتصــاد  صناعــة  فــي  سيســاهم  مــا 
مســتقبلي قــادر علــى التعامــل مــع كافــة 

التحديــات. 

ومــا أبــرز المبــادرات التــي يقدمهــا بنــك قطــر للتنميــة للشــركات الصناعيــة الصغيــرة والمتوســطة خاصــة 
وأننــا نشــهد نشــاطًا كبيــرًا لشــركاتنا الوطنيــة فــي الســنوات الأخيــرة؟
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إستراتيجية بنك قطر للتنمية 

بشــكل  مشــروط  المســتقبل  شــكل 
الحاضــر، ونعمــل فــي بنــك قطــر للتنميــة 
مرنــة  لكنهــا  واضحــة  اســتراتيجية  وفــق 
وتتماشــى مــع شــتى المتغيــرات التــي 
القطــاع  لتطويــر  مســيرتنا  فــي  تطــرأ 
الخــاص وتعزيــز قــدرات الشــركات الصغيــرة 
فــي  جميعًــا  رأينــا  وكمــا  والمتوســطة. 
الســنوات الأخيــرة فــلا ثابــت إلا التغييــر، 
ونحــن نؤمــن فــي بنــك قطــر للتنميــة بــأن 
المؤسســات والشــركات إن لــم تتأقلــم 
هــو  يهمنــا  ومــا  كثيــرًا.  ســريعًا ســتتأخر 
وإثــراء  الأعمــال  ريــادة  منظومــة  تعزيــز 
المشــهد الريــادي فــي شــتى المناحــي 
مــن  العديــد  ولدينــا  التكنولوجيــة  خاصــة 
التــي ســبق وذكــرت بعضهــا  المبــادرات 
يصاحبهــا برامــج وأنشــطة أخــرى تجعــل مــن 
إيجابيًــا يحفــز  منــاخ الأعمــال فــي بلادنــا 

الابتــكار والإبــداع.   علــى 
إطــلاق  مثــلًا  الماضــي  العــام  شــهد 
قطــر  دولــة  فــي  الأشــمل  الهاكثــون 
مــن  طلبــاً   300 مــن  أكثــر  مســتقطبًا 

رواد ورائــدات الأعمــال وأصحــاب الأفــكار 
عشــرة  وحــاز  والابتكاريــة،  الإبداعيــة 
المشــاريع  لأفضــل  جوائــز  علــى  منهــم 
الســبعة  المواضيــع  فــي  المقترحــة 
التكنولوجيــا  مثــل:  )للهاكثــون(  للتحــدي 
الرياضيــة، والتكنولوجيــا الماليــة، والتنقــل 
المســتدام والجيــل الخامــس للاتصــالات، 
والتحــول الرقمــي، والتكنولوجيــا الصحيــة، 
وقــد  والتصنيــع.  الأزيــاء،  وتكنولوجيــا 
ســاهم الهاكثــون فــي صناعــة منــاخ مــن 
بيئــة  فــي  الصحيــة  والمنافســة  الإبــداع 
تطلعاتنــا  لبــى  بشــكل  لدينــا،  الأعمــال 

منــه.  وأهدافنــا 
أيضًــا  الفكــرة  مســابقة  إلــى  بالإضافــة 
منهــا  العاشــرة  النســخة  أطلقنــا  التــي 
العــام الماضــي وهــي مســابقة مخصصــة 
الشــباب،  الأعمــال  ورائــدات  لــرواد 
مشــروع  مقتــرح  أو  فكــرة  لديهــم  مــن 
ويريــدون العمــل عليــه، ويكــون دور البنــك 
فــي مســاعدتهم لإنضــاج وتســريع نمــو 
شــركة  مشــروع  لتكــون  الفكــرة  هــذه 

وفقًــا  بتدريبهــم  نقــوم  كمــا  ناجحــة، 
ليكونــوا  الرياديــة  المنهجيــات  لأفضــل 
دائــم  الأعمــال  لعالــم  اســتعداد  علــى 
التغييــر. إلــى جانــب مبادراتنــا المشــتركة 
العديــدة مــع مؤسســات أكاديميــة وبحثيــة 
هنــا  المقــال  يضيــق  وخاصــة  وحكوميــة 

جميعهــا.  بذكرهــا 
أحــد أبــرز الاتجاهــات المســتقبلية لريــادة 
وارتفــاع  الرقمــي  التحــول  هــو  الأعمــال 
الرقميــة  الحلــول  علــى  الاعتمــاد  نســبة 
والذكيــة وتطبيــق الحلــول التــي تعتمــد 
والأتمتــة،  الاصطناعــي  الــذكاء  علــى 
مــن  العديــد  الجانــب  هــذا  فــي  ولدينــا 
قبــل،  مــن  ذكرتهــا  التــي  المبــادرات 
منتجــات   بإطــلاق  مســتقبلًا  وســنقوم 
تمويليــة للمشــاريع التكنولوجيــة والعاملة 
فــي مجــال التحــول الرقمــي لزيــادة وتيــرة 
التحــول الرقمــي ككل بمــا يخــدم أهــداف 
البنــك ورؤيــة الدولــة الوطنيــة، وأنــا صراحة 
المســتقبل فــي ظــل  لرؤيــة  متحمســة 
هــذه الأشــواط الكبيــرة التــي نقطعهــا.

ما هو شكل المستقبل والمشهد الريادي الوطني من زاوية نظر بنك قطر للتنمية؟ 
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مجموعة السليطين نموذج للنجاح 
في الإستثمارالصناعي والزراعي  

مسيرة 4 عقود من الريادة في 
الأعمال والأنشطة التجارية 
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أولوية مجموعة السليطين النهضة الصناعية والتجارية 
لقــد تمكنــت مجموعــة شــركات الســليطين مــن المضــيّ قدمــاً نحــو آفــاق النجــاح فــي المجــالات التجاريــة 

والصناعيــة والزراعيــة  لتتحــول إلــى رافــد للإقتصــاد الوطنــي.
إن مســيرتنا التــي بــدأت قبــل أربعــون عامــاً حافلــة بالمحطــات المميــزة التــي قامــت علــى رؤيــة طموحــة 
تســعى لمواكبــة العصــر وتطــورات الأعمــال التجاريــة والصناعيــة والزراعيــة بمــا يحقــق الجــودة العاليــة والقــدرة 

التنافســية والإزدهــار .
بدأنــا المســيرة عــام 1975  بتاســيس  شــركة ميســلون للتجــارة والمقــاولات وهــي باكــورة شــركات المجموعــة 
ونواتهــا الأساســيىة  ثــم توســعت الأعمــال التجاريــة  فــي مجــالات مختلفــة مــن   التجــارة  وقــد أضيــف لهــا لاحقــاً 
المشــاريع  الزراعيــة  فــي قطــر حيــث جــرى الإســتثمار بشــكل واســع فــي المــزراع والمنتجــات الزراعيــة  وبعــد 

ذلــك أضافــت المجموعــة النشــاط الصناعــي حيــث جــرى إطــلاق مشــاريع صناعيــة طموحــة .  
 وبعــد أربعــة عقــود مــن الإنطــلاق علــى أســس صلبــة أصبحــت مجموعــة الســليطين مــن أبرز المؤسســات التي 
ــاً  ــة فــي إدارة المنشــآت متطلعيــن مــن خلالهــا ليــس إلــى التوســع محلي تعتمــد  علــى أحــدث النظــم الإداري
وإقليميــاً فحســب ، بــل إلــى العالميــة بــكل المســتويات نظامــاً وإدارة وانتشــاراً واضعيــن نصــب أعيننــا القيــم 
والمبــادئ التــي نشــأنا عليهــا كمــا أن نظرتنــا للنجــاح تتعلــق بقيــاس رضــا عملائنــا مــن خــلال تلبيــة تطلعاتهــم 

واحتياجاتهــم.
إن مجموعــة الســليطين التــي تضــم 8 شــركات فــي مختلــف المجــالات  ركيــزة مــن ركائــز إزدهــار إقتصادنــا 
الوطنــي ونهضتــه التجاريــة والصناعيــة والزراعيــة . كمــا تســعى إلــى التوســع فــي أنشــطتها وإســتثمارتها 
لتلبيــة إحتياجــات الاســواق المحليــة والمســاهمة بتحقيــق الإكتفــاء الذاتــي وفقــا لرؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 .
يبقــى أن نجــدد فخرنــا وإعزازنــا بالنهضــة الصناعيــة والتجاريــة فــي بلادنــا وهــذه النهضــة مــا كانــت لتتحقــق لــولا 
السياســة الحكيمــة لقيادتنــا الرشــيدة والدعــم للقطــاع الخــاص وتوفيــر البنــى التحتيــة للمشــاريع والأعمــال ممــا 

جعــل قطــر فــي مصــاف الــدول النموذجيــة والبيئــة الجاذبــة للأعمــال والإســتثمار .
ختامــاً إن مجموعــة الســليطين حريصــة علــى مواصلــة مســيرتها بثقــة وثبــات لتحقيــق طموحهــا برفــع المنتــج 
القطــري إلــى آفــاق العالميــة والقــدرة علــى المنافســة بالجــودة والإتقــان . .معكــم نمضــي قدمــاً لخدمــة 

وطننــا ومجتمعنــا .

عبداللّه سالم السليطين
رئيس مجلس الادارة، مجموعة شركات السليطين
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الســليطين  شــركات  مجموعــة  تعتبــر  
والصناعــي  التجــاري  للعمــل  نموذجــاً 
والزراعــي حيــث حققــت نجاحــات واســعة 
مســتندة إلــى رؤيــة مؤسســها الســيد / 
عبداللــه ســالم الســليطين التــي تقــوم 
مدروســة  بخطــوات  الإســتثمار  علــى 

وثابتــة.    
39 عامــاً بتأســيس   كانــت البدايــة قبــل 
والمقــاولات   للتجــارة  ميســلون  شــركة  
كنــواة أساســية للمجموعــة التــي نمــت 
عــدداً  مظلتهــا  تحــت  لتضــم  وتوســعت 
مختلــف  فــي  الشــركات  مــن  كبيــراً 
والتجاريــة  والصناعيــة  الزراعيــة  المجــالات 
والبحثيــة حتــى أصبحــت  واحــدة مــن أكبــر 
مجموعــات الأعمــال  الأكثــر مهنيــة فــي 
المجــال  فــي  المجموعــة  وتعمــل  قطــر. 
الزراعــي  عبــر مجمــع الســليطين الزراعــي 
فــي  المتخصــص  )ســايك(  والصناعــي 
وشــبكات  الخضــراء  المســطحات  أعمــال 

الخضــروات  بإنتــاج  تقــوم  وكذلــك  الــري 
وتوريدهــا  الزينــة  وأشــجار  والزهــور 
وايضــا فــي مجــال إنتــاج وتصنيــع العلــف 

الزراعيــة. والمنتجــات  الحيوانــي 
كمــا تمتلــك المجموعــة شــركة الرواســي 
مســوقي  مــن  واحــدة  وهــي  للأغذيــة 
فــي  الطازجــة  والفواكــه  الخضــروات 
أفضــل  بإســتيراد  تقــوم  قطرالتــي 
انــواع الخضــروات علــى مســتوى العالــم 
وتوريدهــا للمطاعــم والفنــادق وكذلــك 

والتجزئــة. بالجملــة  البيــع  أعمــال 
وقد تم إنشــاء مركز الســليطين  للأبحاث 
فــي   الزراعــي  والتدريــب  والدراســات 
عــام 2011 م  ليمثــل القســم العلمــي 
الســليطين  لمجمــع  الخــاص  والبحثــي 
بمهــام  يقــوم  و  الصناعــي  و  الزراعــي 
التدريــب  توفيــر  و  والدراســات  التطويــر 
لخدمــة  فقــط  ليــس  المتطــور  العملــي 

الــدول. لجميــع  قطــر ولكــن 

وفــي مجــال الصناعــة تمتلــك المجموعــة 
للانابيــب  الألمانيــة  القطريــة  الشــركة 
لتصنيــع  الوحيــدة  الشــركة   وهــي 
البوليميركونكريــت   وانابيــب  المناهيــل  
المســتخدم فــي خطــوط الصــرف الصحي 

قطــر. دولــة  فــي  الأمطــار  وميــاه 
وتعــد شــركة الريــان لبــرك الســباحة مــن 
أكثــر العلامــات التجاريــة إنتشــاراً في مجال 
حيــث  فــي قطــر  الســباحة  بــرك  صناعــة 
بــرك  وصيانــة  وإنشــاء  بتصميــم  تقــوم 
الســباحة الداخليــة والخارجيــة والمنتجعــات 
والمعالــم المائيــة والشــلالات بالاضافــة 
فــي  الفريــدة  العلاجيــة  الغــرف  إلــى 
المجموعــة  حصــدت  وقــد  قطــر.  دولــة 
  )ISO(الأيــزو شــهادات  مــن  كبيــراً  عــدداً 
العالميــة  المعاييــر  أعلــى  لتطبيقهــا  
وســلامة  وجــودة  الزراعيــة  للأنظمــة 
الإنتــاج و توفيــر الأمــن الغذائــي وســلامة 

لدولــة قطــر.  الغــذاء 

الدوحة - رؤية 



77

تــم تأســيس مجمــع الســليطين الزراعــي والصناعــي 
)ســايك ( فــي عــام 1995 بإســلوب علمــي حديــث 
ــة وأنظمــة  ــع الأنشــطة الزراعي ومتطــور يشــمل جمي
الأمثــل  الإســتغلال  لترشــيد  تســتخدم  التــي  الــري 
للميــاه وإســتخدام التقنيــات الحديثــة لإنتاج الخضروات 
منطقــة  تناســب  التــي  الحيوانــات  وتربيــة  والزهــور 
أم صــلال  فــي منطقــة  المشــروع   يقــع  الخليــج.   
)20( كيلــو تقريبــاً شــمال مدينــة  بعــد  علــي، علــى 

الدوحــة فــي  مزرعــة  مســجلة تحــت الرقــم )301(.

إنتاج الخضروات 
والزهور وأشجار الزينة 
وتوريدها إلى الأسواق 

المحلية والإقليمية 

مجمع السليطين 
الزراعي والصناعي
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الأنشطة الرئيسية للمزرعة

التحديث والإبتكار بالمجمع

للمجمــع  الرئيســية  الأنشــطة  تنقســم 
التاليــة: الأقســام  إلــى 

 يشــتمل التحديــث والإبتــكار فــي المجمــع 
علــى نقطتيــن رئيســيتين همــا:

المحميــة،  البيــوت  فــي  الخضــار  إنتــاج   -  1
المفتوحــة  والحقــول 

ونباتــات  الموســمية  الزهــور  إنتــاج   -  2
لفــراش. ا

ــة  ــات وأشــجار وشــجيرات الزين ــاج نبات 3 - إنت
المتنوعــة . 

)الدواجــن  الحيوانــي  الإنتــاج  أنشــطة   -  4
والماعــز(. والأغنــام 

5 - توريد مدخلات الإنتاج.
6 - إســتيراد وتوريــد نباتــات الزينــة والنباتــات 

الداخلية.

غرفة الإنبات:
 وهــي مجهــزة للتحكــم فــي درجــة الحــرارة 
للحصــول  المحيطــة  والإضــاءة  والرطوبــة 
علــى إنبــات البذور وتحقيــق الهدف النهائي 
للشــتلات الصغيــرة الصحيــة والخاليــة مــن 
الأمــراض. كمــا أنهــا مــزودة بأنظمــة تحكــم 
فــي التســميد والــري وإعــادة تدويــر ميــاه 
أنــواع  زراعــة  مــن  تمكننــا  والتــي   ، الــري 
والزهــور  الخضــار  شــتلات  مــن  مختلفــة 
بغــض النظــر عــن المنــاخ الخارجي. تُســتخدم 
بذورعاليــة الجــودة وأنــواع خاصــة مــن بيئــات 
النمــو لإنتــاج شــتلات أو أزهــار نباتيــة فريــدة 

مــن نوعهــا.

مجمع السليطين 
أول من استخدم 

طريقة الزراعة 
بدون تربة في 

المنطقة
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أقسام مزرعة سايك
تضــم مزرعــة ســايك الوحــدات الإنتاجيــة التاليــة التــي تعمــل بشــكل متناغــم ومتجانــس مــن أجــل تحقيــق الأهــداف الرئيســية 

للمجمــع ، والوحــدات الإنتاجيــة هــي:

زراعة النباتات بدون تربة )الهيدروبونكس(

الزراعــة المائيــة هــي طريقــة زراعــة حديثــة فــي المنطقــة ، حيــث تنمــو النباتــات فــي قنــوات باســتخدام محلــول مائــي يحتــوي علــى 
جميــع العناصــر الغذائيــة  التــي يحتاجهــا النبــات دون الحاجــة إلــى أي نــوع مــن التربــة علــى الإطــلاق ، حيــث يمكــن أن تنمــو جــذور 

النباتــات فــي محلــول مغــذي أو فــي أي وســط صناعــي مناســب.

إنتاج الزهورإنتاج الخضروات

الإنتاج الحيواني بأنواعه إنتاج الشتلات النباتية
)دواجن ، أغنام وماعز وإبل وحياة برية(
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قسم انتاج الخضروات:

قسم إنتاج الزهور:

قسم المشتل ونباتات الزينة:

إلــى  يصــل  مــا  إنتــاج   المجمــع  إســتطاع 
الخضــروات  علــى مــدار  30 صنفــاً  مــن 
العــام مثــل الخيــار والطماطــم والفلفــل 
والفراولــة  والفاصوليــا  والبازنجــان 
والقرنبيــط والكوســا والشــمندر والبطيــخ 
والخــس والــذرة الحلــوة والأعشــاب مثــل 
النعنــاع والبقدونــس والبقوليــات. الجرجير 
وغيرهــا.  والزعتــر  والشــبت  والكزبــرة 
700 طــن  يبلــغ إجمالــي الإنتــاج حوالــي 
ســنوياً لمجمــل هــذه الخضــروات بمســاحة 
تتــوزع  ســنويًا،  هكتــارات   )10( حوالــي 
بيــن إســتخدام البيــوت المحميــة المبــردة 
)45000( متــر مربــع، والبيــوت  بمســاحة 
والحقــول   )8000( بمســاحة  الشــبكية 
المفتوحــة بمســاحة )47.000( متــر مربــع.

نوعــاً   55 مــن  أكثــر  الآن  المجمــع  ينتــج 
فــي  الموســمية  الزهــور  مــن  مختلفــا 
الصيــف والشــتاء. كمــا قــام بإدخــال أنــواع 
جديــدة مــن الزهــوز الــي مشــاريع التجميل 

للحدائــق العامــة والخاصــة فــي الدولــة.

ــة بالمجمــع  ــات الزين يقــوم المشــتل ونبات
والشــجيرات  الأشــجار  شــتلات   بإنتــاج 
والخارجيــة  الداخليــة  الزينــة  وأشــجار 
ــة قطــر  ــة لدول مناســبة للظــروف المناخي
علــى مســاحة إجماليــة تبلــغ 20 ألــف متــر 
والأدوات  الوســائل  مجهزبكافــة   ، مربــع 
وبوجــود كادر فنــي متخصــص ذوي كفــاءة 

وخبــرة فــي هــذا المجــال.

700 3055
نوعاً من الزهورصنفاً من الخضرواتطن سنويا من الخضروات
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قسم الإنتاج الحيواني:

تأســس قســم الإنتــاج الحيوانــي  فــي 
عام 1995  ويضم هذا القســم الوحدات 

الاتيــة :
2 - وحــدة إنتــاج الدواجــن: وتختــص بإنتــاج 
أنــواع الدجــاج المحلــي لتزويــد المــزارع 

الأخــرى بالبيــض والكتاكيــت.
عــددًا  وتضــم  الإبــل:  إنتــاج  وحــدة   -  3
مــن الإبــل المنحــدرة مــن الســلالات 

الممتــازة العربيــة 
أنــواع  تضــم  البريــة:  الحيــاة  وحــدة   -  4
مــن الغــزلان والماعــز البــري والنعــام 

والإســترالي الافريقــي 
الحيوانــي  العلــف  تصنيــع  وحــدة   -  5

الزراعيــة. والمنتجــات 

وهــي إحــدى شــركات مجموعــة الســليطين التــي تــم انشــاؤها ســنة 2014 وتقــع فــي مشــيرب ، الدوحــة . وهــي متخصصــة فــي 
تصميــم وتنفيــذ وصيانــة الحدائــق المنزليــة  للمنــازل والقصوروالمجمعــات الســكنية والتجاريــة والفنــادق و تصميــم وتنفيــذ أعمــال 

التجميــل الخاصــة بمشــاريع الأشــغال والبلديــات.

السليطين 
للحدائق
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»سايك« لاند سكيب

- بــدأت الشــركة عــام 2006 فــي إنشــاء 
وصيانــة ملاعــب كــرة القــدم عندمــا أُســند 
ــة ملاعــب  إليهــا مــن السادة/آســباير صيان
وكذلــك  الرياضيــة  بالمدينــة  القــدم  كــرة 
حديقــة آســباير ثــم بعــد ذلــك أســند إليهــا 
صيانــة ورفــع كفــاءة ملاعــب أنديــة الدرجــة 
الدرجــة  ملاعــب  ذلــك  بعــد  ثــم  الثانيــة 

الأولــى فــي عــام 2016
بإنشــاء  ذلــك  بعــد  الشــركة   وقامــت   -
لإســتادات  الرئيســية  الملاعــب  بعــض 
إليهــا  2022 وأســند  العالــم قطــر  كأس 
أعمال الصيانة  لخمســة إســتادات تشــمل 
وإســتاد  التعليميــة،  المدينــة  :إســتاد 

البيــت، والريــان والثمامة والجنوب. وهذه 
الإســتادات ستشــارك فــي بطولــة كأس 
العالــم 2022 فــي قطــر، وكذلــك قامــت 
الشــركة  بإعــادة إنشــاء ملاعــب التدريــب 
بعــدد 25 ملعبــاً ستســتخدم كلهــا خــلال 
ــم 2022 ،وتــم كل ذلــك تحــت  كأس العال
إشــراف الســادة/ اللجنــة العليــا للمشــاريع 

والإرث – اســباير .
- ويعــد مشــتل اللجنــة العليــا للمشــاريع 
مجمــع  شــركة  قامــت  الــذي  والإرث 
إدارتــه  وتتولــى  بإنشــائه  الســليطين 
هــذا  فــي  المعــدات  بأحــدث  وتشــغيله 
المجــال  هــو المــزود الرئيســي بالعشــب 

ــة  المعتمــد مــن الفيفــا للملاعــب الرياضي
 2022 العالــم  كأس  بإســتادات  الخاصــة 
وأنديــة الدرجــة الاولــى والثانيــة وملاعــب 

التدريــب.
الشــركة   تقــوم  ذلــك  إلــى  بالإضافــة   -
الخضــراء  للمســطحات  الصيانــة  بأعمــال 
فــي  الــري  وشــبكات  والمزروعــات 
لــوزارة  التابعــة  الرياضيــة  الإتحــادات 

والرياضــة. الشــباب 
- كمــا تقــوم  بأعمــال صيانــة المســطحات 
بالمدينــة  الــري  وشــبكات  الخضــراء 

المختلفــة. والبلديــات  التعليميــة 

10

حصاد العشب لملاعب كأس العالم فيفا 2022
Harvesting of Turf for 2022 FIFA 
World Cup Venues

إنتاج مغطيات التربة وشجيرات لملاعب كأس العالم لكرة القدم 2022
Production of Groundcovers and Shrubs for 2022 
FIFA World Cup Venues

الممسطحات الخضراء حول استاد الجنوب )الوكرة(

توريد وتسليم الأشجار والنخيل لملاعب كأس العالم لكرة القدم 2022

Al Janoub (Al Wakra) Precinct Landscape

Supply and Delivery of Trees and Palms for 2022 
FIFA World Cup Venues

صيانة الأشجار المخصصة  لملاعب كأس العالم لكرة القدم 2022
Maintenance of Potted Trees for 2022 FIFA World 
Cup Venues
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إنشاء ملاعب مونديال 2022 وصيانتها 
تأتي في مقدمة أعمال سايك لاند سكيب.
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تــم إنشــاء مركــز الســليطين للأبحــاث والدراســات والتدريــب الزراعــي فــي عــام 2011 م  ليمثــل القســم العلمــي والبحثــي الخــاص 
لمجمــع الســليطين الزراعــي و الصناعــي و يقــوم بمهــام التطويــر والدراســات و توفيــر التدريــب العملــي المتطــور .

الدراسات و البحوث التطبيقية:اهداف المركز: 

برامج وأنشطة المركز

يســعى المركــز مــن خــلال برامجــه و أنشــطته الــى تحقيــق 
التاليــة: الأهــداف 

تكنولوجيــا  تلائــم  المحاصيــل  مــن  جديــدة  أصنــاف  إســتنباط   -
المائيــة،  الزراعــة  مــن  المختلفــة  بنظمهــا  المحميــة  الزراعــة 
والبيولوجيــا الجزيئيــة وزراعــة الأنســجة لزيــادة كفــاءة نظــم إنتــاج 

المحاصيــل.
- الإهتمــام بالتدريــب العملــي و بنــاء القــدرات البشــرية فــي 

مجــال تكنولوجيــا الزراعــة المحميــة.
- إجــراء البحــوث و الدراســات التطبيقيــة فــي مجــال تطويــر نظــم 
الإنتــاج الزراعــي فــي ســبيل تحقيــق الاســتخدام الأمثــل للموارد 

الزراعيــة خاصــة مــوارد الميــاه فــي الــدول التــي تعانــي نقصــاً . 
- خلــق منظومــة مــن الشــركاء الدولييــن والإقليمييــن و القطــاع 
الخــاص مــن أجــل زيــادة الإهتمــام و المســاهمة فــي تنميــة و 

تطويــر القطــاع الزراعــي بشــقيه النباتــي و الحيوانــي.

الأمــن  مجــالات  فــي  الدراســات  مــن  بالعديــد  المركــز  يقــوم 
دراســات  و  الخضــروات  لإنتــاج  الحديثــة  والتقنيــات  الغذائــي 
الجــدوى والدراســات التطويريــة المتخصصــة . يســتضيف المركــز 

العلمــاء والباحثيــن، العديــد مــن 
مجــالات  فــي  الزراعيــة  البحــوث  مــن  العديــد  إجــراء  يتولــى   و 
الحيويــة  التكنولوجيــا  تشــمل  و  الحديثــة.  الزراعيــة  التقنيــات 
و البيولوجيــا الجزيئيــة و زراعــة الأنســجة و الزراعــة بــدون تربــة 
والبســتنة والإنتاج  المتكامل و إدارة الآفات و الزراعة المحمية.

1 - برامج البحوث والدراسات العلمية 
2 - برامج الإنتاج النباتي 

3 - برامج الإنتاج الحيواني  
4 - برامج التدريب وبناء القدرات 

مركز السليطين للأبحاث 
والدراسات والتدريب والزراعي
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الشهادات والجوائز:

 فــي إطــار التــزام المجمــع بتقديــم أعلــى المعاييــر العالميــة للأنظمــة الزراعيــة وجــودة 
للمواصفــات  الدوليــة  المنظمــة  مــن  الســليطين  مجمــع  حصــل   ، الإنتــاج  وســلامة 

القياســية 4 شــهادات ISO  وهــي:
)ISO 9001( شهادة نظام إدارة الجودة -
)ISO 14001( شهادة نظام إدارة البيئة -

)ISO 22000(  شهادة نظام إدارة سلامة الغذاء والصحة والسلامة المهنية -
للعلامــة  أكبــر  الإدارة )ISO 45001( والتــي تعطــي قيمــة وثقــة  - شــهادة نظــام 

الســليطين. مجمــع  لمنتجــات  التجاريــة 
كمــا كان مجمــع الســليطين أول مزرعــة قطريــة تحصــل علــى شــهادة الممارســات 
المحلــي  الســوق  لتزويــد   ،  2015 عــام  منــذ   )GLOBAL GAP( الجيــدة  الزراعيــة 
GLOBALG. بمنتجــات طازجــة وعاليــة الجــودة وآمنــة علــى مــدار العــام ، معتمــدة مــن

AP International ، علــى الرغــم مــن المتطلبــات العديــدة والإلتــزام القــوي بتنفيــذ 
متطلبــات هــذه الشــهادات لإنتــاج خضــروات عاليــة الجــودة وفقًــا للمعاييــر الدوليــة 

وكذلــك إرشــادات الجهــات المعنيــة بالدولــة.
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شركة الرواسي للمواد الغذائية
هــي واحــدة مــن مســوقي الفواكــه والخضــروات الطازجــة الوحيديــن فــي دولــة قطــر حيــث تقــوم بتزويــد عملائهــا بالفواكــه 
والخضــروات ذات الجــودة العاليــة والتــي يتــم إســتيرادها مــن جميــع أنحــاء العالــم وتوريدهــا الــى المطاعــم والفنــادق كمــا يتــم بيعهــا 

بالجملــة او التجزئــة ،وتلتــزم الشــركة بالنزاهــة والثقــة والأمانــة وإرضــاء العميــل فــي الدرجــة الاولــى.
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1987وتخصصــت   عــام  الشــركة  تأسســت 
حمامــات  وصيانــة  بنــاء  و  تصميــم  فــي 
الجاكــوزي،  البخــار،  غــرف  الســونا،  الســباحة، 
والشــلالات  والبحيــرات  الميــاه  نافــورات 
الملاعــب  المائيــة،  الحدائــق  ومســتلزمات 

الطبيعيــة. والمناظــر 
المعــدات  بتوريــد  الشــركة  تقــوم  كمــا 
الخبــرة  وتوفــر  الغيــار  وقطــع  والمــواد 
وقــد  المتخصصــة.   والخدمــات  التقنيــة 
لمجموعــة  هدفــاً  لتصبــح  الشــركة  تطــورت 
مــن  بــدءاً  الســباحة  بــرك  متطلبــات  مــن 
الدراســة الأوليــة والتصميــم إلــى الإنشــاءات 
المدنيــة والتركيبــات الميكانيكيــة والكهربائيــة 

والصيانــة. والتشــغيل 

فيمــا يلــي أقســام الخدمــات والأنشــطة 
التــي تقدمهــا الشــركة:

- الدراسة والتصميم.
- الإدارة الفنية 

الكهربائيــة  الأعمــال  وتركيــب  بنــاء   -
  . نيكيــة لميكا ا و

-  صيانــة بــرك الســباحة ومنتجعــات الســاونا 
والمعالــم  والشــلالات  والبخــار  الصحــي 

وغيرهــا. والنوافيــر  المائيــة 
تنظيــف  مــواد  العــرض:  غــرف  مبيعــات   -
بــرك الســباكة ومعــدات الأعمــال الكهربائيــة 
الكيميائيــة  والمــواد  والميكانيكيــة 
الســباحة. ببــرك  المتعلقــة  والملحقــات 

شركة الريان لبرك السباحة 
35 عاما من الريادة جعلتها لا 

تقارن بغيرها  

شركة الريان 
لبرك السباحة
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وعلامتهــا التجاريــة بايــب قريــن  Pipegreen وهــي الشــركة  
البوليميركونكريــت   وأنابيــب  المناهيــل   لتصنيــع  الوحيــدة 
الأمطــار  وميــاه  الصحــي  الصــرف  خطــوط  فــي  المســتخدم 
فــي دولــة قطــر .تشــمل منتجاتنــا تصميــم أنظمــة الأنابيــب 
والدعــم  المشــاريع  وإدارة  الهندســية  والخدمــات  والتصنيــع 
الطاقــة  وتبلــغ  والتدريــب.  الميدانــي  والإشــراف  الفنــي 
الإنتاجيــة للشــركة 50000 طــن ســنويًا والعمــر الافتراضــي 

لمنتجاتهــا هــو علــي الاقــل 50 عامــا.

منتجات البوليمر الخرسانية المزايا الميكانيكية والكيميائية الفريدة للخرسانة
المناهيل 

غطاء المناهيل 
جاكينج الأنابيب

فتح أنابيب الخندق

• التصاق جيد • قوة عالية  •علاج سريع 
• النفاذية الصفرية وضيق المياه • متانة  

• تحسين قابلية العمل والقوة والالتصاق. • وزن خفيف 
•المقاومة الكيميائية ومقاومة الصدمات ومقاومة التآكل.

• مباني تصنيع الأغذية

الشركة القطرية الألمانية 
)QGPC( الشركة الوحيدة في للأنابيب

قطر لتصنيع المناهيل 
بطاقة انتاجية 50000 

طن سنوياً
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الخرسانة البوليمرية 

وهــي عبــارة عــن مــادة مركبــة يتــم فيهــا ربــط الــركام 
معًــا فــي مصفوفــة باســتخدام مــادة رابطــة بوليمــر، 
وتســتخدم الخرســانة البوليمريــة علــى نطــاق واســع 

في:

• أعمال الصرف الصحي )الأنابيب وغرف التفتيش(
• محطات الطاقة النووية.  

• كيربستونز. 
• العنصر الإنشائي الجاهز.

• ألواح مسبقة الصب لألواح الجسر.
• الطرق. 

• الأعمال البحرية.
• الخرسانة سابقة الإجهاد. 

• أعمال الري. 
• العزل المائي للمباني.
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تأهيل 250 مصنعاً منذ انطلاق 
مبادرة »تأهيل 2018«

المهندس سالم محمد الشاوي 
المدير الفني في هيئة الأشغال:
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لمشــاريع  الرئيســي  الداعــم   العامــة  الاشــغال  هيئــة  تعتبــر 
التنميــة الشــاملة وفقــا لرؤيــة  قطــر الوطنيــة حيــث انفقت خلال 
خمــس ســنوات 20 مليــار ريــال علــى مشــاريع البنــى التحتيــة 
ومشــاريع التنميــة فــي الصناعــة والصحــة والتعليــم والخدمــات.
 ولعبــت اشــغال دورا مهمــا فــي دعــم الصناعــة الوطنيــة مــن 
خــلال خطيــن متوازييــن اولهمــا بنــاء وتجهيــز المصانــع والبنــى 
التحتيــة للصناعــة . والثانــي هوتشــجيع المنتــج الوطنــي مــن 
خــلال اســتخدام 70% مــن المــواد المســتخدمة فــي المشــاريع 

مــن الصناعــة الوطنيــة .

البالــغ الأهميــة تحــدث ســعادة المهنــدس/  الــدور  حــول هــذا 
فــي  الفنــي  المكتــب  إدارة  مديــر  الشــاوي  محمــد  ســالم 
هيئــة الاشــغال العامــة  لمجلــة رؤيــة كاشــفا أن اشــغال قامــت 
بتأهيــل 250  مصنعــا محليــاً منــذ إطــلاق مبــادرة »تأهيــل« فــي 
2018،  فضــلا عــن دعمهــا وتشــجيعها مســتثمرين جــدد علــى 
ضــخ اســتثماراتهم فــي إنشــاء مصانــع جديــدة تســاهم فــي 
متطلبــات مشــاريع الدولــة الحاليــة والمســتقبلية التــي تعمــل 

عليهــا »أشــغال« والجهــات الأخــرى. 

أجرى الحوار : حسن حاموش وأمل صلاح 

نجاح منقطع النظير للمصانع الوطنية 
وقدرة عالية على المنافسة 
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وأكــد المهنــدس /الشــاوي اهتمــام اشــغال بتنفيــذ مشــاريع مســتدامة وصديقــة للبيئــة مــن خــلال التركيــز علــى اعــادة تــدور 
مخلفــات المبانــي والاطــارات والــزام جميــع المصانــع بادراجهــا ضمــن عمليــات التنفيــذ في محاولــة لتقليل الملوثــات والاعتماد 

علــى المــواد الموجــودة كثــروة لا يجــب اهدارهــا. وإليكــم نــص الحــوار:

دعم الصناعة الوطنية 

علــى  اشــغال«    « فــي  حرصنــا  لقــد 
وتشــجيع  الخــاص  القطــاع  مشــاركة 
علــى  عملنــا  حيــث  المحليــة  المصانــع 
بمــا  القطرييــن  المصنعيــن  تعريــف 
تحتاجــه مشــاريعنا مــن المــواد المختلفــة 
وتشــجيعهم علــى تطويــر منتجاتهــم بمــا 

المطلوبــة. المعاييــر  مــع  يتواكــب 
الوطنــي  للمنتــج  دعمنــا  واصلنــا  وقــد 
المحلييــن  المورديــن  علــى  الاعتمــاد  و 
لتوفيــر المــواد الأساســية المســتخدمة 
بتأهيــل  قمنــا  حيــث  المشــاريع،  فــي 
إطــلاق  260مصنعــاً محليــاًّ منــذ  حوالــي 

لتعزيــز   .2018 فــي  »تأهيــل«  مبــادرة 
مشــاركة المصانع القطرية في المشاريع 
ــة بتنفيذهــا،  ــة التــي تقــوم الهيئ التنموي
وطنييــن  مســتثمرين  تشــجيع  تــم  كمــا 
جــدد علــى ضــخ اســتثماراتهم فــي إنشــاء 
مصانــع جديــدة تســاهم فــي متطلبــات 
والمســتقبلية  الحاليــة  الدولــة  مشــاريع 
التــي تعمــل عليهــا »أشــغال« والجهــات 

الأخــرى. 
محليــة  المــواد  علــى  نعتمــد  واليــوم، 
فــي  الأقــل  علــى   %70 بنســبة  الصنــع 

مشــاريعنا. مختلــف  تنفيــذ 

ــر بالذكــر أن خــلال الســنتين 2020  والجدي
و2021، تــم ترســية خمســة عقــود جديــدة 
علــى  الطــرق  تحســين  أعمــال  لمشــاريع 
ــة تبلــغ  مقاوليــن قطرييــن، بقيمــة إجمالي
حوالــي 189 مليــون ريــال قطــري ضمــن 
المقاوليــن«.  صغــار  »تأهيــل  مبــادرة 
وتصــل القيمــة الإجمالية للعقود التســعة 
ــى  ــادرة إل ــم ترســيتها ضمــن المب التــي ت

189 مليــون ريــال قطــري.

ماهو دور »أشغال« في نهضة الصناعة الوطنية؟

9 عقود بقيمة 189 مليون ريال في مبادرة 
» تأهيل صغار المقاولين«
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 استراتيجية اشغال

صناعات تعتمدها اشغال 

-2018 الاســتراتيجية  رؤيتنــا  لتحقيــق 
علــى  التركيــز  ضــرورة  ادركنــا     2022
ــار الافضــل  الصناعــة الوطنيــة لتكــون الخي
للجهــات الحكوميــة فــي تنفيــذ المشــاريع 
الضخمــة بالدولــة وذلــك مــن خــلال طــرح 
المناقصــات العامــة ، خاصــة وأننــا  وجدنــا  
الخبــرة  تمتلــك  المحليــة   المصانــع  ان 
المناســبة والتكنولوجيــا المتطــورة التــي 
فــي  بفاعليــة  المشــاركة  مــن  تمكنهــا 
المشــاريع الكبــرى التــي يجــرى تنفيذهــا 
المعاييــر  أعلــى  وفــق  الدولــة  فــي 

العالميــة.
الطفــرة  تتيــح هــذه  أن  الطبيعــي  ومــن 

للمصانــع  الكبيــرة  الفــرص  مــن  حزمــة 
المــواد  لتوفيــر  المحليــة  والشــركات 
المســتخدمة فــي إنجــاز هــذه المشــاريع، 
الأولويــات  ضمــن  مــن  يعتبــر  مــا  وهــو 
بالنســبة للهيئــة مــن حيــث إشــراك أكبــر 
عــدد ممكــن مــن المصنعيــن القطرييــن 
الصغيــرة  الخــاص  القطــاع  وشــركات 
المشــاريع،  هــذه  فــي  والمتوســطة 
ســواء مــن خــلال مبــادرات فرديــة لأشــغال 
وجهــات  مؤسســات  مــع  بالشــراكة  او 

أخــرى. وطنيــة 
المبــادرات  مــن  بالعديــد  قمنــا  وقــد 
المحليــة  المصانــع  لتعريــف  والمؤتمــرات 

تحتاجــه  بمــا  الخــاص  القطــاع  وشــركات 
لهــم  وشــرحنا  مشــاريعها  فــى  اشــغال 
خطــة عملنــا المســتقبلية ولاقــت جهودنــا 
ــدي المصنعيــن المحلييــن  ــرا ل حماســا كبي
هــذه  تنفيــذ  علــى  قدرتهــم  واظهــروا 
المقاوليــن  توجيــه  تــم  وقــد  المشــاريع 
بــدلا  المحليــة  الشــركات  مــع  للتعامــل 
مــن التعامــل مــع شــركات خارجيــة بهــدف 
تشــجيعهم كمــا تم تشــجيع المســتثمرين 
انشــاء  فــي  اســتثماراتهم  ضــخ  علــى 
مصانــع جديــدة تســاهم فــي متطلبــات 
والمســتقبلية. الحاليــة  الدولــة  مشــاريع 

مــن أبــرز الصناعــات الوطنيــة التــي تدخــل 
التحتيــة  للبنيــة  أشــغال  مشــاريع  فــي 
وغيرهــا والتــي فعليــا يتــم الاعتمــاد علــى 

مصنعيــن محلييــن لتوريدهــا هــي: 

ــبقة  ــانة مس ــليح والخرس ــد التس حدي
التحكــم  وأنظمــة  ولوحــات  الصــب 
وعناصــر  والكوابــل  الميــاه  وعــوازل 
وأنظمــة  وميكانيكيــة  كهربائيــة 
ومصابيــح  الإنــارة  وأعمــدة  الــري 
ــب بمواصفــات  ــارة الشــوارع وانابي إن
وأنظمــة  مختلفــة  واســتخدامات 
النقــل الذكــي والعلامــات الأرضيــة 
والكوابــل  والاســمنت  والبيتوميــن 
والانابيــب مســبقة الصــب والمناهــل 
التهويــة  وأنظمــة  الصــب  مســبقة 

والديــزل. 

كمــا تعتمــد أشــغال علــى هــذه الصناعــات 
صناعــات  كونهــا  لمجــرد  ليــس  الوطنيــة 
علــى  لقدرتهــا  بــل  فقــط،  وطنيــة 
مــن  خارجيــا  المصنعــة  المــواد  منافســة 
حيــث المواصفــات والمعاييــر والاســعار.  

كيف نجحت اشغال في تنفيذ رؤيتها الاستراتيجية والاعتماد على الصناعة الوطنية؟

ماهــي أبــرز الصناعــات الوطنيــة 
التــي تعتمــد عليهــا أشــغال؟

المنتج الوطني حقق 
قفزات كبيرة بتغطية المواد 

الرئيسية للمشاريع 
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الشراكة مع القطاع الخاص 

بشــكل  العامــة  الأشــغال  هيئــة  تحــرص 
وســائل  خــلال  مــن  ومنتظــم  متواصــل 
الإعــلام والمعــارض والملتقيــات وغيرهــا 
الشــراكة  تعزيــز  علــى  المناســبات،  مــن 
العــام والخــاص وإطــلاع  بيــن القطاعيــن 
والمورديــن  والمصنعيــن  المســتثمرين 
فــرص  علــى  المحلييــن  الأعمــال  ورواد 
مشــاريع  فــي  لهــم  المتاحــة  العمــل 
الهيئــة الحاليــة والمســتقبلية، حيــث تعتبــر 
ــار الأفضــل  ــة هــي الخي الصناعــات الوطني
ــأن آليــات  ــا ب بالنســبة للهيئــة وذلــك لثقتن

التواصــل وتبــادل المعلومــات بيــن الهيئــة 
والقطــاع الخــاص دائمــا مــا تفضــي إلــى 
نتائــج إيجابيــة، مــن حيــث تفهــم القطــاع 
الخــاص لاحتياجــات مشــاريع الهيئة والعمل 
والخبــرات  الاســتثمارات  توفيــر  علــى 
المناســبة وأدوات الإنتــاج الحديثــة لتلبيــة 
فــي  المنافســة  و  المحلــي  الطلــب 
المناقصــات العامــة للهيئــة. وقــد شــهدت 
الفتــرة مــا بيــن 2016 و2021 قفــزة كبيرة 
مــن حيــث نســبة المنتــج المحلــي للمــواد 

الرئيســية فــي مشــاريع الهيئــة.

هل تمتلك المصانع الوطنية  القدرة على تلبية مشاريع »أشغال«؟

من المواد 
المستخدمة 

محلية 

%70

تحالفات مع الشركات العالمية لتبادل 
الخبرات ودعم الانشطة الانتاجية 
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جودة المنتج الوطني 

مشــاريعها   تنفيــذ  فــي  أشــغال  تتبــع 
والدوليــة،  المحليــة  المواصفــات  أعلــى 
نســبة  فــي  المضطــردة  الزيــادة  ولعــل 
الاعتمــاد علــى المــواد الرئيســية الوطنيــة 
فــي مشــاريع أشــغال هــو دليــل واضــح 
المنتــج  جــودة  علــى  رئيــس  ومؤشــر 
الوطنــي وقدرتــه علــى منافســة المنتــج 
باســتمرار  الهيئــة  تحــرص  الأجنبــي. كمــا 
على تنظيم لقاءات دولية بين الشــركات 
العالميــة  ونظيراتهــا  المحليــة  والمصانــع 

والمصنعيــن  الشــركات  تشــجيع  بهــدف 
مــع  تحالفــات  تأســيس  علــى  المحلييــن 
نقــل  لتبــادل  العالميــة  الشــركات  هــذه 
الخبــرات والمعرفــة والتكنولوجيــا ودعــم 
البنيــة  قطــاع  فــي  الإنتاجيــة  الأنشــطة 
التحتيــة والتشــييد لزيــادة فــرص التنافــس 
لشــركاتنا ومصنعينــا المحلييــن ليس على 
المســتويين المحلــي والإقليمــي فقــط، 
بــل وعلــى المســتوى العالمــي كذلــك.

  اعتمدنا ما مدى جودة المنتج الوطني في المواد الأولية للبنى التحتية؟
عدة مبادرات 

لتشجيع 
القطاع الخاص 

والمصانع 
المحلية  

20 مليار ريال أنفقتها أشغال على مشاريع 
البنى التحتية منذ 2016
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شريك استراتيجي 

شــريك  هــي  العامــة  الأشــغال  هيئــة 
اســتراتيجي ورئيســي للعديد من الجهات 
للصناعــة.  والداعمــة  الراعيــة  المحليــة 
الهيئــة  تشــارك  المثــال،  ســبيل  فعلــى 
بجهــود وزارة التجــارة والصناعــة المتعلقــة 
بتذليــل العقبــات أمــام الشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة وتشــجيع اســتخدام المنتــج 
ــق الأمــر  الوطنــي، وخاصــة بقــدر مــا يتعل
البنيــة  فــي مشــاريع  الرئيســية  بالمــواد 

والتشــييد.  التحتيــة 
كمــا تتضافــر جهــود الجهتيــن دائمــا علــى 
فــي  المســتهدفة  الصناعــات  تحديــد 
والإنشــاءات  التحتيــة  البنيــة  قطاعــات 
مــن اجــل إطــلاع الســوق المحلــي عليهــا 
الاحتياجــات  تلبيــة  علــى  وتشــجيعه 

الصلــة.  ذات  للمشــاريع 
قامــت » أشــغال« مؤخــرا بالعمــل مــع بنك 

قطــر للتنميــة علــى تحديــد المــواد الأكثــر 
والتنســيق  الهيئــة  بمشــاريع  اســتخداما 
المحلــي  الســوق  لدراســة  البنــك  مــع 
وقيــاس مــدى توفــر مصنعيــن محلييــن 
لهــذه المــواد، حيــث قــام البنــك بعــد ذلــك 
بمقارنــة هــذه المــواد بما هــو مصنع منها 
محليــا وباطــلاع الشــركات والمســتثمرين 
الفــرص  علــى  المحلييــن  والمصنعيــن 
تطويــر  لغــرض  المــواد  لهــذه  المتاحــة 

والإنتاجيــة.  التصنيعيــة  قدراتهــا 
دعــم  علــى  كذلــك  الهيئــة  وعملــت 
ومســاعدة مشــروع بنــك قطــر للتنميــة 
حيــث  المحلييــن،  المورديــن  لتطويــر 
بالمعلومــات  البنــك  الهيئــة  زودت 
والبيانــات التــي تمكــن البنــك مــن ربــط 
المــواد التــي تدخــل فــي مشــاريع الهيئــة 
المحلييــن  والمصنعيــن  بالمورديــن 

ملتقــى  فــي  »أشــغال«  وشــاركت 
نظمتــه  الــذي  المحليــة  المصانــع  دعــم 
مــن  ســبتمبر/أيلول  شــهر  قطــر  غرفــة 
المشــاريع  لاســتعراض  الماضــي  العــام 
القائمــة والمســتقبلية بالدولــة والتأكيــد 
فــي  الخــاص  القطــاع  دور  أهميــة  علــى 
المشــاركة بهــذه المشــاريع والقطاعــات 

بهــا.  المتصلــة  الأخــرى 
وتمثلــت مشــاركة الهيئــة بهــذا الملتقــى 
بتقديــم عــروض تفصيليــة حــول مشــاريع 
منتجــات  مــن  التوريــد  وفــرص  الهيئــة 
والمبــادرات  المشــاريع  لهــذه  محليــة 
المصنعيــن  لدعــم  الهيئــة  ترعاهــا  التــي 
التــي  »تأهيــل«  كمبــادرة  الوطنييــن، 
اشــرت إليهــا ســابقا وشــرح آليــة الاعتمــاد 
بقوائــم المورديــن المعتمديــن لمشــاريع 

اشــغال. 

ماهو دور اشغال في دعم ومساندة الجهات الراعية والداعمة للصناعة؟

إنجاز 95% من المشاريع المرتبطة 
بمونديال قطر2022
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حجم الانفاق  

حســب بيانــات تــم إعدادهــا ســابقا، اســتفاد الســوق المحلــي بحوالــي 20 مليــار ريــال مــن موازنــات مشــاريع البنيــة التحتيــة والمباني 
خــلال الفتــرة 2016-2021، كمــا مــن المتوقــع أن تتجــاوز قيمــة المــواد المصنعــة محليــا لمشــاريع البنيــة التحتيــة 25,6 مليــار ريــال 

للأعــوام الخمســة القادمــة.  

وضعنــا خطــة اســتراتيجية لاعــادة تدويــر 
والزمنــا  والمشــاريع  المصانــع  مخلفــات 
جميــع المصانــع للعمــل بهــا فعلــى ســبيل 

المثــال: 
تــم الــزام جميــع مصانــع تنفيــذ الطبقــة 
الســفلية للاســفلت باســتخدام مخلفــات 
جميــع  فــي  ادارجهــا  وتــم  الاطــارات 

الاســفلتية. الخلطــات 
كمــا تــم اعــادة تدويــر مخلفــات المبانــي 
طبقــات  فــي  واســتخدامها  القديمــة 
مــع  نتعــاون  وحاليــا  الصلبــة  المناطــق 
خبــث  لخــروج  والصلــب  الحديــد  مصنــع 
لاعــادة  مســتقبلية  خطــة  فــي  الحديــد 
اضافتــه لخلطــات الاســفلت  كمــا انشــأنا 
ــات فــي الخــور  ــات النفاي ــد مــن مكب العدي
الملوثــات  وغيرهــا وذلــك لتقليــل خطــر 

اخــرى. مــرة  تدويرهــا  واعــادة 

ما هي القيمة التي استثمرتها »أشغال« في دعم وشراء المنتجات الوطنية؟

كيــف تتعامل اشــغال مــع النفايات 
الصناعيــة ومخلفات المصانع؟

تــم  بالمونديــال  المرتبطــة  المشــاريع 
مــن  منهــا   %95 مــن  اكثــر  مــن  الانتهــاء 
والطــرق  وســتادات  وطــرق  منشــآت 
لــكاس  المؤديــة  بالشــبكات  المرتبطــة 
العالــم مثل محطات القطارات والباصات.  
بالطــرق  وربطهــا  الشــبكة  انشــاء  تــم 
بالدراجــات  الخاصــة  المســارات  وجميــع 
الهوائيــة وغيرهــا مــن مســارات المشــي  
علــى  المشــاريع  مــن  القليــل  وهنــاك 
الكورنيــش  مثــل  منهــا  الانتهــاء  وشــك 
وبعــض منهــا فــى قلــب الدوحــة. هــذه 
الاســتدامة  علــى  نفــذت  المشــاريع 
الطويلــة وقدرتهــا الاســتيعابية عاليــة جــدا 
وتــم ربطهــا بالفنــادق واماكــن المــولات 
والتجمعــات  والحدائــق  التنــزه  واماكــن 

التجاريــة.

التــي  الجديــدة  المبــادرات  ضمــن  مــن   -
الهيئــة  وتركيــز  اهتمــام  علــى  تســتحوذ 
هــو مبــادرة رقمنــة قطــاع البنــاء والإنشــاء 
علــى  المحليــة  الشــركات  لتشــجيع 
والوســائل  الأســاليب  أحــدث  اســتخدام 
المشــاريع  تنفيــذ  فــي  التكنولوجيــة 
والمــواد  الوســائل  واســتخدام  وتطويــر 
وبمــا  للبيئــة،  والصديقــة  المســتدامة 

يســاعد علــى تحقيــق رؤيــة قطــر 2030 
وتغيــر  الوطنيــة  التنميــة  واســتراتيجية 
المنــاخ واســتراتيجيات الهيئــة، ومــن شــأن 
ذلــك أن يتيــح فرصــا اســتثمارية وتصنيعيــة 
إضافيــة لشــركاتنا ومصنعينــا الوطنييــن. 
- وتشــارك اشــغال في المعارض الدولية 
باســم دولــة قطــر كمعــرض اكســبو دبــي 

الحالــي .

متى تنتهي المشاريع الحالية ؟

ماهــي اهــم المبــادرات والشــراكات التــي قامــت بهــا اشــغال فــي 
الاونــة الاخيــرة ؟

اعادة تدوير مخلفات 
المصانع ضمن الاولويات 

للحفاظ على البيئة 
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الشركة القطرية لإنتاج اللحوم 
داعم رئيس للصناعة الغذائية 
أول مصنع لإنتاج اللحوم والأسماك في قطر 
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 400
صنف من مختلف 
منتجات اللحوم 

الطازجة والمجمدة

 2000
طن من منتجات 
اللحوم والدواجن 
والأسماك شهريًا

%75
حصة منتجات 
الشركة في 

السوق القطري
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الشركة القطرية لإنتاج اللحوم تدعم الصناعة 
لرفع إسم المنتج الوطني 

ــة  رائــدة  فــي الإقتصــاد  الشــركة القطريــة لإنتــاج اللحــوم تجرب
والإســتثمار الصناعــي والتجــاري إنطلقــت مــن رؤيــة متكاملــة 
لتحقيــق الأمــن الغذائــي فــي إطــار الجهــود الوطنيــة لتحقيــق 
لتوفيــر  الخــاص  القطــاع  مســاعي  وضمــن  الذاتــي،  الإكتفــاء 
الغذائيــة، ولا ســيما  الســلع  الدولــة والســكان مــن  إحتياجــات 
الإســتراتيجية منهــا التــي تعتبــر مــادة اللحــوم ركيزتها الأساســية 
باعتبارهــا المــادة الوحيــدة التــي تدخــل ضمــن منظومــة الأمــن 

الغذائــي  .
لقــد حرصــت الشــركة فــي مســيرتها علــى التنــوع فــي الأعمــال 
والانشــطة لتغطــي جميــع المجــالات الإقتصاديــة  وخصوصــاً 
ــا  الجانــب الصناعــي الــذي نعتبــره ركيــزة أساســية فــي إقتصادن
الوطنــي ونحــن علــى أتــم الإســتعداد والجاهزيــة لدعــم الصناعــة 
المحلية بكل إحتياجاتها ســواء بالخبرة أو بالســلع ليكون الســوق 

القطــري الأول فــي المنطقــة بصناعــة اللحــوم والأغذيــة.
فــي  أول مصنــع  تعتبــر  اللحــوم  لإنتــاج  القطريــة  الشــركة  إن 
اللحــوم والأســماك معــاً. ولقــد عملنــا  بخطــط  قطــر لإنتــاج 
الغذائيــة حيــث  طموحــة لتوســيع إســتثماراتنا  فــي الصناعــة 
ضاعفنــا خطــوط إنتــاج اللحــوم والأســماك ليصــل الــى 2000 
طــن شــهرياً .وقــد تــم  إنشــاء مصنــع لإنتــاج الأســماك المصنعــة 
قائــم بذاتــه، ينتــج برغــر وناجــت الســمك، وغيرهــا مــن الأصنــاف 
الأخــرى التــي يــزداد الطلــب عليهــا مــن المســتهلكين محليــاً. 

هــذا الطمــوح إســتند الــى إســتراتيجية عمــل تقــوم علــى توفيــر 

البنيــة التحتيــة واللوجيســتية مــن كــوادر بشــرية علــى درجــة عالية 
مــن المهــارات ومختبــرات متطــورة لضمــان جــودة الإنتــاج . ممــا 
مكننــا مــن رفــع الطاقــة الإنتاجيــة  لتغطيــة إحتياجــات الأســواق 
ــاج للأســواق  ــر مــا لا يقــل عــن 25% مــن الإنت ــة وتصدي القطري
فــي المنطقــة . كمــا أضفنــا  خــط إنتــاج جديــد لتســويق منتــج 
»صنــع فــي قطــر« فــي المعــارض العالميــة والإقليميــة وذلــك 

لرفــع إســم بلادنــا عاليــاً وتعظيــم شــأن الصناعــة القطريــة. 
 لقــد شــكلت التوجيهــات الســامية لقيادتنــا الرشــيدة بدعــم 
المنتــج الوطنــي والصناعــة الوطنيــة حافــزاً كبيــراً للمســتثمرين 
ورجــال الأعمــال للمســاهمة فــي مســيرة التنميــة الصناعيــة 
وخصوصــاً الصناعــات الغذائيــة والتحويليــة  ، والعمــل علــى تعزيــز 
تواجده بالســوق المحلي والخارجي، وبناء شــراكات إســتراتيجية 

لتحقيــق أهــداف  رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 .
ان  الشــركة القطريــة لإنتــاج اللحــوم تســتند فــي عملهــا علــى 
هــذه  الرؤيــة مســتفيدة مــن دعــم شــركائها المحلييــن وفــي 
مقدمتهــم بنــك قطــر للتنميــة الداعــم الأبرز للصناعــات الوطنية 
للنهــوض بهــا، فضــلًا عــن دعــم الدولــة وتشــجيعها المســتمر 
للتوســع فــي إنتــاج الســلع الوطنيــة وتصدير المنتجــات والبضائع 

القطريــة إلــى الأســواق الخارجيــة.
ختامــاً إن المســاهمة بنجــاح مســيرة صناعتنــا الوطنيــة ســتبقى 
الأوليــة فــي خططنــا الإســتراتيجية حتــى يصبــح منتجنــا الوطني 

علامــة الجــودة علــى مســتوى أســواق المنطقــة .

 أحمد الخلف 
رئيس مجلس الإدارة 
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رؤية وطنية لتحقيق 
الأمن الغذائي

يضــع  اللحــوم شــريكاً وطنيــاً  القطريــة لإنتــاج  الشــركة  تعتبــر 
مصلحــة دولــة قطــر وتوفيــر إحتياجــات ســكانها فــوق كل إعتبــارـ 
إســتثماري كان أم ربحــي. وتنفيــذاً لتوجيهــات حضــرة صاحــب 
الســمو الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي أميــر البــلاد المفــدى، 
والدفــع  الوطنــي  الإقتصــاد  تحصيــن  علــى  العمــل  بضــرورة 
بمشــاريع الإكتفــاء الذاتــي إلــى المســتويات التــي تســهم فــي 
ــة  ــا علــى مــدى الســنوات القليل تحقيــق الأمــن الغذائــي، عملن
الماضيــة علــى تطويــر الأســواق الغذائيــة والســاحات الزراعيــة 
التحتيــة  البنــى  وتحديــث  توســيع  فــي  وســاهمنا  المحليــة، 
الغذائيــة  المــواد  مــن  واســعة  مجموعــة  لتوفيــر  اللوجســتية 
الأساســية، لا ســيما بصناعــة اللحــوم، فــي متاجــر البيــع بالتجزئــة 
بالدولــة، مــع زيــادة النفقــات العامــة علــى البحــوث والمختبــرات 

لضمــان الجــودة المطلوبــة لصناعتنــا الوطنيــة.
ولأن دولــة قطــر أصبحــت مــن أكثــر دول العالــم والمنطقة تميزاً 
مــن ناحيــة الإنفــاق والتمويــل للبحــوث والتطويــر فــي مجــال 
الصناعــات الغذائيــة، فقــد أطلقنــا مشــاريع بعضهــا هــو الأول 
مــن نوعــه فــي دولــة قطــر والمنطقــة، جاعليــن مــن تطويــر 
وتنميــة الإقتصــاد الوطنــي وتلبيــة الإحتياجــات الإســتهلاكية 
للســوق المحلــي أولويــة لصناعتنــا وبــإدارة قطريــة ومنتجــات 

وطنيــة 100 %. 
وتحــرص الشــركة القطريــة لصناعــة اللحــوم بالتعــاون مــع الجهــات 
المعنيــة علــى التحســين المســتمر لحالــة الأمــن الغذائــي للدولة 
ــاج وإعتمــاد أســاليب  ــة وتشــجيع الإنت وتحســين القــدرة الإنتاجي
إنتــاج تتوافــق مــع البيئــة القطريــة، وتحقيــق أفضــل الممارســات 
العالميــة فــي معاييــر ســلامة وجودة الأغذية وتحســين الوصول 
المحلييــن،  المنتجيــن  مــع  الشــراكة  وتعزيــز  الأســواق  إلــى 
ــة وجاذبيــة  وشــركائنا فــي الخــارج، لتحســين الجــدوى الإقتصادي

إنتــاج الغــذاء المحلــي وتصنيــع الأغذيــة فــي دولــة قطــر.
 2018( الغذائــي  للأمــن  للدولــة  الوطنيــة  الإســتراتيجية  ولأن 
الأساســية  الغذائيــة  الســلع  توفيــر  علــى  ركــزت   )2023  –
والإســتراتيجية للمســتهلكين بالدولــة بتكلفــة مناســبة وجــودة 
عاليــة ومتوافقــة مــع إشــتراطات الشــريعة الإســلامية ومعاييــر 
الســلامة، فقــد عملــت الشــركة الوطنيــة للصناعــات اللحــوم 
علــى تعزيــز الإنفتــاح علــى مختلــف دول العالــم لتوريــد اللحــوم 
بما يجعل هذه الســلعة متوفرة في الســوق القطري بمختلف 
الأصنــاف وبالســعر المناســب لمختلــف فئــات المجتمــع، كمــا 
أطلقنــا مشــاريع جديــدة فــي صناعــات الأســماك والدواجــن، 
ومنتجاتهــا مــن البيــض واللحــوم الطازجــة والمجمــدة، وتمكنّــا 
مــن تحقيــق أول إنتــاج مــن نوعــه فــي المنطقــة للحــوم الطازجــة 
للتصنيــع  رؤيتنــا  تواكــب  الصــدد  هــذا  وفــي  الأجــل.  طويلــة 
المحلــي إســتراتيجية الدولــة التــي تســتند علــى عــدد مــن الركائــز 
الأساســية تشــمل تطويــر وزيــادة الإنتــاج المحلــي مــن الســلع 
الطازجــة مــع مراعــاة حســن إســتغلال المــوارد الطبيعيــة، وتنويــع 
مخاطــر  أي  الــى  التعــرض  لتفــادي  الخارجيــة  التجــارة  مصــادر 
محتملــة قــد تنشــأ فــي حــالات الأزمــات والطــوارئ ، وتكويــن 
مخــزون إســتراتيجي بالدولــة مــن الســلع الغذائيــة والتــي لهــا 

قابليــة للتخزيــن لفتــرات طويلــة.  
الشــركة  لنجــاح  تأكيــداً  قطــر«  »رواد  بجائــزة  فوزنــا  كان  وقــد 
منتجــات  اليــوم  بــه  تتوفــر  الــذي  القطــري  بالســوق  وريادتهــا 
والأســعار،  الجــودة  بمعاييــر  عالميــاً  تنافــس  للحــوم  القطريــة 
وحصلنــا علــى شــهادات محليــة وعالميــة فــي الإنتــاج والجــودة 
تجعلنــا نفخــر بمــا نقــوم بــه مــن جهــد لدعــم الإقتصــاد الوطنــي 
وتفعيــل دور القطــاع الخــاص فــي منظومــة الأمــن الغذائــي.

فهد الخلف 
المدير التنفيذي
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تجســد الشــركة القطريــة لإنتــاج اللحــوم 
قصــة نجــاح قطريــة رائــدة تعكــس رؤيــة 
الغذائــي فــي  لتحقيــق الأمــن  متكاملــة 
إطــار الجهــود الوطنيــة لتحقيــق الإكتفــاء 
الذاتــي، وضمــن مســاعي القطــاع الخــاص 
لتوفيــر إحتياجــات الدولــة والســكان مــن 
الســلع الغذائيــة، ولاســيما الإســتراتيجية 
منهــا التــي تعتبــر مــادة اللحــوم ركيزتهــا 
الوحيــدة  المــادة  باعتبارهــا  الأساســية 
الأمــن  منظومــة  ضمــن  تدخــل  التــي 

وأصنافــه. مكوناتــه  بمختلــف  الغذائــي 
جديــدة  لتوســعات  الشــركة  تخطــط    
لزيــادة  جديــدة  إنتــاج  خطــوط  وإضافــة 
الانتــاج مــن اللحــوم والأســماك المصنعــة 

الحالــي  الإنتــاج  ويبلــغ  الضعــف.  إلــى 
لمصنــع الشــركة 1000 طــن شــهرياً مــن 
اللحــوم والدواجــن والأســماك مــن خــلال 
الحجــم  هــذا  وســيرتفع  للإنتــاج،  خطيــن 
الفتــرة  خــلال  شــهرياً  طــن   2000 إلــى 
أعمــال  إنتهــاء  بعــد  المقبلــة  القليلــة 

حاليــاً.  الجاريــة  التوســع 
 6 إضافــة  الحاليــة  التوســعة  وتشــهد 
مــن  مصنعــة  جديــدة  غذائيــة  أصنــاف 
الأســماك تــم طرحهــا بالســوق المحلــي، 
القطريــة لإنتــاج  الشــركة  بذلــك  لتطلــق 
لإنتــاج  قطــر  فــي  مصنــع  أول  اللحــوم 
يجــري  كمــا  معــاً.  والأســماك  اللحــوم 
العمــل حاليــاً علــى إنشــاء مصنــع لإنتــاج 

ينتــج  بذاتــه،  قائــم  المصنعــة  الأســماك 
مــن  وغيرهــا  الســمك،  وناجــت  برغــر 
الطلــب  يــزداد  التــي  الأخــرى  الأصنــاف 

محليــاً.  المســتهلكين  مــن  عليهــا 
لمصنــع  الإنتاجيــة  الطاقــة  وســتبلغ 
750 طــن  إلــى   450 الأســماك مــا بيــن 
فــي الشــهر.ويتوقع أن تزيــد علــى ذلــك، 
إلــى جانــب الأســماك المجمــدة، ويجــري 
التســويق لهــذه المنتجــات محليــاً وخارجيــاً، 
حيــث أنــه يتــم حاليــاً تصديــر ربــع الإنتــاج 
مــن اللحــوم والأســماك المصنعــة إلــى 
الأســواق الخارجيــة فيمــا يتــم توجيــه ال 
75 % المتبقيــة مــن الإنتــاج إلــى الســوق 

المحلــي. 

الدوحة - رؤية 

منتجات 
القطرية 

للحوم تنافس 
عالمياً بمعايير 

الجودة 
والأسعار 

إختيار أفضل 
الماكينات 

وأجهزة التبريد 
للتخزين 

والتسويق 



103

وتشــهد الشــركة توســعاً غيــر مســبوق 
اللحــوم  مــن  صنفــاً    90 حاليــاً  وتنتــج 
والأبقــار  والأغنــام  الدواجــن  تشــمل 
المصنعــة،  اللحــوم  وأنــواع مختلفــة مــن 
ــاف الأســماك المصنعــة. ــب أصن ــى جان إل
تغطيــة  مــن  الشــركة  تمكنــت  ومؤخــراً 
جميــع الأصنــاف المطلوبــة فــي الســوق، 
والتــي كانــت تســتورد مــن الخــارج. ســاعد 
فــي ذلــك كــون إفتتــاح مصنــع الشــركة 
تــم حديثــاً نســبياً وذلــك فــي عــام 2016 
لحالــة  معمقــة  جــدوى  دراســات  بعــد 
الســوق وتوقعاتــه المســتقبلية بالنظــر 

 . لدولــة قطــر  المتســارع  النمــو  إلــى 

الشــركة  دأبــت  المصنــع  إفتتــاح  ومنــذ 
الإنتــاج  لزيــادة  جهودهــا  علــى مضاعفــة 
والعمــل  الســوق،  إحتياجــات  وتغطيــة 
علــى الإســتفادة مــن الســوق الإقليمــي 
الــذي يبلــغ عــدد ســكانه نحــو 400 مليــون 
نســمة، وهــو مــا يمثــل هدفــاً إســتراتيجياً 
وطموحــاً للصناعــة القطريــة بشــكل عــام، 
والشــركة القطريــة لإنتــاج اللحــوم بشــكل 
خــاص، كمــا أكــد ذلــك لنــا الســيد أحمــد 

الخلــف رئيــس مجلــس إدارة الشــركة.
ــاج  كمــا  تــم إســتغلال مســاحة مصنــع إنت
اللحــوم بنســبة 100 % لزيــادة الإنتــاج مــن 
والأســماك  الحمــراء  واللحــوم  الدواجــن 

المصنعــة. وبالتزامــن مــع ذلــك بدأنــا فــي 
مســاحة  علــى  للأســماك  مصنــع  بنــاء 
10 آلاف متــر مربــع لإنتــاج 7 آلاف طــن 
ســنويا فــي البدايــة علــى أن يتــم رفــع 
الانتــاج تدريجيــا حتــى يصــل إلــى 21 ألــف 
طــن مــن الأســماك ســنوياً بكافــة أنواعهــا 

وهــي الطاقــة القصــوى للمصنــع.
وتــم حتــى الآن إنجــاز حوالــي 80 % مــن 
الفتــرة  وخــلال  والتجهيــزات  المبانــي 
النســبة  مــن  الإنتهــاء  ســيتم  المقبلــة 
جاهــزاً  المصنــع  يكــون  بحيــث  الباقيــة 
للإنتــاج وتغطيــة الســوق المحلــي فــي 

وقــت.  أقــرب 

مصنع مستقل للأسماك لإنتاج 21 الف طن من 
الأسماك بكافة انواعها سنوياً
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إنشاء قسم متخصص في منتجات 
اللحوم الطازجة

التصدير للكويت وعُمان وخطط للتوسع 
في المنطقة

الرقابة الصحية

لإنتــاج  القطريــة  الشــركة  لــدى  يوجــد 
علــى  مشــددة  صحيــة  رقابــة  اللحــوم 
ــر الجــودة،  المنتجــات لضمــان أعلــى معايي
ولدى الشــركة مختبر خاص داخل المصنع، 
إلــى جانــب مختبــرات وزارة الصحــة، كمــا 
يتواجــد مفتشــو الرقابــة الصحيــة التابعيــن 
لــوزارة البلديــة بصفــة شــبه مســتمرة في 
ومتابعتهــا،  المنتجــات  لفحــص  المصنــع 
ويحصلــون علــى عينــات دوريــة يقومــون 
ــوزارة. وفــي  بتحليلهــا فــي معاملهــم بال
نفــس الوقــت لــدى الشــركة تحليــل دائــم 
عبــر مختبرهــا فــي المصنــع، ويتــم تحليــل 
المنتجــات قبــل وبعــد الإنتــاج فــي المختبــر 
لضمــان الجــودة بنســبة 100 % ، حيــث لا 
مجــال للتهــاون أو التقصيــر فــي الجانــب 
الصحــي، لأن مبــدأ الشــركة وســر نجاحهــا 
فــي الســوق ســلامة أنظمتهــا الغذائيــة 
المواصفــات  بأحــدث  طرحهــا  وضمــان 
والمقاييــس المعمــول بهــا فــي معاييــر 
الجــودة والســلامة، والجــودة هــي الغايــة 
عــن  النظــر  بغــض  للمنتجــات  الأساســية 
الصحــي  الإنتــاج  فــإن  ولذلــك  التكلفــة. 
مراعــاة  مــع  للشــركة،  ثابتــاً  مبــدأ  يعتبــر 
أن تكــون الأســعار فــي متنــاول الجميــع، 
والأهــم  الأجنبــي،  المنتــج  وتنافــس 
الدولــة  رقابــة  تحــت  محلــي  منتــج  أنــه 
ــاً يغطــي  علــى مــدار الســاعة وأصبــح حالي

الســوق المحلــي ويصــدر إلــى الخــارج.
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شركة للحوم الحية

الشــركة  مبــادرات  أحــدث  يخــص  وفيمــا 
القطريــة لإنتــاج اللحــوم قــال الخلــف إن 
مــن  الإنتهــاء  طــور  فــي  الآن  الشــركة 
أبقــار  مــن  الحيــة  للحــوم  شــركة  إقامــة 
للمصنــع  إمــداد  مصــدر  لتكــون  وأغنــام 
محليــاً  ولتصنيعهــا  مســتقبلًا  باللحــوم 
هــذا  الخــارج.  مــن  الإســتيراد  مــن  بــدلًا 
ســمكية  مزرعــة  إنشــاء  إلــى  بالاضافــة 
لتوفيــر كل مــا يحتاجــه الســوق المحلــي 

متكاملــة. إقتصاديــة  دورة  ضمــن 
ولعل من أهم نتائج إستراتيجية التصنيع 
التــي تعتمدهــا الشــركة القطريــة لإنتــاج 
التــوازن  حالــة  مــن  أحدثتــه  مــا  اللحــوم 
ــة  فــي الأســعار بالســوق المحلــي مقارن
أدى  ممــا  المســتورد،  المنتــج  بأســعار 
 %  30 بنســبة  الأســعار  انخفــاض  إلــى 
وذلــك  اللحــوم،  ومشــتقات  لمنتجــات 
والســعر  والنوعيــة  الجــودة  بحكــم 
المنتجيــن  دفــع  مــا  وهــو  المناســب، 
للوصــول  أســعارهم  لتخفيــض  الآخريــن 
تتأكــد  ولذلــك  القطــري،  الســوق  إلــى 
الحمايــة  مــن  المزيــد  توفيــر  أهميــة 

المحلــي. للمنتــج  والدعــم 

 أول 
إنتاج من 
نوعه في 
المنطقة 

للحوم 
الطازجة 
طويلة 
الأجل
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مركز متكامل

ودعمــاً لجهــود الشــركة القطريــة لإنتــاج 
وريادتهــا  نجاحهــا  قصــة  ضمــن  اللحــوم 
بالســوق المحلــي، شــاركت الشــركة مــن 
لتجــارة  أركان  لشــركة  تأسيســها  خــلال 
ــادرة  المواشــي، التــي إشــتركت فــي مب
بــوزارة  الغذائــي  الأمــن  لجنــة  طرحتهــا 
البلديــة بتخصيــص مــن الأراضــي لصالــح 
القطــاع الخــاص لإقامــة مســالخ وحظائــر 
للذبــح  وتحضيرهــا  الأغنــام  لتســمين 
والتســويق محليــاً ضمــن الجهــود الوطنيــة 
لتحقيــق الإكتفــاء الذاتــي بصناعــة اللحوم.
تســتعد  المبــادرة  هــذه  مــن  وانطلاقــاً 
متكامــل  مركــز  لإطــلاق  أركان  شــركة 
المواشــي،  وذبــح  وتســمين  لتربيــة 
ســيضم مســلخا وحظائــر متعــددة للأغنام 
والأبقــار والماعــز ، وتوفيــر الذبائــح، كمــا 
وذبــح  تســمين  المشــروع  هــذا  يشــمل 

الأبقــار والأغنــام والماعــز، وهــو حاليــاً قيــد 
الإنشــاء فــي إنتظــار إكتمــال التراخيــص 
يكــون  بحيــث  البنــاء  وتراخيــص  البيئيــة 
الجــاري  العــام  اللــه مطلــع  بحــول  جاهــزاً 
الخــاص  القطــاع  مشــاريع  كأحــد   2022
المســاهمة فــي تحقيــق الإكتفــاء الذاتــي 

اللحــوم. مــن 
 يذكــر أنــه بعــد  رفــع الدولــة للدعــم عــن 
مفتوحــاً  الســوق  أصبــح  ودام  شــركة 
دعــم  فــي  سيســاهم  وهــذا  للجميــع، 
وتشــجيع المســتثمرين، كمــا سيســتفيد 
مــن ذلــك أكثــر المســتهلكين، إضافــة إلــى 
وجــود دورة إقتصاديــة نشــطة مــن خــلال 
المنافســة الشــريفة في تقديم الأفضل 
للمســتهلك بأقــل الأســعار، ونحــن طبعــاً 
فــي قطــر كباقــي البلــدان الأخــرى يعتبــر 
محليــاً  المذبوحــة  اللحــوم  علــى  الطلــب 

الأكثــر مقارنــة باللحــوم الأخــرى ولا ســيما 
المســتوردة، وإنتــاج المحلــي مــن الأغنــام 
أو الأبقــار أو الماعــز لا يــزال قليــلًا بالنظــر 
إلــى حجــم الســوق المحلــي الــذي يتجــاوز 
الطلــب فيــه علــى الأغنــام فقــط 4000 
لا  المحلــي  والإنتــاج  رأس،   5000 إلــى 
يحتــاج  وبالتالــي  الكميــة  هــذه  يغطــي 
الســوق إلــى الاســتيراد لتغطيــة الطلــب 
مــن الأغنــام الحيــة والأبقــار، ويترتــب علــى 
لذلــك،  المناســبة  الأماكــن  توفيــر  ذلــك 
بمــا فــي ذلــك مــواد العلــف والتســمين، 
ومــن ثــم طرحه بالســوق وتخزينــه، وبذلك 
إســتراتيجياً  مخزونــاً  المســتثمر  يبنــي 
التوريــد،  مصــادر  وتتنــوع  هامــة،  بمــواد 
إلــى  يحتــاج  وهــذا  الكلفــة،  مــن  وتقلــل 

بنيــة تحتيــة عبــارة عــن حظائــر ومســالخ.

فهد الخلف
المدير التنفيذي للشركة القطرية لإنتاج اللحوم
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صناعة اللحوم

مكونات المشروع

ويقــول الســيد أحمــد الخلــف إن صناعــة 
تــزال  ولا  مهمــة،  صناعــة  هــي  اللحــوم 
فــإن  وبالتالــي  التطويــر،  طــور  فــي 
وجــود مثــل هــذه الإمكانيــات ســيزيد مــن 
تطويــر صناعــة اللحــوم محليــاً. وأن إطلاق 
الصناعــة  هــذه  ســيعزز  المشــروع  هــذا 
حيــث إنــه ســيتم إنشــاؤه فــي منطقــة 
إســتراتيجية لقربهــا مــن الموانــئ، وقريبــاً 
مــن المــزارع والعــزب ممــا سيســاعدهم 
فــي أن يشــتري المركــز منهــم الأغنــام 
فــي  سيســهم  الــذي  الأمــر  الصغيــرة، 
المحلــي  الحــلال  تربيــة  وتشــجيع  دعــم 
وتوفيــر مســارات جديــدة لمربــي الحــلال 
جيــد  إســتثمار  وتوفيــر  حلالهــم  لبيــع 
ومغــرِ للدخــول فــي هــذا المجــال، الــذي 
لا يــزال فــي طــور التأســيس. وفــي هــذا 
الصــدد ســيمكن المســلخ مــن تدويــر 30 
ألــف رأس شــهرياً مــن الأغنــام والأبقــار 
مــع  المحلــي  الســوق  لصالــح  والماعــز 

إمكانيــة التصديــر للخــارج.

ســيتم  المشــروع  إن  الخلــف،  أحمــد  الســيد  قــال  المشــروع  حجــم  وعــن 
المرحلــة  فــي  مربــع  متــر  ألــف   50 مســاحة  علــى  البدايــة  فــي  تأسيســه 
الأولــى، وخطــة المشــروع التــي نأمــل أن تمضــي كمــا هــو متوقــع، هــو أن 
تزيــد المســاحة إلــى خمســة أضعــاف خــلال الســنوات الثــلاث القادمــة، وعــن 
مكونــات المشــروع، ســيتكون المركــز مــن حظائــر لتســمين الأغنــام والماعــز 
والعجــول، ومــن ثــم ذبحهــا وتزويــد مصانــع اللحــوم المحليــة والســوق المحليــة 
باللحــوم الطازجــة المذبوحــة محليــاً وبالأســعار المنافســة، كمــا ســيتم التصديــر 
إلــى الأســواق الخارجيــة بعــد ذبــح المواشــي وتغليفهــا ووضعهــا فــي الظــروف 

ــك. المناســبة لذل

تصدير 25% من اللحوم والأسماك المصنعة 
للأسواق الخارجية
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الأسواق الأساسية

إستثمارات كبيرة

وعــن الأســواق الأساســية التــي ســيتم 
الإعتمــاد عليهــا خــلال مواســم التوريــد، 
هنــاك  ســيكون  أنــه  الخلــف  أوضــح 
حيــث  المحلــي،  بالســوق  كبيــر  نشــاط 
المحلييــن  المربيــن  تزويــد  إلــى  نســعى 
والماعــز  الأغنــام  مــن  جديــدة  بســلالات 
الإنتــاج  تطويــر  بهــدف  وذلــك  والأبقــار، 
يوفرهــا  التــي  والنوعيــة  المحلــي 
للســوق، وفــي نفــس الوقــت ســنوفر 
لهــم المســاعدة البيطريــة وليــس فقــط 
مــن  والأهــم  بالســلالات،  تزويدهــم 
ذلــك توفيــر الأعــلاف حيــث ســيتم بنــاء 

مصانــع صغيــرة للأعــلاف تلبــي إحتياجــات 
حيــث  مــن  ســواء  المواشــي،  مختلــف 
توفيــر الشــعير أو فــول الصويــا أو الــذرة، 
وســتكون مصــادر هــذه الأعــلاف متنوعــة 
ووجــود  الخضــراء،  الأعــلاف  فيهــا  بمــا 
الأغنــام  لنقــل  مخصصــة  نقــل  وســائل 
والأبقــار والأعــلاف فــي نفــس الوقــت 
ــا،  تســاعد فــي دعــم هــذه الصناعــة محلي

الكلفــة. وتقليــل 
أمــا بخصــوص الأســواق الخارجيــة، فهنــاك 
الــدول  فــي  المورديــن  مــع  تفاهمــات 
المحيطــة بالبحــر الأســود بالدرجــة الأولــى، 

بمــا فــي ذلــك أوكرانيــا وبلغاريــا وجورجيــا، 
ــى  ــا مــن الســودان إل ــى افريقي إضافــة إل
جنــوب افريقيــا، فــكل الــدول المتواجــدة 
علــى هــذا الســاحل تتوفــر بهــا الأغنــام 
والماعــز والجمــال او الأبقــار التــي يمكــن 
إســترادها موســمياً كذلــك، كمــا تتميــز 
النقــل  قطــاع  أن  إلا  جغرافيــاً،  بقربهــا 
تحتــاج  التــي  الوحيــدة  المســألة  يبقــى 
إلــى توفيرهــا لأعمــال التوريــد، وهنــاك 
أركان  شــركة  تجريهــا  عمليــة  دراســات 
لتوفيــر أســطول يمكــن مــن نقــل هــذه 
المواشــي إلــى قطــر وإلــى خــارج قطــر.

لمثــل  المبرمجــة  الإســتثمارات  وعــن 
إن  الخلــف  الســيد  قــال  الأعمــال،  هــذه 
كبيــرة،  إســتثمارات  يحتــاج  المجــال  هــذا 
فمثــلًا فيمــا يخــص تأســيس المركــز فهــو 
يحتــاج لمــا بيــن 20 إلــى 25 مليــون ريــال، 
فيمــا تحتــاج البواخــر لمبالــغ أكبــر، وكذلــك 
التعامــل مــع الأســواق الخارجيــة والمحليــة، 
إلا أنــه لــدى الشــركة تصــور كبيــر بخصــوص 
الأســواق الكبيــرة المتواجدة في محيطنا 
والإمكانيــات التــي توفرهــا، والأهــم مــن 
الشــركة  بهــا  تتمتــع  التــي  الخبــرة  ذلــك 

والقائمــون عليهــا التــي تتجــاوز 50 ســنة 
فــي مجــال توريــد ونقــل الأغنــام الحيــة 
كان  إن  معالجتهــا  وكذلــك  والمواشــي، 
للتســمين أو للذبــح أو لإعــادة التصديــر، 
العامــل  تعتبــر  المتراكمــة  الخبــرة  فهــذه 

الأهــم لنجــاح المشــروع. 
كمــا أننــا فــي الســابق كنــا نمتلــك بواخــر 
ــا نقــوم بتزويــد  كبيــرة لنقــل الأغنــام وكن
كل المنطقــة بالأغنــام الاســترالية ومــن 
وفــي  الشــرقية.  أوروبــا  ومــن  افريقيــا 
علــى  الاعتمــاد  ســيتم  الصــدد  هــذا 

الشــحن الجــوي فــي الاســتيراد مــن بعــض 
الــدول مثــل اســتراليا والأســواق الأخــرى 
ومنغوليــا  وأذربيجــان  وجورجيــا  كأرمينيــا 
وأوزبكســتان، فيمــا ســيكون التركيــز فــي 
النقــل بالبواخــر علــى البحر الأســود والبحر 
الأبيــض المتوســط وعلــى شــرق افريقيــا 
إلــى جنــوب افريقيــا،  البحــر الأحمــر  مــن 
وهــذه المنطقــة تتميــز بقربهــا الجغرافــي 
مــن الدولــة، وموســم الإســتيراد لديهــا 

أطــول، وســهلة التعامــل.

شهادات محلية وعالمية في الإنتاج والجودة
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مؤشر أسعار المنتج الصناعي يرتفع %62.86
ارتفاع كبير في مؤشر الصناعات التحويلية 

أســعار  مؤشــر  أن  والإحصــاء  التخطيــط  جهــاز  بيانــات  أظهــرت 
المنتــج فــي القطــاع الصناعــي بالدولــة ارتفــع بنســبة 62.86 
 ،)2021 )ينايــر  المائــة علــى أســاس ســنوي قياســاً مــع  فــي 
ليصــل إلــى 93.32 نقطــة.. بينمــا ســجل زيــادة شــهرية طفيفــة 

بلغــت 0.71 فــي المائــة مقارنــة مــع ديســمبر 2021.
ثلاثــة  مــن  المنتــج  لســعر  القياســي  الرقــم  مؤشــر  ويتكــون 
قطاعــات رئيســية، وهــي التعديــن ويمثــل 72.7 فــي المائــة 
مــن قيمــة المؤشــر العــام، وقطــاع الصناعــة التحويليــة، وقطــاع 
الكهربــاء والمــاء، ويمثــلان 26.8 فــي المائــة، و0.5 فــي المائــة 

مــن هــذه القيمــة.
وتفيــد البيانــات بــأن قطــاع التعديــن صعــد فــي ينايــر هــذا العــام 
بنســبة 68.63 في المائة مقارنة مع الشــهر المماثل من العام 
2021.. بينمــا زاد بنســبة 1.06 فــي المائــة قياســاً مــع )ديســمبر 
2021(، وذلــك نتيجــة الزيــادة فــي أســعار مجموعــة النفــط الخــام 
والغــاز الطبيعــي بالنســبة ذاتهــا.. فــي حيــن انخفضــت مجموعــة 

الحجــر والطيــن والحصــى بنحــو 0.74 فــي المائــة.
وســجل مؤشــر قطــاع الصناعــات التحويليــة، ارتفاعــاً كبيــراً علــى 
أســاس ســنوي، بلــغ 52.67 فــي المائــة بالمقارنــة مــع )ينايــر 
ــادة أســعار أغلــب مجموعــة القطــاع أبرزهــا  2021(، مدفوعــاً بزي
المــواد الكيميائيــة الأساســية وبنســبة 101.65 فــي المائــة، 
ثــم مجموعــة منتجــات تكريــر البتــرول بنســبة 45.08 فــي المائــة، 

ــة. ومجموعــة المعــادن الأساســية بنســبة 33.44 فــي المائ
والبلاســتيك  المطــاط  مــن  منتجــات  مجموعــة  ارتفعــت  كمــا 
بنســبة 10.07 فــي المائــة، ومجموعــة الــورق ومنتجاتــه بنســبة 

غيــر  والمنتجــات  الإســمنت  ومجموعــة  المائــة،  فــي   6.38
المعدنيــة الأخــرى بنســبة 3.86 فــي المائــة، ومجموعــة منتجــات 
الحبــوب المطحونــة ومنتجــات أخــرى بنســبة 2.05 فــي المائــة.. 
بينمــا حــدث انخفــاض فــي مجموعــة المنتجــات الكيميائيــة الأخرى 
المرطبــات  ومجموعــة  المائــة،  فــي   3.28 بنســبة  والأليــاف 
العصائــر  المائــة، ومجموعــة  بنســبة 1.89 فــي  والمشــروبات 
بنســبة 0.70 فــي المائــة، ومجموعــة منتجــات الألبــان بنســبة 

0.51 فــي المائــة.
وعلــى صعيــد التغيــر الشــهري، فقــد ســجل القطــاع انخفاضــاً 
مقــداره 0.26 فــي المائــة عــن )ديســمبر 2021(، متأثراً بانخفاض 
الإســمنت  فــي  تتمثــل  القطــاع  هــذا  فــي  مجموعــات  أربــع 
والمنتجــات غيــر المعدنيــة الأخــرى بنســبة 2.82 فــي المائــة، 
المائــة،  فــي   1.51 بنســبة  الأساســية  الكيميائيــة  والمــواد 
والمرطبــات والمشــروبات بنســبة 0.61 فــي المائــة، ومنتجــات 

تكريــر البتــرول بنســبة 0.06 فــي المائــة.
الصناعــات  قطــاع  فــي  الأخــرى  المجموعــات  مؤشــر  وصعــد 
التحويليــة، حيــث ســجلت مجموعــة المعــادن الأساســية زيــادة 
بنحــو 2.57 فــي المائــة، والمنتجــات الكيميائيــة الأخــرى والأليــاف 
المطحونــة  الحبــوب  منتجــات  ومجموعــة  المائــة،  فــي   1.54
المطــاط  مــن  ومنتجــات  المائــة،  فــي   0.78 أخــرى  ومنتجــات 
والبلاســتيك 0.45 فــي المائــة، والعصائــر 0.24 فــي المائــة، 
ومنتجــات الألبــان 0.06 فــي المائــة.. بينمــا لــم تشــهد مجموعــة 

الــورق ومنتجاتــه، أي تغييــر خــلال شــهر ينايــر 2022.

 الدوحة – رؤية 
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غرفة قطر .. دور داعم لتطوير الصناعة الوطنية

»صنع في قطر« يسهم في الترويج للمنتجات 
الوطنية وفتح الأسواق الخارجية امامها

إنجــازات  القطريــة  الصناعــة  حققــت 
القليلــة  الســنوات  خــلال  ملموســة 
خــلال  مــن  جليــاً  ذلــك  واتضــح  الماضيــة، 
القيــادة  جانــب  مــن  اللامحــدود  الدعــم 
ومــا  الموقــرة  والحكومــة  الرشــيدة 
ــة مــن محفــزات وتســهيلات  توفــره الدول
ســاهمت فــي تطويــر القطــاع الصناعــي.
ولتحقيــق ذلــك، قامــت الدولــة بتســهيل 
بتأســيس  الخاصــة  الاجــراءات  وتحديــث 
ــر مــن  المشــاريع الصناعيــة وظهــرت الكثي
الصناعــي،  للقطــاع  الداعمــة  المبــادرات 
الطاقــة  وزارة  منهــا  الداعمــة  والجهــات 
والصناعــة وبنــك قطــر للتنميــة وغيرهــا.
أنهــا   علــى   قطــر  غرفــة  برهنــت  ولقــد 
داعــم قــوى للمنتــج الوطنــي وللصناعــة 
القطــري  الخــاص  وللقطــاع  القطريــة 
بشــكل عــام، لا ســيما وأن دولــة قطــر 
تمتلــك امكانيــات كبيــرة لتطويــر منتجــات 
إضافــة  تشــكل  قيمــة  ذات  وطنيــة 
فــي  وتســاهم  الوطنــي  للاقتصــاد 

الاســتيراد. تقليــل 

عاتقهــا  علــى  الغرفــة  أخــذت  وبالتالــي 
جودتــه،  وابــراز  الوطنــي  المنتــج  تعزيــز 
وحــل كافــة العقبــات التــي كانــت تواجــه 

مــع  بالتعــاون  وذلــك  المحليــة  الصناعــة 
وتشــجيع  بالدولــة،  المعنيــة  الجهــات 
وزيــادة  محليــاً  المصنعــة  المنتجــات 
عمليــة  فــي  الخــاص  القطــاع  مســاهمة 
التنميــة المســتدامة. كمــا ســعت بشــكل 
الأعمــال  أصحــاب  تشــجيع  إلــى  حثيــث 
علــى زيــادة اســتثماراتهم فــي القطــاع 
الصناعــي، والتركيــز علــى تعزيــز تنافســية 
إلــى  تصــل  حتــي  القطريــة  المنتجــات 
لقــاءات  خــلال  مــن  العالميــة  الاســواق 

ومعــارض. ومبــادرات 
وفــي هــذا الإطــار، أكــدت الغرفــة تأييدهــا 
ودعمهــا الكامــل  لكافــة القــرارات التــي 
وزيــادة  الوطنــي  المنتــج  لدعــم  اتخــذت 
تنافســيته ومنهــا قــرارات مجلــس الــوزراء 
اســتخدام  زيــادة  إلــى  وجهــت  التــي 
المشــتريات  فــي  القطريــة  المنتجــات 
الحكومية من 30% إلى 100%، بالإضافة 
إلــى القــرارات الاخــرى والقوانيــن الخاصــة 
بحمايــة المنتــج الوطنــي مــن الممارســات 

الضــارة. 

 الدوحة – رؤية 

الشيخ خليفة بن جاسم آل ثاني رئيس 
غرفة قطر متحدثاً في الفعاليات المصاحبة 

للمعرض في نسخة سابقة
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ودعمــت الغرفــة كافة المبــادرات والجهود 
المعنيــة  الجهــات  كافــة  بذلتهــا  التــي 
ــة تنفيــذاً لتوجيهــات حضــرة صاحــب  بالدول
الداعيــة  المفــدى  البــلاد  أميــر  الســمو 
القطــري  الاقتصــاد  فَتــح  ضــرورة  إلــى  
للمبــادرات والاســتثمار بحيــث نُنْتــج غِذاءَنــا 
ودواءَنــا ونُنَــوع مصــادرِ دَخلَنــا بمــا يحقــقُ 
اســتقلالنا الاقتصــادي. ولقــد اســتلهمت 
الغرفــة اســتراتيجيتها فــي هــذا الصــدد 
مــن مبــادئ الرؤيــة الوطنيــة للدولــة 2030 
والتــي تشــجع علــى تنويــع مصــادر الدخــل 
الاعتمــاد  تقليــل  أهميــة  علــى  وتؤكــد 
علــى النفــط والغــاز كمصــدر وحيــد للدخــل 
وايجــاد مصــادر جديــدة للدخــل القومــي.
كمــا قامــت الغرفــة بالعديــد مــن الخطوات 
لدعــم المنتــج الوطنــي تمثلــت فــي: حــث 
المجمعــات التجاريــة علــى عــرض المنتجــات 
الوطنيــة بشــكل بــارز واعطائــه الاولويــة 
التــي  المعــارض  اقامــة  الترويــج،  فــي 
تدعــم المنتــج الوطنــي وأبرزهــا معــرض 
صنــع فــي قطــر، تشــجيع رجــال الأعمــال 
تعزيــز  الصناعــة،  فــي  الاســتثمار  علــى 
التعــاون مــع الجهــات المختصــة علــى إزالــة 
الاســتثمار  تواجــه  التــي  العقبــات  كافــة 
المنتجيــن  ومســاعدة  الصناعيــة، 
القطرييــن علــى الترويــج لمنتجاتهــم مــن 
خــلال المعــارض والملتقيــات الاقتصاديــة 

داخليــاً وخارجيــاً. والتجاريــة 
وتمثــل المعــارض شــكلًا مــن اشــكال إبــراز 

المنتــج الوطنــي ونشــر الوعــي بأهميــة 
هامــة  منصــة  أنهــا  كمــا  عليــه،  الاعتمــاد 
للمصنعيــن لتبــادل الخبــرات فيمــا بينهــم 
أو للتواصــل مــع المشــترين والمورديــن 
حركــة  وتنشــيط  الصفقــات،  وعقــد 

الصنــع. محليــة  المنتجــات 
تنظمهــا  التــي  المعــارض  ابــرز  ولعــل 
قطــر«  فــي  صنــع  »معــرض  الغرفــة 
والــذي بــدأت فــي تنظيمــه عــام 2009 
الان  حتــى  نســخ  ثمانيــة  منــه  ونظمــت 
ــة نســخ  ــة وثلاث منهــا خمســة داخــل الدول
خارجهــا فــي كل مــن الســعودية وعُمــان 
مــن  عــدد  لتحقيــق  وذلــك  والكويــت، 
للصناعــة  الترويــج  ابرزهــا:  الأهــداف 
وعالميــاً،  محليــاً  القطريــة  وللمنتجــات 
القطــري  المنتــج  اســتخدام  تشــجيع 
وتقليــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد، دعــم 
جهــود الدولــة الراميــة إلــى دعــم الصناعــة، 
وأصحــاب  المســتثمرين  وتشــجيع 
الأعمــال علــى الاســتثمار فــي المشــاريع 
للشــركات  الفرصــة  اتاحــة  الصناعيــة، 
والمؤسســات الوطنيــة لتبــادل الخبــرات 
مــع الشــركات العالميــة المتخصصــة، دعــم 
بيــن  الشــراكة  بشــأن  الدولــة  توجهــات 
القطاعيــن العــام والخــاص، فتــح اســواق 
خارجيــة جديــدة أمــام الشــركات القطريــة، 
دفــع عجلــة الصناعــة خاصــة فــي الصناعــات 
أهــم  مناقشــة  والمتوســطة،  الصغيــرة 
فــي  المتاحــة  الاســتثمارية  الفــرص 

التحديــات  هــذا القطــاع، مناقشــة أهــم 
والعقبــات التــي تواجــه تطويــر الصناعــة، 
فــي  الخــاص  القطــاع  مشــاركة  تعزيــز 
المشــاريع الصناعيــة الكبــرى التــي تقيمهــا 
الدولــة، أن يكــون المعــرض نافــذة عالميــة 
القطريــة  الصناعــات  خلالهــا  مــن  تطــل 
نحــو العالميــة، أن يكــون المعــرض المعيــار  
الصناعــة  تحققــه  الــذي  التطــور  لمــدى 
اشــكال  ابــراز  عــام،  بعــد  عامــاً  القطريــة 
للدخــول  للمســتثمرين  الدولــة  تشــجيع 
فــي مجــال الصناعــة والتــي تمثــل عصــب 
فــي  والدخــول  المســتدامة،  التنميــة 
الأعمــال  أصحــاب  بيــن  فاعلــة  شــراكات 

القطريــة. والشــركات 
وقــد حظــى المعــرض منــذ دورتــه الاولــى 
الســمو  صاحــب  حضــرة  ورعايــة  بدعــم 
أميــر  ثانــي  آل  حمــد  بــن  تميــم  الشــيخ 
 ، ورعــاه  اللــه  حفظــه  المفــدى  البــلاد 
واســتطاع المعــرض أن يحقــق الكثيــر مــن 
الاهــداف التــي مــن اجلهــا تــم تنظيمــه.

كمــا تقــوم لجنة الصناعــة بالغرفة بالتعاون 
ــة مــن اجــل حــل كافــة  مــع الجهــات المعني
القطــاع  هــذا  تواجــه  التــي  المعوقــات 
القطــاع  ممثلــي  مــع  اجتماعــات  وعقــد 
مناقشــة  أجــل  مــن  الأعمــال  وأصحــاب 
تهــم  التــي  والقضايــا  الأمــور  كافــة 
القطــاع والمعوقــات التــي تواجههــم مــن 
اجــل طرحهــا امــام الجهــات المعنيــة وإيجــاد 

لهــا. حلــول مناســبة 



الصناعة تحمي سيادة الأوطان
التطــورات السياســية والاقتصاديــة فــي العالــم تؤكــد بمــا لايرقــى إليــه الشــك أن 
الصناعــة أســاس حمايــة الأوطــان مــن تقلبــات الزمــان وأبــرز مقومــات الصمــود بوجــه 
الأزمــات التــي تجتــاح العالــم شــرقاً وغربــاً، فضــلًا عــن كــون الصناعــة ركيــزة النهضــة 

والتنميــة المســتدامة .
لقــد شــهدنا الكثيــر مــن النمــاذج لــدول ســادت بقــوة الصناعــة، ودول تخلفــت عــن ركــب 
التطــور واللحــاق بمثيلتهــا. وهــذا ماجعــل صرخــة جبــران خليــل جبــران: »ويــل لأمــة تــأكل 
ممــا لاتــزرع وتلبــس ممــا لاتنســج« مضربــاً للأمثــال فــي أهميــة الصناعــة ووجــوب 

اعتمــاد الــدول علــى منتجاتهــا وليــس علــى وارداتهــا .
كانــت الصناعــة منــذ فجــر التاريــخ حجــر الأســاس فــي الحضــارات التــي غطــت بحضورهــا 
الممتــد لعقــود طويلــة مســاحات شاســعة مــن الكــرة الأرضيــة .أمــا فــي عصرنــا الحديــث 
فقــد أصبحــت الصناعــة شــرطاً مــن شــروط اســتقلال الــدول وســيادتها حيــث لايمكــن 
تحقيــق الســيادة الكاملــة والاســتقلال التــام، بــدون تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي فــي 
المنتجــات الصناعيــة الأساســية . فــلا المســاحات الجغرافيــة الشاســعة ولا التعــداد 
حمايــة وضمانــة لاســتقلال  تشــكل  العســكرية  القــوة  حتــى  ولا  الكبيــر  الســكاني 

الأوطــان .
بهــذا المعنــى نجــد أن الصناعــة ليســت ترفــاً اقتصاديــاً أو مــورداً اقتصاديــاً يضــاف إلــى 
جملــة المــوارد؛ إنمــا أصبحــت  أهــم مكونــات الأمــن  القومــي لــكل دولــة ذات ســيادة 
. ولذلــك تقــدم الأمــن الصناعــي الأولويــات واحتــل الحيــز الأهــم فــي الإســتراتيجيات 

التنمويــة والخطــط المســتقبلية . 
 فــي العصــر الحديــث تجــارب كثيــرة لــدول أحدثــت تحــولًا نوعيــاً فــي مســيرتها التنمويــة 
مــن خــلال نهضتهــا الصناعيــة ولعــل التجربــة القطريــة أفضــل نمــوذج علــى هــذا التحــول 
وفقــاً لرؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 وخططهــا الخمســية وبرامجهــا التنفيذيــة التــي 
نجحــت فــي فتــرة زمنيــة قصيــرة مــن تحقيــق نهضــة  صناعيــة غطــت معظــم القطاعــات 
الرئيســية والحيويــة  وتمكنــت مــن تحقيــق نســبة عاليــة مــن الاكتفــاء الذاتــي فــي 
ــة ممــا جعــل المشــاريع الأساســية  ــة ومــواد البنــى التحتي ــة والزراعي المنتجــات الغذائي

لمســيرة التنميــة المســتدامة تنفــذ وفقــاً لأرقــى المواصفــات.

حسن حاموش
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